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ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ЗȼɈ ɭ ЄȾȿȻɈ 83

ɉɨɜɧɚ ɧɚɡɜɚ ЗȼɈ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ЗȼɈ 2125438

ɉІȻ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ЗȼɈ ɋɤɨɬɧɚ ɇɚɞɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ЗȼɈ http://dspu.edu.ua

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ȼɋɉ ЗȼɈ ɭ ЄȾȿȻɈ -

ID ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ЄȾȿȻɈ 37184

ɇɚɡɜɚ Ɉɉ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)

Ɋɟɤɜɿɡɢɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ

ɧɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 25.11.2016 №1499ɥ

ɐɢɤɥ (ɪɿɜɟɧь ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ) Ɇɚɝɿɫɬɪ

Ƚɚɥɭɡь ɡɧɚɧь, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 01 Ɉɫɜɿɬɚ/ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ Ɉɉ

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɛɿɨɥɨɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɢɫɜɨɸєɬьɫɹ ɡɚ
Ɉɉ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)

ȼɱɢɬɟɥɶ ɯɿɦɿʀ. ȼɱɢɬɟɥɶ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ

Ɇɨɜɚ (ɦɨɜɢ) ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ

ɉІȻ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ ɝɚɪɚɧɬɚ Ɉɉ Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ Іɪɢɧɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ
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Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ Ɉɉ, ɿɫɬɨɪɿɸ ʀʀ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ

Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» ɛɭɥɚ
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɩɨɩɢɬɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ Ɉɉ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɯɿɦɿʀ ɬɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɫɥɹ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. Ⱦɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɢ
ɞɨɥɭɱɟɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɁȼɈ ɬɚ ɇɉɉ ɡɚ ɮɚɯɨɦ, ɡ ɹɤɢɯ ɛɭɥɚ
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ 2016–2018 ɪɪ. ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ
ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɢɜɱɚɜɫɹ ɫɬɚɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ.
Ȼɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɞɢɧ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɜɱɢɬɟɥɿ ɯɿɦɿʀ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɧɟɩɨɜɧɢɦ ɬɢɠɧɟɜɢɦ
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɫɬɚɪɲɨʀ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ ɲɤɨɥɢ
ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» ɞɥɹ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ, ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ
ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ
ɭɱɢɬɟɥɹ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɯ
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɍ 2017 ɪ. ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɛɭɥɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ, ɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ
ɩɪɨ ɧɟʀ ɜɧɟɫɟɧɚ ɞɨ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɢɣɨɦɭ ɁȼɈ. ɍ 2018 ɪ. ɧɚ ɧɟʀ ɛɭɜ ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɣ
ɧɚɛɿɪ. Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɤɥɸɱɚє ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɬɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє
ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ:
ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɹɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ІɄɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, f-Learning ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ,
ɩɪɨɟɤɬɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢє ʀɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

*Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ Ɉɉ ɋɈ(ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) ɦɚɝiɫɬɪ.pdf

*ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ɡɚ Ɉɉ ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ).pdf

Ɋɟɰɟɧɡɿʀ ɬɚ ɜɿɞɝɭɤɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ -

*Зɚɹɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ Ɉɉ ɋɈ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)_Ɇɚɝ.PDF.p7s

1. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

əɤɢɦɢ є ɰɿɥɿ Ɉɉ? ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
(ɭɧɿɤɚɥьɧɿɫɬь) ɰɿєʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ?

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ Ɉɉ «014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.
ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɿ ɨɪɿєɧɬɭє ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɚ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɚɪ’єɪɚ.
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ʀʀ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɿ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ «Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɬɚ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɨʀ
ɧɚɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɨɪɿєɧɬɭє ɧɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ,
ɲɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɜɱɢɬɟɥɹ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɜɱɢɬɟɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ІІІ
ɫɬɭɩɟɧɹ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ЗȼɈ, ɳɨ ɰɿɥɿ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɦɿɫɿʀ ɬɚ
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ЗȼɈ

Ɇɿɫɿɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɹɤ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɢɳɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ІV ɪɿɜɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ
(http://dspu.edu.ua/dostup-do-publichnoyi-informaciyi) ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɧɨɜɧɿ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɁȼɈ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɿ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɐɿɥɿ ɞɚɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɰɿɥɤɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ Ɇɿɫɿʀ ɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ Ɉɉ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɬɚ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɯɿɦɿʀ, ɳɨ ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɭ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɿ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ
ɪɿɜɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɹɜɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɫɬɭ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɪɨɥɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ
ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ
(ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ) ɛɭɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ:

- ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢщɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
  Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɨɪɿєɧɬɭє ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ)
ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɚ
ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɚɪ’єɪɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ «Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ»
ɬɚ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɿ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. Ɉɫɜɿɬɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɬɚɤɨɠ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɰɿɥɨɝɨ ɪɹɞɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɬɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɩɟɪɜɢɧɧɚ, ɬɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ
Ɉɉ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟɦɚє, ɚɥɟ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ ɞɚɧɨɸ Ɉɉ
ɜɜɚɠɚєɦɨ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɤɨɪɟɤɰɿɸ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ,
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ).

- ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ
  ɇɚ ɛɚɡɿ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɭɩɪɨɞɨɜɠ
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ІІ ɬɭɪ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞ (ɡ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ, ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ) ɫɟɪɟɞ ɭɱɧɿɜ ɲɤɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ
ɹɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɿɡ ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ є
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. ɇɚ ɛɚɡɿ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɜɱɢɬɟɥɿɜ
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɿɫɬɚ Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɚ ɬɚ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɿɜ
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɨɫɜɿɬɢ. ɇɚ ɰɢɯ ɡɭɫɬɪɿɱɚɯ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ
ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɦɟɬɨɞɢɫɬɿɜ ɬɚ ɜɱɢɬɟɥɿɜ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɬɠɟ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜ ɰɿɥɹɯ
Ɉɉ, ɹɤɚ ɮɨɪɦɭє ɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɨɫɜɿɬɢ – ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɰɿɥɢɦ ɪɹɞɨɦ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɡɧɚɧɧɹ
ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɮɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

- ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɩɿɥьɧɨɬɚ 
  Іɧɬɟɪɟɫɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɹɤ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚ ɭ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɬɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨʀ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ
ɡɧɚɧɧɹ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɮɚɯɨɜɿ ɜɦɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ. ɉɿɞɫɭɦɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɯ ɧɚɪɚɞɚɯ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɢ ɡɜɿɬɭɸɬɶ ɩɪɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ
ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɥɭɲɧɿ ɡ ɹɤɢɯ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɹɤɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɢɦɨɝɚɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ Ɉɉ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɨɜɧɢɯ
ɜɟɪɫɿɣ ɠɭɪɧɚɥɿɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ «Scopus» ɿ «Web of
Science», ɧɚɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸє ɪɟɤɬɨɪɚɬ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɿɥɿ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬь ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ

ɐɿɥɿ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶɫɹ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ. Ɍɨɦɭ Ɉɉ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɭ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ Ɉɉ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɱɧɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 014.09 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ
(Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɯɿɦɿɱɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɨɡɲɢɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ
ɡɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ
є ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɍ ɁɋɈ ІІІ ɫɬɭɩɟɧɹ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɬɚ
ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɚɧɚ Ɉɉ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 014.06 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ)» ɬɚ 014.09
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)», ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɪɿɡɧɨɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ
ɤɥɚɫɚɯ, ɜɨɥɨɞɿɬɢɦɭɬɶ ɜɫɿɦɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɮɚɯɨɜɢɦɢ ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ,
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ
ɛɭɞɭɬɶ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɬɚ
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ

ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɨ
ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɝɚɥɭɡɟɜɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ
ɭɱɢɬɟɥɹ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ
ɮɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɱɧɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ
ɜɨɥɨɞɿє ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɿ ɡɞɚɬɟɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɧɹ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ
ɩɨɩɪɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ȾȾɉɍ ɿɦ. І.Ɏɪɚɧɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ
ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɍɤɪɚʀɧɢ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɞɨɫɜɿɞ
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ

ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɞɚɧɨʀ Ɉɉ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ 01 Ɉɫɜɿɬɚ/ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ) ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɞɨɫɜɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ
ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɁȼɈ
ɍɤɪɚʀɧɢ: ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ)
ɍɦɚɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ɉɚɜɥɚ Ɍɢɱɢɧɢ;
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ) ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ⱥ.ɋ.Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ; ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ
ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ) ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ ȼ.Ƚ.Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɩɪɨɝɪɚɦ ɰɢɯ ɁȼɈ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭɤɥɚɫɬɢ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɞɥɹ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ «Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ», ɞɟ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ
ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ
ɪɨɛɢɬɶ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ Ɉɉ ɞɨɡɜɨɥɹє
ɞɨɫɹɝɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ 01 Ɉɫɜɿɬɚ/ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ) ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɚɧɨɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɢɫɶ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɳɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ
ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.
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əɤɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ,
ɩɨɹɫɧɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ Ɉɉ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ?

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ
ɫɩɪɢɹє: • ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ; • ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ; • ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ
ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ
ɠɢɬɬɹ. Ⱦɪɭɝɢɣ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ) ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɜɨɫɶɦɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɭ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɪɚɦɰɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢ
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɚɛɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ/ɚɛɨ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ ɭɦɨɜ ɬɚ ɜɢɦɨɝ.
Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɰɿɥɤɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɪɚɦɰɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀʀ ɦɟɬɨɸ є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɪɚɦɤɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ,
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ: • ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ
ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ
ɨɫɜɿɬɢ; • ɡɧɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ; •
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ʀʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ; • ɡɧɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ; • ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ
ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; • ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;
• ɜɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɯɢɫɬɭ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; • ɜɦɿɧɧɹ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɧɨɜɢɯ
ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; • ɜɦɿɧɧɹ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ІɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ; • ɜɦɿɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ
ɯɿɦɿɱɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ ɭɪɨɤɿɜ ɯɿɦɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɯɿɦɿʀ;
• ɜɦɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɠɢɬɬєɜɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ,
ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɬɚ ɩɫɢɯɿɱɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ.

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

əɤɢɦ є ɨɛɫɹɝ Ɉɉ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ)? 90

əɤɢɦ є ɨɛɫɹɝ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ
ɑɢɫɥɨɜɟ ɩɨɥɟ ЄКɌɋ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɡɚ
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)?

67

əɤɢɣ ɨɛɫɹɝ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ) ɜɿɞɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ?

23
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɫɬ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє
ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ ɞɥɹ ɧɟʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ (ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦ, ɹɤɳɨ ɨɫɜɿɬɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɚ є ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ)?

Ɂɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚє ɱɿɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɡ
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɡɪɚɡɤɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɞɨɜɟɥɢ ɫɜɨɸ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɤɨɪɟɥɸɸɬɶ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ.
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ є ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ, ɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɛɢɪɚɥɢɫɶ
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɜɱɢɬɟɥɹ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. ɏɿɦɿɱɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɯɿɦɿʀ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɹɤɿ ɞɚɞɭɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɧɚɜɱɢɬɢɫɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ.
Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ – ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɜɦɿɧɧɹ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ІɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɚ
ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ – ɲɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ
ɬɚ ɿɧɲɿ, ɫɮɨɪɦɭɸɬɶ ɜɦɿɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɚ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɜɱɢɧɤɢ ɭɱɧɿɜ. Ɉɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ,
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɥɨɝɿɱɧɭ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɤɚɡɭє ɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪɢ ɛɥɨɤɢ (ɫɟɦɟɫɬɪɢ). ɉɟɪɲɿ ɞɜɚ ɫɟɦɟɫɬɪɢ – ɰɟ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɪɟɬɿɣ ɫɟɦɟɫɬɪ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ.
ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ,
ɹɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ,
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ: ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɹɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, e-Learning, f-
Learning ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɭ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɯ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɪɢɥɚɞɢ ɞɥɹ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, IɌ- ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɡɚɫɨɛɢ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ?

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ є
ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɭ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɡɢɰɿɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ
ɜɢɛɨɪɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɣɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɹɤɢɣ
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɜɫɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Іɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ
ɩɥɚɧ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ,
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ ɧɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɣɨɝɨ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɦɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ.
ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɡɚ ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ ɱɟɪɟɡ
ɬɪɢɜɚɥɭ ɯɜɨɪɨɛɭ, ɞɨɝɥɹɞ ɡɚ ɞɢɬɢɧɨɸ ɞɨ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ, ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɭ, ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɡ
ɪɨɛɨɬɨɸ (ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ) ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɜɚɠɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ,
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ»
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɭɬь
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ?

Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɢɛɨɪɭ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ɦɟɠɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɦ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɜ ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 25 % ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɨɛɫɹɝɭ
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ
ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɞɚɱɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɭ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɹɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɰɢɤɥɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 20 ɨɫɿɛ (ɚɛɨ ɭ
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɞɧɿєʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ), ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ – 12 ɨɫɿɛ, ɮɚɯɨɜɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ – 10 ɨɫɿɛ (ɚɛɨ ɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɞɧɿєʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ). ɉɟɪɟɥɿɤ
ɬɚ ɚɧɨɬɚɰɿʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢɦɢ
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿɸɱɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. ȼ ɚɧɨɬɚɰɿʀ
ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ: ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄɄɌɋ, ɜɢɞɢ ɡɚɧɹɬɶ, ɮɨɪɦɚ
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡɦɿɫɬ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ (ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ) ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɬɚ ɚɧɨɬɚɰɿʀ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɤɚɬɚɥɨɡɿ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Ʉɚɮɟɞɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɚɛɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɝɥɹɞɨɜɿ ɥɟɤɰɿʀ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ɍ ɤɨɠɧɨɦɭ ɛɥɨɰɿ (ɩɚɤɟɬɿ) ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɛɪɚɬɢ ɨɞɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ. əɤɳɨ ɭ ɨɫɜɿɬɧɿɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɭ ɛɥɨɰɿ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɚɪɚɦɢ, ɬɨ ɰɟ ɞɚє
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɿ
ɨɛɪɚɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɬɭ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɜɦɿɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɛɭɞɟ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɯɨɱɟ ɜɢɜɱɚɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɡ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɿɧɲɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢ ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɨ ɜɿɧ
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɩɨɞɚɬɢ ɞɨ ɞɟɤɚɧɚɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɡɚɹɜɭ. əɤɳɨ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɡɚ
ɜɢɛɨɪɨɦ ɡɚɩɢɫɚɥɨɫɹ ɦɟɧɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɧɿɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ, ɬɨ ɰɹ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɧɟ ɱɢɬɚєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ
ɡɚɩɢɫɚɥɢɫɹ ɧɚ ɰɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɭ ɬɢɠɧɟɜɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɛɪɚɬɢ ɿɧɲɭ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ. ɍ ɪɚɡɿ ɧɟ ɨɛɪɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɿɧɲɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɞɟɤɚɧɚɬ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɚɤɢɣ ɡɚɩɢɫ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. Ʌɢɫɬɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɧɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɭ ɞɟɤɚɧɚɬɿ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɞɨ
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɱɢɬɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɩɿɫɥɹ
ɱɨɝɨ ɡɧɢɳɭɸɬɶɫɹ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ Ɉɉ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɨɛɭɬɢ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɛɫɹɝ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 9 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɝɪɚɮɿɤɨɦ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɧɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚ ɛɚɡɚɦɢ ʀʀ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɤɚɧɚɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɪɚɡɨɦ ɡ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɶɤɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɟɤɚɧɚɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɹɤ
ɡɚ ɞɜɚ ɬɢɠɧɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɚє ɫɥɭɠɛɨɜɭ ɡɚɩɢɫɤɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ
ɜɤɚɡɚɧɿ: ɬɟɪɦɿɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ
ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɧɚɤɚɡ ɩɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ
ɪɨɛɨɬɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɭ, ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɭ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɭ.
Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ є: ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɦɿɧɧɹ
ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɭɱɧɿɜɫɶɤɢɦ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ
ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ʀɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ Ɉɉ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ
ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ
ɧɚɜɢɱɨɤ (soft skills) ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɰɿɥɹɦ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
Ɉɉ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ

ɋɭɱɚɫɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ ɡɧɚɧɶ, ɚ ɣ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɦ’ɹɤɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ
(soft skills), ɬɨɛɬɨ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ,
ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɨɳɨ. Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɿɦɿʀ ɬɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɦɿɫɬɢɬɶ ɹɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ, ɬɚɤ ɿ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ
ɹɤɢɯ є ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜɚɠɥɢɜɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ,
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɦɿɧɧɹ
ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ
ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɚ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɜɱɢɧɤɢ ɭɱɧɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ.
ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ:
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɯɿɦɿʀ ɭ ɲɤɨɥɿ, ɦɟɬɨɞɢ
ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɯɿɦɿʀ. Ɉɛɪɚɜɲɢ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ
ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɦɚɬɢɦɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɢɬɢɫɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɭɱɧɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ, ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ (ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ Ɉɉ ɭɪɚɯɨɜɭє ɜɢɦɨɝɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ?

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ

əɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ЗȼɈ ɞɥɹ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ Ɉɉ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ) ɿɡ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
(ɜɤɥɸɱɧɨ ɿɡ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ)?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɱɚɫ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɸ» (ɪɨɡɞɿɥ 6), ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɱɚɫɭ, ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ ɧɚ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ɉɉ, ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ 90 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ.
Ɉɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ є ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɝɨɞɢɧɚ,
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɞɟɧɶ (9 ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɨɞɢɧ), ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɬɢɠɞɟɧɶ – ɧɟ ɦɟɧɲɟ 45
ɝɨɞɢɧ (1,5 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ), ɫɟɦɟɫɬɪ, ɤɭɪɫ, ɪɿɤ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɝɨɞɢɧ ɧɚ
ɬɢɠɞɟɧɶ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 20–22 ɝɨɞɢɧɢ. Ɉɛɫɹɝ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ
1/2 ɞɨ 1/3 ɨɛɫɹɝɭ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ЄɄɌɋ, ɚ ɨɛɫɹɝ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – ɜɿɞ 1/2 ɞɨ
2/3 ɨɛɫɹɝɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ЄɄɌɋ (ɜɿɞ 15 ɞɨ 20 ɝɨɞɢɧ). ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɿ ɡɦɿɫɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ʀʀ ɦɿɫɰɹ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ
ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɢɯ ɿ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ
ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɬɢɠɧɟɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ (1,5 ɤɪɟɞɢɬɿɜ). Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɱɚɫɭ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɹɜɢɥɨ ɧɿɹɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

əɤɳɨ ɡɚ Ɉɉ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɞɭɚɥьɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɫɜɿɬɢ,
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ
ɰɿєʀ ɮɨɪɦɢ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ

Ɂɚ Ɉɉ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɡɚ ɞɭɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɫɜɿɬɢ. ɐɟ
ɜɢɦɨɝɚ ɱɚɫɭ ɿ ɰɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɱɚɫ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ
ɭɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɟɬɚɩ.

3. Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɭ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ Ɉɉ
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ɉɨɹɫɧɿɬь, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɭɪɚɯɨɜɭɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
Ɉɉ?

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɨɸ ɮɚɯɨɜɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨʀ
ɤɨɦɿɫɿʀ, ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɬɚ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɿ
ɉɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɡɚ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ
(«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɉɪɢɣɦɚɥɶɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ»). ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼɫɬɭɩɧɟ
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ Ɉɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ
ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɳɨɪɨɤɭ. ɉɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɧɚ Ɉɉ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɿɫɩɢɬɭ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ.
Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɦ ɛɚɥɨɦ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɧɚ Ɉɉ є ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɞɜɨɯ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɬɚ
ɨɰɿɧɤɚ ɡɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. Ɂɚ
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ Ɉɉ ɡɦɿɧɢɥɢɫɶ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɿɫɩɢɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɡ ɭɫɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɩɢɫɶɦɨɜɭ ɮɨɪɦɭ –
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɦɿɧɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ
ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ Ɉɉ. ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ Ɉɉ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ
ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜ ɞɿɸ ɍɦɨɜ ɩɪɢɣɨɦɭ ɭ 2020 ɪɨɰɿ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɱɿɬɤɢɯ
ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɳɨɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɧɚ Ɉɉ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ȼɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ
ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɫɬɸ ɞɚɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ.

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ
ɿɧɲɢɯ ЗȼɈ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ɁȼɈ ɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ:
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɪɢɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ» ɬɚ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». Ⱦɚɧɿ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɿ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛɫɚɣɬɿ ɁȼɈ. ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ
ɪɚɧɿɲɟ ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ɿɧɲɢɯ ɁȼɈ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɜɿɞɤɢ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɤɚ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɜɢɞɚɧɨɝɨ
ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦ ɁȼɈ, ɚɛɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ, ɡɚɜɿɪɟɧɢɯ ɜ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ȿɋɌS
ɚɛɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ,
ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɹɤɳɨ ɜ ɧɿɣ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ
ȿɋɌS. Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ
ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ/ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɜ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)?

ɉɪɢɤɥɚɞɿɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ɁȼɈ ɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ Ɉɉ ɧɟ ɛɭɥɨ.

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ
ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ ɜɿɞɫɭɬɧє ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɦ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)?

ɉɪɢɤɥɚɞɿɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɡɚ
ɰɿєɸ Ɉɉ ɧɟ ɛɭɥɨ.

4. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ Ɉɉ ɫɩɪɢɹɸɬь
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?
ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ

Ɏɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ Ɉɉ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ
ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ (ɥɟɤɰɿɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ,
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ, ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɟ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɹ), ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ
ɡɚɯɨɞɢ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɰɢɯ ɮɨɪɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ:
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɸ»,
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ»,
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ» ɬɨɳɨ. Іɧɲɿ
ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɜɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ, ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ,
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɹɦ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɚɞ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ). Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ Ɉɉ, ɨɤɪɿɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ: ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɝɪɭɩɚɯ, ɦɨɡɤɨɜɢɣ ɲɬɭɪɦ,
ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɪɨɥɶɨɜɿ ɿɝɪɢ ɬɚ ɿɧ.), ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɹɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, f-Learning ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɭ ɪɨɛɨɱɢɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɨɛɪɚɧɢɯ
ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ? əɤɢɦ є ɪɿɜɟɧь
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧь?

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ ɫɩɪɢɹє ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ
ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ.
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɧɚ ɥɟɤɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ "ɦɨɡɤɨɜɢɣ ɲɬɭɪɦ",
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɲɭɤɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ,
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ f-Learning (ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ), ɤɨɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶɫɹ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ, ɚ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ
ɣɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ, ɡ’ɹɫɨɜɭɸɬɶ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɿ ɡɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ ɩɨ
ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. ɇɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɢ
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɦɿɤɪɨɝɪɭɩɚɯ ɧɚɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ
ɧɚɜɢɱɤɢ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɪɨɥɶɨɜɨʀ ɝɪɢ (ɨɞɢɧ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ ɪɨɥɿ ɜɱɢɬɟɥɹ, ɚ ɿɧɲɿ – ɭɱɧɿɜ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɸ ɩɪɨɛɧɢɯ ɭɪɨɤɿɜ
ɱɢ ʀɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ʀɯ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ. ɉɨɲɢɪɟɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ є ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɱɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ. ɐɿ ɮɨɪɦɢ ɬɚ
ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡ ɨɛ’єɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ
Ɉɉ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ

Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ
ɿ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɹɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɛɪɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ Ɉɉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɬɜɨɪɱɨʀ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ
ɜɥɚɫɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿɡ
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. Ʉɨɠɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ
ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɢɫɤɭɫɿɣ, ɞɢɫɩɭɬɿɜ, ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ,
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɡ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɪɟɮɟɪɚɬɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɿ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ
ɜɢɛɨɪɿ ɬɟɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɋɜɿɣ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɭɞɟɧɬɢ
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ, ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɣ ɝɪɭɩɿ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɭɪɬɤɚɯ: «ɒɤɨɥɚ ɏɏІ
ɫɬɨɥɿɬɹ», «ɏɿɦɿɤ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ», ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɨɦɭ ɤɥɭɛɿ «ɋɢɧɤɚɪɿɨɧ».
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɭ ɹɤɿ ɫɬɪɨɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ
ɰɿɥɟɣ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭ
ɦɟɠɚɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ

Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɰɿɥɟɣ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɡ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɭ ɩɚɩɟɪɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – ɜ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ
ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ (ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ). ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ ɥɟɤɬɨɪ ɜɢɞɚє ɫɬɚɪɨɫɬɿ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɨɩɢɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹɤɢɣ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɭ ɠɭɪɧɚɥɿ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɛɨɬɢ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. ȼ ɨɩɢɫɿ ɭ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɩɭɧɤɬɢ ɪɨɛɨɱɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; ɡɦɿɫɬ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ; ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ) ɡɚɧɹɬɶ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɿ ɲɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɬɚ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɞɠɟɪɟɥɚ Internet ɬɨɳɨ. Ɉɩɢɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɿɞɩɢɫɭɸɬɶ
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱ (ɥɟɤɬɨɪ). ȼɢɞɚɱɭ ɨɩɢɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɚ
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɩɿɞɩɢɫ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɝɪɭɩɢ ɭ ɠɭɪɧɚɥɿ.
Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɿ ɡɦɿɫɬɨɦ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ
ɧɚ ɧɚɫɬɚɧɨɜɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ

ɉɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɥɭɱɚɬɢɫɶ ɞɨ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɧɚ ɳɨ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ
ɩɥɚɧɿ ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ 18 ɤɪɟɞɢɬɿɜ. Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɤɥɸɱɟɧɨ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ» ɬɚ «ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ
ɚɧɚɥɿɡɭ». Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ» ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɧɚɣɨɦɢɬɶ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɣ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ,
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɦɿɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɨɳɨ. Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɨɯɨɩɥɸє ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ ɪɟɮɟɪɚɬɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ
ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɪɨɛɤɢ ɭ ɡɛɿɪɧɢɤɭ ɩɪɚɰɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ
ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ «ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɜɚɥɟɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ
ɟɤɨɥɨɝɿʀ», ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɡɛɿɪɧɢɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ «ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨ- ɿ ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ». ɍ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɰɿєʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 24-26 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ,
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 4 ɫɬɚɬɬɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ-ɯɿɦɿɤɿɜ. ɍ ɤɜɿɬɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ ɘɥɿɹ ɉɪɨɧɶ ɛɪɚɥɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɝɪɟɫɿ SMART
SOCIETY, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɭ ɉɨɥɨɧɿɣɧɿɣ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɭ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ (ɉɨɥɶɳɚ) ɬɚ
ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɚ ɫɬɚɬɬɸ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɰɶɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ. Ɂɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɭɫɩɿɯɢ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ,
ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚ ɡ ɧɚɝɨɞɢ Ⱦɧɹ ɯɿɦɿɤɚ ɩɨɱɟɫɧɿ ɝɪɚɦɨɬɢ
ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɛɭɥɨ ɜɪɭɱɟɧɨ ɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɦ ɉɪɨɧɶ ɘɥɿʀ ɬɚ
Ɉɡɚɪɤɨ ɋɨɥɨɦɿʀ, ɹɤɿ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ ІІ ɟɬɚɩɿ
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞ ɡ ɯɿɦɿʀ. ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ-ɯɿɦɿɤɢ
ɜɩɟɪɲɟ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ІІ ɬɭɪɿ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɪɨɛɿɬ. Ɋɨɛɨɬɚ ɘɥɿʀ ɉɪɨɧɶ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɬɚ
ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɜɨɞɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɤɭɪɨɪɬɭ
ɋɯɿɞɧɢɰɹ» ɛɭɥɚ ɨɰɿɧɟɧɚ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɛɚɥɚɦɢ ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ
ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɨɧɨɜɥɸɸɬь
ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
ɝɚɥɭɡɿ

Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɝɚɞɭɡɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɪɨɛɨɱɭ
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɿ Ɉɉ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɪɨɛɨɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №13 ɜɿɞ 18.10.2018ɪ.), ɳɨ є ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ. Ɍɟɪɦɿɧ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɱɨɬɢɪɢ ɪɨɤɢ. Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɿ ɩɟɪɟɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɞɜɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ ɞɧɹ: – ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; –
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; – ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ; – ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɋɨɛɨɱɿ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɳɨɪɿɱɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ
ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɩɨɛɚɠɚɧɶ ɬɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ. ɓɨɪɿɱɧɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ
ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ. ɇɚ ɮɚɯɨɜɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɟɦɿɧɚɪɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. Ɂɚ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Ɋɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
ɦɨɠɭɬɶ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ
ɡɦɿɧ ɳɨɞɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɇɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɧɟ ɛɭɥɨ
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɧɨɫɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɭ ɡɦɿɫɬ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ Ɉɉ
ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɿɸ ɡ 01.09.2018 ɪɨɤɭ ɿ ɩɪɢ ʀʀ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɨɞɪɚɡɭ ɛɭɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɫɭɱɚɫɧɿ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɞɨ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɛɭɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɬɚɤɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹɤ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɯɿɦɿʀ», «ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ», «ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ», «ɇɚɧɨɯɿɦɿɹ». ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɚɤɚɡɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɥɟɤɰɿɣɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɳɨɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ
ɦɚɝɿɫɬɪɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɫɟɪɟɞ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. Ɍɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ» ɦɚɝɿɫɬɪɚɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ
ɜɤɥɸɱɚє ɬɟɦɢ: «ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɍɤɪɚʀɧɢ», «Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬɶ ɹɤ ɨɪɿєɧɬɢɪ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ».

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ Ɉɉ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ЗȼɈ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɧɚ 2018-2021
ɪɨɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: • ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɚ Ʌ.Ɇ. ɬɚ Ʉɚɜɟɰɶɤɢɣ Ɍ.
ɋ. ɩɪɨɣɲɥɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɬɢɠɧɹɯ ɧɚɭɤɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɦɭ
ɤɨɥɟɞɠɿ VIVES (Ȼɟɥɶɝɿɹ); • ɭ 2018-2019 ɪɨɤɚɯ ɭ ɪɚɦɤɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ Erazmus+ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ №411 ɜɿɞ
20. 10. 2017 ɪ.) ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ VIVES
(Ȼɟɥɶɝɿɹ), ɀɟɲɭɜɫɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ (ɉɨɥɶɳɚ); • ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ
ɞɢɩɥɨɦ» 18 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɜɿɬɭ ɭ ɉɨɥɨɧɿɣɧɿɣ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɜ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ
(ɉɨɥɶɳɚ). Іɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: • ɭɱɚɫɬɶ ɭ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ, Ȼɟɥɶɝɿʀ, Ȼɨɥɝɚɪɿʀ, ɉɨɥɶɳɿ;
• ɜɢɞɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ (Acta Carpathica №1-30) ɬɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ
«Human health: realities and prospects» (1-4); • ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ є ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-ɛɟɥɶɝɿɣɫɶɤɢɣ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ); • ɞɥɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɞɚɧɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ (ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ
Scopus, Web of Science).

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬɶ
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ Ɉɉ
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɁȼɈ «ɉɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ» ɿ «ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ
Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɬɚ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɪɨɛɨɱɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɪɿɜɧɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɶ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ ɬɨɳɨ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɁȼɈ, ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɭ ɮɨɪɦɿ ɟɤɡɚɦɟɧɭ, ɡɚɥɿɤɭ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ
ɡɚɥɿɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ
ɪɨɛɨɱɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɬɚ ɨɩɢɫɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɿ ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɥɨɝɿɤɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ
ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɜɨɪɱɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɿ
ɧɚɛɭɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɭɦɿɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɭ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɭɫɧɚ, ɩɢɫɶɦɨɜɚ, ɬɟɫɬɨɜɚ, ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɚ ɬɨɳɨ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɤɚɮɟɞɪɨɸ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɦ ɞɨ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ,
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɪɨɛɨɱɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɰɿєʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɚɥɿɤɭ (ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɥɿɤɭ) ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɢɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ. ɉɪɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɟɤɡɚɦɟɧɭ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɢɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ – ɟɤɡɚɦɟɧɭ. Ɉɛɫɹɝ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ ɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɡɚɯɿɞ ɭ ɮɨɪɦɿ ɟɤɡɚɦɟɧɭ,
ɨɯɨɩɥɸє ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀʀ ɪɨɛɨɱɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.
ȼɚɪɿɚɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ (ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɿ ɛɿɥɟɬɢ) є ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ ɡɚ
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɟɦɟɫɬɪɭ. ɍ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Ɉɉ. ȿɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɞɨɛɭɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.
Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɱɿɬɤɿɫɬь ɬɚ
ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬь ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ?

Ɏɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ», «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ».
ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɫɤɪɿɡɧɚ ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ
ɡɚɯɨɞɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)
– ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɍ ɤɨɠɧɿɣ
ɪɨɛɨɱɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɪɨɛɨɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ». ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɨɩɢɫ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɬɚɤɨɠ
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɚɧɢɣ ɨɩɢɫ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɠɭɪɧɚɥɿ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ (ɜɢɞɚɱɭ ɨɩɢɫɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɚ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɿ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɫɜɿɞɱɭє
ɩɿɞɩɢɫ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɝɪɭɩɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɿ). Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ʀɯ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ є ɱɿɬɤɢɦɢ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɿ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɦɢ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɭ ɹɤɿ ɫɬɪɨɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ
ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ?

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ
ɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɨɩɢɫ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿɫɬ ɤɭɪɫɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɐɟ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ». Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɨɡɤɥɚɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɫɟɫɿɣ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɧɚ
ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɁȼɈ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ
ɪɨɡɤɥɚɞ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɪɨɡɤɥɚɞ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ.
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)?

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɦɚє ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ)». ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –
ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ⱦɨ
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɨɫɜɿɬɧɸ
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɭɫɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ
ɿ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ) ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ
(ɡɚɥɿɤɨɜɨʀ ɤɧɢɠɤɢ) ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ,
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» є ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ, ɬɨ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɜɿ ɮɨɪɦɢ – ɡɚɯɢɫɬ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɹɜɥɹє ɧɚɛɭɬɬɹ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɡ ɩɟɪɲɨʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿɫɩɢɬɭ ɡ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɡ ɞɪɭɝɨʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ», ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ʀɯ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ.
Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪɚ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɸ
ɤɨɦɿɫɿєɸ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɁȼɈ ɩɪɢɫɭɞɠɭє ɡɞɨɛɭɜɚɱɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ, ɩɪɢɫɜɨɸє ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɿ ɜɢɞɚє ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɬɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɡɚ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ.

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». Ɂɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɝɿɞɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ», «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ
ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ»,
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». ɍɫɿ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ
ɁȼɈ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ є
ɱɿɬɤɨɸ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ,
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɟɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɿɜ? əɤɢɦɢ є
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ Ɉɉ

ɋɭɦɚɪɧɚ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɡɚɥɿɤɨɦ
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɫɭɦɢ ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɟɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɿɜ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɝɿɞɧɨ ɡ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɿ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». Ʉɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ЗȼɈ ɭɪɟɝɭɥьɨɜɭɸɬь
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ Ɉɉ

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». ɉɨɜɬɨɪɧɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡ ɹɤɨʀ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ 2 ɬɚ
ɬɚɥɨɧɨɦ Ʉ ɭ ɮɨɪɦɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɤɚɮɟɞɪɨɸ, ɬɚ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 100-ɛɚɥɶɧɨɸ
ɲɤɚɥɨɸ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɲɤɚɥɭ ɬɚ ɲɤɚɥɭ ЄɄɌɋ.
ɋɬɭɞɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɜ ɬɪɢ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ 2 ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ
«ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ», ɜɿɞɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ Ʉ ɨɬɪɢɦɚɜ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ,
ɜɿɞɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɹɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɟɤɡɚɦɟɧ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ
ɬɚɥɨɧɨɦ ɭ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɭ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɚɩɢɫ «ɧɟ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ».
əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɧɚ ɟɤɡɚɦɟɧ ɡ ɩɨɜɚɠɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɣɨɦɭ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹ ɫɤɥɚɫɬɢ
ɟɤɡɚɦɟɧ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ 1. ɍ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɤɥɚɞɚє ɟɤɡɚɦɟɧ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ 2.
əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɧɚ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɡɚɥɿɤ ɱɢ ɟɤɡɚɦɟɧ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ 2 ɚɛɨ
ɬɚɥɨɧɨɦ Ʉ ɡ ɩɨɜɚɠɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɣɨɦɭ ɧɚɤɚɡɨɦ
ɪɟɤɬɨɪɚ ɁȼɈ ɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹ ɫɤɥɚɫɬɢ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɢɦ ɠɟ ɠ ɬɚɥɨɧɨɦ.
Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɭ 2018/2019 ɧ.ɪ.
ɛɭɥɨ 4 ɜɢɩɚɞɤɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿɡ ɡɚɥɿɤɨɜɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ЗȼɈ ɭɪɟɝɭɥьɨɜɭɸɬь
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ
Ɉɉ

ȼɢɩɚɞɤɿɜ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ
ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ,
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» ɧɟ ɛɭɥɨ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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əɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ЗȼɈ ɦɿɫɬɹɬь ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ?

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ,
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ»;
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ; «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ
ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ», ɰɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɁȼɈ.
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɩɥɚɝɿɚɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɿєʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ
ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨ ɞɨɩɭɫɤ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ є ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ. ɍ ɩɥɚɧɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ є ɜɢɯɨɜɧɿ ɛɟɫɿɞɢ ɩɪɨ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬɶ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ Ɉɉ ɬɚɤɨɠ
ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ.
Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ», ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɹɤɨʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɬɟɦɢ ɳɨɞɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ
ɧɚɜɢɱɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ.

əɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ
Ɉɉ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ?

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɩɥɚɝɿɚɬ є ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦ
ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɯ
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɭ ɩɨɞɚɧɨɦɭ ɬɜɨɪɿ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ
ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɛɿɝɿɜ/
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ/ɫɯɨɠɨɫɬɿ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɞɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɌɈȼ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɿɚɬ», ɌɈȼ «ɉɥɚɝɿɚɬ» ɬɨɳɨ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ
ɭɝɨɞ. ɇɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɋɢɫɬɟɦɢ ɬɚ
Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɢ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɋɢɫɬɟɦɨɸ.
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ, ɹɤɨɦɭ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɋɢɫɬɟɦɢ,
ɫɬɜɨɪɸє ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɢ ɞɥɹ Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭє ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬь ɫɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ɉɉ?

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɟɬɢɱɧɿ
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɤɢɦɢ ɦɚɸɬɶ
ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɁȼɈ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ
ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɤɥɸɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ
ɜɢɦɨɝɢ Ɉɉ, ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɹɝɬɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɡɚɯɨɞɢ
ɳɨɞɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: - ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɥɟɤɰɿɣ
ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ; - ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɇɉɉ ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; - ɜɢɯɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡɿ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦ ɬɚ ɩɪɨɹɜɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ; - ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɢ.
ɁȼɈ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɳɨɞɨ
ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɧɟɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ Ɉɉ

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ: ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɩɥɚɝɿɚɬ, ɫɚɦɨɩɥɚɝɿɚɬ; ɮɚɛɪɢɤɚɰɿɹ;
ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ; ɫɩɢɫɭɜɚɧɧɹ; ɨɛɦɚɧ; ɧɟɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɿ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɿɫɩɢɬ, ɡɚɥɿɤ ɬɨɳɨ); ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɁȼɈ;
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ; ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɢɯ ɁȼɈ ɩɿɥɶɝ ɡ ɨɩɥɚɬɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɨɡɧɚɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ,
ɬɨ ɪɨɛɨɬɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ
ɮɚɤɬɿɜ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿєɸ
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.
ȼɢɩɚɞɤɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɧɟɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɭɥɨ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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6. Ʌɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɨɛɨɪɭ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ
ɪɿɜɟɧь ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ?

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɨɛɨɪɭ
ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: • ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɨɛɨɪɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ «ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ
ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɢ ɡɚɦɿɳɟɧɧɿ ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȾȾɉɍ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɬɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡ ɧɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ)»,
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ȾȾɉɍ ɿɦ. І.Ɏɪɚɧɤɚ ɜɿɞ 11 ɥɸɬɨɝɨ 2016 ɪɨɤɭ,
ɩɪɨɬɨɤɨɥ №2 (ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ); ɰɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɩɟɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ; • ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɧɟ ɥɟɤɰɿɣɧɟ ɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; • ɩɪɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɡɚ
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɣɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɭɱɚɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ,
ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɜɱɟɧɨɝɨ ɡɜɚɧɧɹ ɡɚ
ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɩɪɚɰɶ ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɿ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɿɧɞɟɤɫɭɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ; • ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɨɛɨɪɭ є
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɚɧɨʀ Ɉɉ ɤɪɚɳɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ – ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ
ɭ ɫɜɨʀɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɞɜɚ ɞɨɤɬɨɪɢ ɧɚɭɤ ɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɧɚɭɤ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɥɭɱɚє ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɞɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɥɭɱɚє ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ
ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɦɢ
ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ Ɉɉ ɛɚɡɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɩɟɞɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ є ɚɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɡɚɜɭɱɿɜ, ɜɱɢɬɟɥɿɜ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɿɜ ɛɚɡɨɜɢɯ ɲɤɿɥ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ,
ɱɢɦ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭ ɧɢɯ ɧɢɡɤɢ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ. ȼɱɢɬɟɥɿ ɲɤɿɥ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ
ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɧɚɪɚɞɚɯ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ
ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ɍɚɤ,
ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɜɿɞɞɿɥɭ ɨɫɜɿɬɢ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨʀ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɉɚɜɥɸɯ ɋ.Ȼ. є
ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɦ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» ɿ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ. Ⱦɨ ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ
ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɜɱɢɬɟɥɿ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡ
ɜɟɥɢɤɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɡɞɨɛɭɬɤɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ
ɛɚɡɿ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɳɨɪɿɱɧɚ ɭɱɧɿɜɫɶɤɚ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «ȿɤɨɥɨɝɨ-ɜɚɥɟɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɜɢɛɿɪ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ», ɭɱɚɫɬɶ ɭ
ɹɤɿɣ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɧɿ ɬɚ ɜɱɢɬɟɥɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɬɟɠ є ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ
ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɥɭɱɚє ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь
ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ
ɝɚɥɭɡɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɭɱɚє ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ-
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɚɭɞɢɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ І.ȼ., ɹɤɚ
ɡɚ ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ є ɫɬɚɪɲɢɦ ɜɱɢɬɟɥɟɦ ɯɿɦɿʀ ɭ Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɿɣ ɁɈɒ І–ІІІ ɫɬɭɩɟɧɹ ɿ
ɦɚє ɫɬɚɠ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɲɤɨɥɿ 24 ɪɨɤɢ; ɚɭɞɢɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ
«ȼɢɛɪɚɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɯɿɦɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬ
ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ƚɜɨɡɞɟɰɶɤɚ Ƚ.ȼ., ɹɤɚ ɡɚ ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɭ
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɨɥɚɯ ɦɿɫɬɚ Ȼɨɪɢɫɥɚɜɚ ɬɚ Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɿɣ ɝɿɦɧɚɡɿʀ ɿ ɦɚє ɫɬɚɠ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 30 ɪɨɤɿɜ; ɚɭɞɢɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Іɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ
ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ƚ.ə., ɹɤɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ
ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɜɱɢɬɟɥɟɦ ɯɿɦɿʀ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɥɿɰɟʀ, ɚ
ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɥɚɞɚɥɚ ɯɿɦɿɸ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɰɿɤɚɜɿɫɬɸ ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɰɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ,
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɚ
ɣ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɢ ɛɚɝɚɬɢɣ ɿ ɰɿɧɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɹɤɢɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɪɚɞɨ ɞɿɥɹɬɶɫɹ
ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɞɨɬɢɱɧɿ ɞɨ ɜɫɿɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɬɚ ɡɦɿɧ ɜ
ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ʀʀ ɩɪɨɮɿɥɿɡɚɰɿєɸ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ

ȼ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɚɰɸє ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɜɡɚєɦɧɨʀ
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɨɥɨɞɢɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ) ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɚɮɟɞɪ, ɚ ɧɚ
ɪɿɜɧɿ ɁȼɈ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.
ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ (ɫɟɦɿɧɚɪɢ,
ɫɟɦɿɧɚɪɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɢ, ɫɟɦɿɧɚɪɢ-ɧɚɪɚɞɢ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɜɟɛɿɧɚɪɢ, «ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ»
ɬɨɳɨ), ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɭ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ, ɁȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟ ɪɿɞɲɟ, ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. ɍɫɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɨɣɲɥɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ’ɹɬɢ
ɪɨɤɿɜ. ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɦɿɠ
ȾȾɉɍ ɿɦ. І.Ɏɪɚɧɤɚ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ-ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ
ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ʉɪɿɦ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɭɱɚɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɹɤ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɍɚɤ ɭ ɤɜɿɬɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ, ɹɤɿ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɟɦɿɧɚɪɿ SMART 90
SOCIETY (ɉɨɥɶɳɚ, ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɚ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɬɢɠɧɹɯ ɧɚɭɤɢ ɜ Іɧɫɬɢɬɭɬɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ
ɧɚɭɤ VIVES (Ȼɟɥɶɝɿɹ).

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ЗȼɈ ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ

ȼ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɞɿє ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ,
ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ
ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ
2017–2020 ɪɨɤɢ ɬɚ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». ɍ ɩɭɧɤɬɿ 7.10
Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɝɪɨɲɨɜɨʀ
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɫɭɦɥɿɧɧɭ ɩɪɚɰɸ, ɡɪɚɡɤɨɜɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ.
ɉɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ʀɯɧɶɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡ ɧɚɝɨɞɢ ɸɜɿɥɟɣɧɢɯ ɞɚɬ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɜɹɬ. ȼɢɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɿɣ
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɜɿɞɡɧɚɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɡ
ɧɚɝɨɞɢ 20-ɪɿɱɱɹ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɿ
ɩɨɞɹɤɚɦɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ, Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨʀ
ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɢ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɿ ɞɨɰɟɧɬɢ Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ І.ȼ.,
Ƚɜɨɡɞɟɰɶɤɚ Ƚ.ȼ., Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ƚ.ə., Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɚ Ʌ.Ɇ., ɉɪɢɣɦɚ Ⱥ.Ɇ. ɍ 2019 ɪɨɰɿ
ɉɨɱɟɫɧɨɸ ɝɪɚɦɨɬɨɸ ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɛɭɥɢ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɿ ɞɨɰɟɧɬɢ
Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɚ Ʌ.Ɇ., Ʉɚɜɟɰɶɤɢɣ Ɍ.ɋ., ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ
ɍɤɪɚʀɧɢ – Ʉɚɜɟɰɶɤɢɣ Ɍ.ɋ., Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ƚ.ə.

7. Ɉɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɿɧɲɚ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɉɉ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ɉɉ ɰɿɥɟɣ
ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ɉɉ ɰɿɥɟɣ ɬɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ
ɩɥɚɧɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɁȼɈ ɬɚ ɭɬɨɱɧɸɸєɬɶɫɹ ɭ ɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ. Ⱦɨɫɬɚɬɧє
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɜɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ ɡɚ
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɿɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɁȼɈ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 604 333,56 ɝɪɧ. ɍ 2018–2019 ɪɪ.
ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ ɧɚ 94671 ɝɪɧ. ɍ ɠɨɜɬɧɿ
2019 ɪɨɤɭ ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɚɛɿɧɟɬɿɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ
ɯɿɦɿʀ ɧɚ ɫɭɦɭ 600 000 ɝɪɧ. Ʌɟɤɰɿɣɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɤɚɛɿɧɟɬɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ
ɤɥɚɫɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɞɪɭɤɭɸɱɢɦɢ ɬɚ ɫɤɚɧɭɸɱɢɦɢ ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ
ɩɪɨɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚɦɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɦ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ,
ɪɟɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɨɧɢ WiFi.
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ Ɉɉ ɬɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 2410,7 ɦ2; ɩɟɪɟɞɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ: «Ȼɿɨɥɨɝɿɹ + ɯɿɦɿɹ», «Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɿ ɯɿɦɿɹ ɜ
ɪɿɞɧɿɣ ɲɤɨɥɿ», ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɟ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɫɜɿɬɧє
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɭ ЗȼɈ, ɞɨɡɜɨɥɹє
ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ɉɉ? əɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ЗȼɈ
ɡɚɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ?

Ɉɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɞɨɡɜɨɥɹє
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ɉɉ ɡɚɜɞɹɤɢ
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ,
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɥɿɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɨɳɨ). ɁȼɈ ɡɚɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ
ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɱɟɧɨʀ, ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɞɨ
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨʀ
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɡɦɿɧ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɬɟɯɧɿɤɢ,
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ
ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɫɢɯɿɱɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ)?

ɉɢɬɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ
ɭɦɨɜ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ
ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ
ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ», «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡ
ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɬɚ ɧɟɲɤɿɞɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɛɨɬɢ
ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ.
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɫɢɯɿɱɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ
ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ: • ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ
(ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɿ ɩɥɚɧɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ); • ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɞɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; • ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; •
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ
ɞɨɡɜɿɥɥɹ; • ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ? əɤɢɦ є
ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɰɿєɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɨɩɢɬɭɜɚɧь?

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɁȼɈ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ єɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. ɍ
ɞɟɤɚɧɚɬɿ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɨɜɿɞɤɢ, ɨɮɨɪɦɢɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɜɱɚɫɧɨ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɿɡ ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ ɡɚɧɹɬɶ ɬɚ ɡɚɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ ɫɟɫɿʀ,
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɛɚɥɿɜ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɫɬɟɩɟɧɞɿʀ. ɐɿɥɤɨɦ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɹɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ, ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɤɚɞɪɿɜ,
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɳɨɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɞɨɜɿɞɨɤ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ). Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ є: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɚɫɨɛɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɋɟɪɟɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɪɟɡɭɪɫɿɜ ɛɚɡɨɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ є ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɡɛɨɪɿ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɿɞɞɿɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɝɪɨɦɚɞɤɿɫɬɸ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɦɟɪɟɠ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩɚɯ
ɡɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɱɚɬɿ ɪɨɡɲɢɪɸє
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. ɁȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ.
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɚɪ’єɪɢ; ɜ ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜ
ɞɨɩɨɦɨɡɿ ɩɨɲɭɤɭ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɹɦɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ; ɧɚɞɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɚɧɿɤɭɥ; ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɪɦɚɪɤɭ
ɜɚɤɚɧɫɿɣ ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ ɲɤɿɥ; ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, ɦɚɣɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɿɜ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɜɱɢɬɟɥɿɜ-ɦɟɬɨɞɢɫɬɿɜ; ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ ɭ
ɩɿɞɛɨɪɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ – ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɥɿɜ, ɚɤɬɨɜɨʀ ɡɚɥɢ,
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿ ɱɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɭ, ɩɭɧɤɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɞɿɥ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɟɪɜɢɧɧɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɚɞɚɧɧɸ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɢɦɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɫɢɪɨɬɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɜ
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɥɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɞɢɬɹɱɢɯ ɬɚɛɨɪɚɯ
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ
ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ. Ⱦɥɹ ɞɿɬɟɣ ɫɢɪɿɬ Ɉɉ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɳɨɪɿɱɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɝɚɪɞɟɪɨɛɭ ɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨʀ ɛɿɥɢɡɧɢ,
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ.
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡ
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɨɫɿɛ ɡ
ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɞɟɪɠɚɜɚ ɝɚɪɚɧɬɭє ɨɫɨɛɚɦ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ
ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ʀɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɛɨ
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɤɢɯ ɨɫɿɛ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɶ ɿ
ɩɪɨɬɢɩɨɤɚɡɚɧɶ ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ
ɨɫɿɛ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɭɫɢ ɿ
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ. ɉɪɢ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɚɛɨ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɨɫɿɛ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ
ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ
ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ). ȼ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɚɰɸє ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɥɭɠɛɚ. ɍ ɩɪɚɜɢɥɚɯ
ɩɪɢɣɨɦɭ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɞɨ ɁȼɈ ɬɚ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚɹɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɫɿɛ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ, ɹɤɳɨ ʀɦ ɧɟ ɩɪɨɬɢɩɨɤɚɡɚɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ,
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ».

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ ЗȼɈ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɫɟɤɫɭɚɥьɧɢɦɢ
ɞɨɦɚɝɚɧɧɹɦɢ, ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿєɸ ɬɚ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ)?
əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ? əɤɨɸ є ɩɪɚɤɬɢɤɚ
ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ?

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ» ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ
ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ.
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ
Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 13 ɜɿɞ
17.09.2015 ɪ.) ɿ ɜɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜ ɞɿɸ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɜɿɞ 21 ɜɟɪɟɫɧɹ 2015 ɪ. № 448
«ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ
ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ
ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɨɸ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɹɧɶ, ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɥɹ ʀɯ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɞɿє «ɝɚɪɹɱɚ ɥɿɧɿɹ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɨɸ
ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɮɚɤɬ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍ
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɧɚ 2017–2020 ɪɨɤɢ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ 8 «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɬɚ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɠɿɧɨɤ ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ» ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: –
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɪɦ ɰɶɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɨɤɪɿɦ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɱɢɧɧɢɦ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ; – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɰɶɨɝɨ
Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɫɬɚɬɿ,
ɪɚɫɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ, ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɱɢ
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɤɭɞɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. Ⱦɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ/ɚɛɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ,
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ
ɜɿɞ 29 ɜɟɪɟɫɧɹ 2017 ɪ. № 839 ɬɚ Іɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɪɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ
ɫɢɬɭɚɰɿɣ (http/instr_ks). ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ є
ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ʀɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ
ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɨɞɿɛɧɢɯ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɧɟ ɛɭɥɨ. ɋɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ
ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ.

8. ȼɧɭɬɪɿɲɧє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɰɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ ɭ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ

ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ»,
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ 21 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №4; «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ», ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ 24 ɝɪɭɞɧɹ 2015
ɪ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №18 (http://dspu.edu.ua).



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɬɚ ɡ ɹɤɨɸ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞ Ɉɉ? əɤɿ ɡɦɿɧɢ ɛɭɥɢ
ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ Ɉɉ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ, ɱɢɦ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ?

ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ»,
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ 21 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №4; «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ», ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ 24 ɝɪɭɞɧɹ 2015
ɪ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №18 (http://dspu.edu.ua).

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ ʀɯ ɩɨɡɢɰɿɹ
ɛɟɪɟɬьɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ

Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɬɚ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɭɦɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɪɚɞɢ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɬɚɪɨɫɬɚɬɿɜ,
ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ⱥɧɤɟɬɢ ɞɥɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɛɨ ɐɟɧɬɪɨɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ
ɨɫɜɿɬɢ. ɉɪɨɜɿɜɲɢ ɚɧɚɥɿɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ
ɜɿɞɝɭɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ʀɯɧɿɦ
ɡɚɩɢɬɚɦ ɳɨɞɨ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ, 20% ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ
ɭ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɡɦɿɧɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, (ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ – ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ), ɬɢɩ ɤɭɪɫɭ
(ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɣ/ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ), ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɲɢɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɨɧɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ, ɳɨ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ
ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿɫɬɶ ʀɯ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɛɟɪɟ
ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ» ɨɪɝɚɧɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɞɨɡɜɿɥɥɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɛɭɬɭ ɬɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɯɨɞɚɯ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ;
ɜɧɨɫɹɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ є ɱɥɟɧɚɦɢ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɜɫɿɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɚɞ. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ
Ɉɉ ɡɚɜɞɹɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ – ɱɟɪɟɡ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɯ ɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚє ɩɪɚɜɨ: - ɜɧɨɫɢɬɢ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; -
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ
ɜɢɳɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ; - ɜɧɨɫɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ Ɉɉ. ɇɚ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɛɭɥɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ
ɜɢɝɥɹɞɿ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ⱥɧɤɟɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ
ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɝɪɭɩɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. Ⱦɚɧɿ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɿ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɚɛɨ
ɱɟɪɟɡ ɫɜɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ

Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɦɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ
ɫɟɪɩɧɟɜɿ ɧɚɪɚɞɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɧɚ ɹɤɢɯ
ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ. ɇɚ ɛɚɡɿ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɤɭɪɫɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɿɦɿʀ, ɭɱɧɿɜɫɶɤɿ
ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ Ɉɉ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɦɟɬɨɞɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ
ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɡɚ ɮɚɯɨɦ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɩɪɨɝɪɚɦ. ɍɱɢɬɟɥɿ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɪɨɛɨɱɢɯ
ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ

https://office.naqa.gov.ua/form-se/245 22/37

Ɉɩɢɲɿɬь ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɬɚ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɣ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ Ɉɉ

Ɂɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɣ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ
ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡ 2002 ɪɨɤɭ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɮɚɯɨɦ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ
ɞɟɤɚɧɚɬɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɝɪɭɩ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɨɛɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ (ɬɟɥɟɮɨɧ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ). ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ
ɫɬɜɨɪɟɧɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ.
ȼɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɹ ʀɯ ɭɫɩɿɯɭ.
ɐɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ
ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɩɢɬɚɦɢ
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.
Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ Ɉɉ є ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ ɿ ɩɟɪɲɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɡɚ ɰɿєɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ
ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2019 ɪ.

əɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ Ɉɉ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɭ ɯɨɞɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚ
ɱɚɫ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ЗȼɈ ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɥɚ ɧɚ ɰɿ
ɧɟɞɨɥɿɤɢ?

ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 2018/2019 ɧ.ɪ. ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɬɚɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ: 1. ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; 2. ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɲɢɪɨɤɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɹ. ɐɿ
ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɛɭɥɢ ɭɫɭɧɭɬɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ 2019 ɪɨɰɿ: ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ
ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (50:20), ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɛɥɨɤɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɨɞɢɧ ɡ
ɹɤɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. Ƚɥɢɛɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɧɟ
ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ Ɉɉ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɭ 2018 ɪɨɰɿ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɟɪɭɬьɫɹ ɞɨ
ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ Ɉɉ. əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɨɫɬɚɧɧьɨʀ
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ ɿɧɲɢɯ Ɉɉ ɛɭɥɢ
ɭɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɰɿєʀ Ɉɉ?

Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ Ɉɉ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ)
ɪɿɜɧɹ є ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ. ɉɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ
ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ Ɉɉ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɥɚɧɭ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɦɿɫɬɭ ɞɟɹɤɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦ
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ?

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 18 ɜɿɞ 24.12.2015 ɪ. ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє,
ɳɨ ɭɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. ɐɟ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ,
ɞɨɡɜɨɥɹє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ, є ɭɦɨɜɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɞɿɣɧɭ ɬɚ ɹɤɿɫɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ЗȼɈ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ

Ɋɿɜɧɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ
є: ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɫɶɤɢɣ (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɶɤɢɣ), ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɢɣ,
ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɪɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɿ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Іɧɫɬɢɬɭɬɫɶɤɢɣ (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɶɤɢɣ) ɪɿɜɟɧɶ
ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ, ɞɟɤɚɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɣɨɝɨ
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ. Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɟɦ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɿ ɩɨɥɹɝɚє
ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ, ɡɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ.
ȼɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ
ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ
ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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9. ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɶ

əɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɪɚɜɚ ɬɚ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?
əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɁȼɈ ɜɢɤɨɧɭє ɫɜɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɦɿɫɿɸ, ɜɿɧ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɞɨɜɿɪɢ, ɿɧɮɨɪɦɭє
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɨ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ
ɜɢɦɨɝ ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ є ɋɬɚɬɭɬ;
ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ; ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ
ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ,
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ. ɍɫɿ ɬɢɩɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ є ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɿ
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ. ɍ ɧɢɯ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ (ɡɨɤɪɟɦɚ,
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɟɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɿɜ,
ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ.

ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɭ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ЗȼɈ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɭɜɚɠɟɧь ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ
ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ). Ⱥɞɪɟɫɚ
ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ

http://dspu.edu.ua/gromadske-obgovorennya

ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɭ ɭ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ
ʀʀ ɰɿɥɿ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ)

http://dspu.edu.ua/infopackstud

10. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ/ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɡɸ

-

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ/ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɡɸ

-

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ ɞɨɬɢɱɧɿɫɬь ɬɟɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ) ɧɚɩɪɹɦɚɦ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ

-

Ɉɩɢɲɿɬь ɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤ ЗȼɈ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ, ɹɤ ЗȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɞɥɹ ɞɨɥɭɱɟɧɧɹ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ) ɞɨ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ, ɧɚɜɟɞɿɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ
ɡɚɯɨɞɢ

-
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Ɉɩɢɲɿɬь ɭɱɚɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɭ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɹɤɢɯ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬьɫɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬьɫɹ

-

Ɉɩɢɲɿɬь ɱɢɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ЗȼɈ ɜɠɢɜɚє ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɱɢɧɢɥɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ

-

11. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɉɉ

əɤɢɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ є ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ Ɉɉ? ɋɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ: ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɜɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ: ɜɱɢɬɟɥɶ ɯɿɦɿʀ, ɜɱɢɬɟɥɶ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɰɟ ɩɨɥɟɝɲɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɜɧɭ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ;
ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɿɛɪɚɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɫɜɨʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɦɭ)
ɪɿɜɧɿ ɿ ɜɱɚɬɶɫɹ ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɨєɞɧɚɧɧɹ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɡ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɯɿɦɿʀ;
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɜɢɛɪɚɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɬɚ
ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɯɿɦɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ, ɨɫɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ
ɯɿɦɿʀ ɭ ɲɤɨɥɿ, ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ
ɡɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭɱɧɿɜ ɭ
ɪɚɦɤɚɯ ɆȺɇ; ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɛɭɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ, ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɢɦɢ,
ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦɢ, ɝɧɭɱɤɢɦɢ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ
ɩɪɚɰɿ. ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɛɨɪɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɰɢɤɥɭ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; Ɉɉ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜɩɟɪɲɟ; ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ
ɝɪɚɮɿɤɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨєɞɧɭє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɪɨɛɨɬɭ ɜɱɢɬɟɥɹ;
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɛɨɪɭ ɭ 2019 ɪ. ɧɚ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ.

əɤɢɦɢ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɉɉ ɭɩɪɨɞɨɜɠ
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ 3 ɪɨɤɿɜ? əɤɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ЗȼɈ
ɩɥɚɧɭє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɚɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ?

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)»
ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɟɪɟɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ,
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ Ɉɉ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɦɨɠɥɢɜɨ
ɡɦɿɫɬɭ ɞɟɹɤɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ
ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɮɚɯɿɜɰɹɯ ɞɚɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɿɫɧɭє, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɢɯ
ɩɨɛɚɠɚɧɶ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɪɨɤɢ ɳɨɞɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ Ɉɉ ɡɚɜɞɹɤɢ
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨєɞɧɚɧɧɹ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ: ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɹɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ІɄɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, f-
Learning ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ
ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɹ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.
Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ
ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɍɨɛɬɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ – ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. ɐɟ
ɜɢɦɨɝɚ ɱɚɫɭ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɱɚɫ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɹ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɟɬɚɩ. ɋɥɭɲɧɨ
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ Ɉɉ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɧɟ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɥɨ ɛɢ ɜɜɟɫɬɢ ɭ
Ɉɉ ɬɚɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɹɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ «ɑɢɫɟɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ». ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɛɭɞɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɡ ɨɫɧɨɜ ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɧɚɜɢɱɨɤ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭ
ɯɿɦɿʀ (ɯɟɦɨɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ). ɏɟɦɨɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ – ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ
ɧɚɩɪɹɦ, ɳɨ ɜɢɧɢɤ ɧɚ ɫɬɢɤɭ ɯɿɦɿʀ, ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿʀ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɿ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ
ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɯɿɦɿɱɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ
ɯɿɦɿɱɧɿ, ɮɿɡɢɱɧɿ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɳɟ ɧɟ ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɢɯ
ɫɩɨɥɭɤ. ɉɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ, ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ.
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ Ɉɉ

ɇɚɡɜɚ
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

ȼɢɞ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

Ɏɚɣɥɢ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɆɌɁ*

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ.pdf

ɋɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪ ɋɎ2000 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2008, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 2018) – 1
ɲɬ., ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪ Unico 2150 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2015) – 1 ɲɬ., ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚ ɦɟɞɢɱɧɚ – Ɉɉɇ-8 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2015) – 3 ɲɬ., ɚɤɜɚɞɢɫɬɢɥɹɬɨɪ
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ Ⱦȿ-5 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2015) – 1 ɲɬ., ɪɇ-ɦɟɬɪ «ɪɇ-301» (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ
2015*) – 2 ɲɬ., ɦɚɝɧɿɬɧɚ ɦɿɲɚɥɤɚ ɆɆ3Ɇ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 1995, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ
ɪɟɦɨɧɬɭ 2016) – 2 ɲɬ., ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ ɫɭɯɨɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ Ɍɋ-1/80ɋɉɍ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ
1991, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 2015) – 3 ɲɬ., ɜɚɝɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ȺȾ500R (ɪɿɤ
ɜɢɩɭɫɤɭ 2015) – 2 ɲɬ., ɲɚɮɚ ɫɭɲɢɥɶɧɚ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ ɤɪɭɝɥɚ 2ȼ-151 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ
1986, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 2016) – 2 ɲɬ.

ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɤɚ

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɉɪɨɝɪɚɦɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ.pdf

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ

ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ Ʉȿ
Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɬɚ
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ʀʀ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ.pdf

Іɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ
ɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɂɅȺȻɍɋ
Іɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ.pdf

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.pdf

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ Ɂɚɯɢɫɬ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ.pdf

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ AMD Athlon II x2 220/2.8GHr - 11ɲɬ.
AMD Athlon II x2 260/3.2GHr – 1 ɲɬ., 2011 ɪ., 7-Zip Microsoft Excel 2010,
Microsoft Access 2010, C++Builder 6, Delphi 7, RAD Studio 2010

ɇɚɧɨɯɿɦɿɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ
ɇɚɧɨɯɿɦɿɹ.pdf

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ
ɩɢɬɚɧɧɹ
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɯɿɦɿʀ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ Ɍɟɨɪ.
ɩɢɬɚɧɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ
ɯɿɦɿʀ.pdf

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɂɅȺȻɍɋ
ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.pdf

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ

ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ
ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ.pdf

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ
ɋɒ.pdf

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ, Intel(R) Core(TM) 2 Duo CPU E4500
2.20GHz (10 ɲɬ.) Intel(R) Pentium(R) 4 CPU 3.00GHz (1 ɲɬ.), 2008 ɪ. Microsoft
Office 2010, Lazarus2.0.4

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ
ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ
ɲɤɨɥɿ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɭ
ɋɒ.pdf

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ
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ɇɚɡɜɚ
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

ȼɢɞ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

Ɏɚɣɥɢ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɆɌɁ*

ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ
ɚɧɚɥɿɡɭ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɋɭɱɚɫɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ
ɚɧɚɥɿɡɭ.pdf

Ɏɨɬɨɟɥɟɤɬɪɨɤɨɥɨɪɢɦɟɬɪ ɄɎɄ-2Ɇɉ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 1985, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ
2016) – 1 ɲɬ., ɜɚɝɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ KERN-500-1 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2007, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ
ɪɟɦɨɧɬɭ 2018) – 2 ɲɬ., ɪɇ-ɦɟɬɪ ɪɇ-150Ɇɂ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2005, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ
ɪɟɦɨɧɬɭ 2018) – 2 ɲɬ., ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚ ɦɟɞɢɱɧɚ – Ɉɉɇ-8 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ
2015) – 3 ɲɬ., ɦɚɝɧɿɬɧɚ ɦɿɲɚɥɤɚ ɆɆ3Ɇ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 1995, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ
ɪɟɦɨɧɬɭ 2016) – 2 ɲɬ., ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ ɫɭɯɨɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ Ɍɋ-1/80ɋɉɍ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ
1991, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 2015) – 3 ɲɬ.

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2. Ɂɜɟɞɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ

ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ
Іɪɢɧɚ
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ Ɍɚɤ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ
ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ
ɲɤɨɥɿ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ.
І.Ɏɪɚɧɤɚ (1991 ɪ.; ɏɿɦɿɹ. ɏɿɦɿɤ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ). Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ
ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 02.00.04 «Ɏɿɡɢɱɧɚ ɯɿɦɿɹ». Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. ɋɬɚɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 16 ɪɨɤɿɜ. ɋɬɚɠ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 24
ɪɨɤɢ. 1. Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ І.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ
ɨɫɧɨɜɢ. Ɇɨɞɭɥɶ 1 (ɬɟɤɫɬɢ ɥɟɤɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ
«Ȼɿɨɥɨɝɿɹ. ɏɿɦɿɹ»). – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2010. – 282 ɫ. 2. Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ І.ȼ.,
Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɚ Ʌ.Ɇ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɦɚɪɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ
ɹɤɨɫɬɿ ɜɨɞɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ // Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɩɪɚɰɶ ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.
ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɞɨ VІІІ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ
«ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ», ɦ.
Ʉɚɦ’ɹɧɟɰɶ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ, 28-29 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2013 ɪ. – Ʉɚɦ’ɹɧɟɰɶ-
ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ, 2013 ɪ. – ɋ.94-97. 3. Ʌ.Ɇ.Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɚ,
І.ȼ.Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ. Ɍɜɟɪɞɿɫɬɶ ɜɨɞɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ
Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ.ɉ.Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ. –
ɋɟɪɿɹ №20. Ȼɿɨɥɨɝɿɹ: Ɂɛ. ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ. – Ʉ.: ɇɉɍ ɿɦ.
Ɇ.ɉ.Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ, 2013. – №5. – ɋ.167-173. 4. Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ І.ȼ.
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɡ ɯɿɦɿʀ: ɬɟɤɫɬɢ ɥɟɤɰɿɣ
[ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɈɄɊ «ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬ» ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 7.04010201.
«Ȼɿɨɥɨɝɿɹ»] / Іɪɢɧɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ:
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2014. –
170 ɫ. 5. Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ І.ȼ., ɉɪɢɣɦɚ Ⱥ.Ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɯɿɦɿʀ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ
ɜɱɢɬɟɥɹ ɯɿɦɿʀ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ. – ȼɢɩɭɫɤ
5. – ȼɿɧɧɢɰɹ: ɌɈȼ «Ɍɜɨɪɢ», 2019. – ɋ. 88–92. 6. Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ І.
ȼ. ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɯɿɦɿʀ / Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ І. ȼ. // V
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɯɿɦɿʀ», ɦ. Ʌɶɜɿɜ, 29 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ. – Ʌɶɜɿɜ, 2019. – ɋ. 49.
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ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Ʉɨɛɪɿɣ Ɉɥɶɝɚ
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ

ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɇɿ ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (1980 ɪ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. ȼɱɢɬɟɥɶ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ). Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 13.00.01
«Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ». ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. ɋɬɚɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 34 ɪɨɤɢ. 1.
Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ȼɇɁ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ / Ɉɥɶɝɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ Ʉɨɛɪɿɣ
// ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ. – ɋɟɪ. „ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɧɚɭɤɢ”.
– ȼɢɩ. ɋɏɍІ (116). – Ʉ. : ȼɢɞ-ɜɨ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ,
2014. – ɋ. 107 – 115 2. Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɚ / Ɉɥɶɝɚ
Ʉɨɛɪɿɣ // Ʌɸɞɢɧɨɡɧɚɜɱɿ ɫɬɭɞɿʀ : ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ; ɪɟɞ. ɤɨɥ. : ɇɚɞɿɹ ɋɤɨɬɧɚ (ɝɨɥ. ɪɟɞ. ), Ɇɚɪɿɹ ɑɟɩɿɥɶ (ɪɟɞ.
ɪɨɡɞɿɥɭ „ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ”) ɬɚ ɿɧ. – ȼɢɩ. 3/35. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞ.-ɜɢɞ.
ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2016. – ɋ. 145 – 153 3. Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ.
Ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / Ɉɥɶɝɚ
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ Ʉɨɛɪɿɣ, Ɇɚɪɿɹ Ɇɢɪɨɧɿɜɧɚ ɑɟɩɿɥɶ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ʉɨɥɨ,
1999. – 150 ɫ. 4. Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. Ɇ. Ɉɫɧɨɜɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ
ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɜɢɳ. ɧɚɜɱ. ɡɚɤɥ. / Ɉɥɶɝɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ Ʉɨɛɪɿɣ; ɆɈɇ
ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞ.- ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ,
2008. – 263 ɫ. 5. Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɹ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ //
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ :
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. Ɇɚɪɿʀ ɑɟɩɿɥɶ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-
ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2016. – ɋ.220-238. ɑɥɟɧ
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ȼɚɫɢɥɹ ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɨɝɨ

Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ
Ɇɚɪ`ɹɧɚ
Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ Іɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ
ɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (2007 ɪ.; ȼɱɢɬɟɥɶ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɿ
ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɦɨɜ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɲɤɨɥɢ
І – ІІІ ɫɬɭɩɟɧɿɜ. 2010 ɪ.; Ɇɚɝɿɫɬɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ). Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɿ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 13.00.08 «Ⱦɨɲɤɿɥɶɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ». Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɦɨɜɧɨʀ ɬɚ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ.
ɋɬɚɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 16 ɪɨɤɿɜ. 1. Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ Ɇ. Ɇ.
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɫɬɚɪɲɢɯ
ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɤɿɜ ɤɪɿɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɿɝɪɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ / Ɇ. Ɇ. Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ //
ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭ ɜɢɳɿɣ ɿ
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɲɤɨɥɚɯ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. – Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, 2013. – ȼɢɩ.
29 (82). – ɋ. 417 – 422. 2. Ʉɜɚɫ Ɉ. ȼ., Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ Ɇ. Ɇ. Ⱦɨɲɤɿɥɶɧɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ: ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨ ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɧɹɬɶ [ɞɥɹ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɈɄɊ ,,ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬ” ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 7.010101 ,,Ⱦɨɲɤɿɥɶɧɚ
ɨɫɜɿɬɚ” / Ɉɥɟɧɚ Ʉɜɚɫ, Ɇɚɪ’ɹɧɚ Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞ.-ɜɢɞ.
ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2013. – 82 ɫ. 3. Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ Ɇ. Ɇ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɿɬɟɣ ɫɬɚɪɲɨɝɨ
ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɝɪɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ / Ɇ. Ɇ. Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ //
ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ. – ȼɢɩ. ɏɏɏVII. – ɏɚɪɤɿɜ: ɄɁ
,,ɏȽɉȺ”, ɏɈɊ, 2014. – ɋ. 23 – 34. 4. Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ Ɇ. Ɇ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɿɜɧɿɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɞɿɬɟɣ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ / Ɇ.
Ɇ. Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ // ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. – ȼɢɩ. 67. – ɏɟɪɫɨɧ: ɏȾɍ,
2015. – ɋ. 163 – 170. 5. Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ Ɇ. Ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɚɪɲɢɯ
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɝɪɵ / Ɇ. Ɇ. Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ // ɇɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ,,ɋɨɰɢɨɫɮɟɪɚ”. – ɉɪɚɝɚ:
Vědecko vydavatelské centrum ,,Sociosféra-CZ”, 2014. – № 1. – ɋ.
198 – 202. 6. Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ Ɇ.Ɇ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɿɝɪɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ / Ɇ.Ɇ. Ⱥɣɡɟɧɛɚɪɬ //
Zbiόr artykułόw naukowych. Konferencji Miedzynarodowej
Naukowo-Praktycznej “Pedagogika. Badania podstavowe I
stosowane: wyzwania I wyniki” (30.05.2017 – 31.05.2017). –
Warszawa: Sp. Z o. o. “Diamond trading tour”, 2017 – S. 58 –62.
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ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Ʌɟɫɢɤ əɪɨɫɥɚɜ
ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ

ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɇɿ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ
ɦɟɞɢɰɢɧɢ (1995 ɪ., ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚ. Ʌɿɤɚɪ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ
ɦɟɞɢɰɢɧɢ). Ⱦɨɤɬɨɪ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 03.00.13
«Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɬɜɚɪɢɧ», ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɡɿ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɬɜɚɪɢɧ»; ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. ɋɬɚɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 14 ɪɨɤɿɜ. 1. Іɜɚɧɢɰɶɤɚ Ⱥ.І., Ʌɟɫɢɤ ə. ȼ.,
Ʉɪɨɩɢɜɤɚ ɋ.Ƀ., Ƚɨɣɜɚɧɨɜɢɱ ɇ.Ʉ. Ɋɿɫɬ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɤɪɨɥɿɜ
ɡɚ ɜɢɩɨɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɥɭɤ ɫɢɥɿɰɿɸ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿɦ. ɋ. Ɂ. ʈɠɢɰɶɤɨɝɨ. Ʌɶɜɿɜ, 2017. – Ɍɨɦ 20. – № 78.–
ɋ. 2. Іɜɚɧɢɰɶɤɚ Ⱥ.І., Ʌɟɫɢɤ ə. ȼ., Ʉɪɨɩɢɜɤɚ ɋ.Ƀ., Ƚɨɣɜɚɧɨɜɢɱ ɇ.Ʉ.
Ɋɿɫɬ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɤɪɨɥɿɜ ɡɚ ɜɢɩɨɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɥɭɤ ɫɢɥɿɰɿɸ //
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿɦ. ɋ. Ɂ. ʈɠɢɰɶɤɨɝɨ. –
Ʌɶɜɿɜ, 2017. – Ɍ. 19. – №82. – ɋ. 82-87. 3. Іɜɚɧɢɰɶɤɚ Ⱥ.І., Ʌɟɫɢɤ ə.
ȼ. Ɏɿɡɿɨɥɨɝɨ-ɛɿɨɯɿɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ
ɤɪɨɥɿɜ ɡɚ ɜɢɩɨɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɥɭɤ ɫɢɥɿɰɿɸ // ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ
ɛɸɥɟɬɟɧɶ ȾɇȾɄІ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɬɚ ɤɨɪɦɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɿ
Іɧɫɬɢɬɭɬɭ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɜɚɪɢɧ ɇȺȺɇ. Ʌɶɜɿɜ, 2017. – ȼɢɩɭɫɤ 18, № 1. –
ɋ. 128-134. 4. Ɏɟɞɨɪɭɤ Ɋ.ɋ., Іɫɤɪɚ Ɋ.ə., Ʌɟɫɢɤ ə.ȼ., Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ І.І.
Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɤɨɪɿɜ ɿ ɤɪɨɥɟɦɚɬɨɤ ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ
ɞɨ ɪɚɰɿɨɧɭ ɰɢɬɪɚɬɿɜ ɦɿɤɪɨɟɥɟɦɟɧɬɿɜ // ȼɿɫɧɢɤ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɧɚɭɤɢ. –
Ʉɢʀɜ, 2017. – № 10. – ɋ.22-27. 5. Іɜɚɧɢɰɶɤɚ Ⱥ.І., Ʌɟɫɢɤ ə.ȼ., ɐɚɩ
Ɇ.Ɇ. ȼɩɥɢɜ ɫɩɨɥɭɤ ɫɢɥɿɰɿɸ ɧɚ ɿɦɭɧɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɪɟɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɤɪɨɥɿɜ // Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɜɚɪɢɧ. – Ʌɶɜɿɜ, 2017. – Ɍ. 19, № 3. –
ɋ. 42-49. 6. Lesyk Ya., Dychok A. Prospects of using sulfur in the
rabbits feeding. 13 Human health: realities and prospects. Health
and nutrition. Monographic series. Volume 3; edited by Nadiya
Skotna – Drohobych: Posvit, 2018. – P. 130-142.

ɋɿɤɨɪɚ Ɉɤɫɚɧɚ
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ
ɤɚɮɟɞɪɢ

ɇɿ Ɂɚɯɢɫɬ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ Ʌɟɧɿɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (1983 ɪ., ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ;
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤ). Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 05.13.02
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ». Ⱦɨɰɟɧɬ
ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ.
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. ɋɬɚɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 27
ɪɨɤɿɜ. 1. ɋɿɤɨɪɚ Ɉ.ȼ. Ɂɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɟɤɫɬɢ
ɥɟɤɰɿɣ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ І.
Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 106 ɫ. 2. ɋɿɤɨɪɚ Ɉ.ȼ. Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɬɚ
ɫɬɟɝɚɧɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɩ’ɹɬɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿɡɢɤɢ,
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɂɚ ɪɟɞ. – ɉ.
ɋɤɨɬɧɨɝɨ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ
Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 193-195 ɫ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ

https://office.naqa.gov.ua/form-se/245 29/37

ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Ʉɚɜɟɰɶɤɢɣ
Ɍɚɪɚɫ
ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ɇɚɧɨɯɿɦɿɹ Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ (1996 ɪ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɬɚ ɮɿɡɢɤɚ. ɍɱɢɬɟɥɶ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɮɿɡɢɤɢ). Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɿ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 01.04.10 «Ɏɿɡɢɤɚ ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɿ ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɤɿɜ».
Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. ɋɬɚɠ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 5 ɪɨɤɿɜ. 1. T.S. Kavetskyy, M.O.
Liedke, N. Srinivasan, A. Wagner, R. Krause-Rehberg, O. Šauša, T.
Petkova, V. Boev, A.L. Stepanov. Polymer nanocomposites with
silver nanoparticles formed by low-energy ion implantation: Slow
positron beam spectroscopy studies // NATO Science for Peace and
Security Series A: Chemistry and Biology, 2018, DOI:10.1007/978-
94-024-1304-5_21. 2. M. Samadishadlou, M. Farshbal, N. Annabi, T.
Kavetskyy, R. Khalilov, S. Saghfi, A. Akbarzadeh, S. Mousavi.
Magnetic carbon nanotubes: preparation, physical properties, and
applications in biomedicine // Artif. Cells, Nanomed. Biotechnol.,
2017, DOI: 10.1080/21691401.2017.1389746. 3. T.S. Kavetskyy,
A.L. Stepanov. Comments on the “Metallic nanoparticles (Cu, Ag,
Au) in chalcogenide and oxide glassy matrices …” // Semiconductor
Physics, Quantum Electronics & Optoelectronics, 20(1), p. 26-33
(2017). // Semicond. Phys. Quant. Electron. Optoelectron., 2017,
V.20, #4, P.481-482. 4. T.S. Kavetskyy. Radiation-induced optical
darkening and oxidation effects in As2S3 glass // Semicond. Phys.
Quant. Electron. Optoelectron., 2014, V.17, #3, P.308-312. 5. T.S.
Kavetskyy, A.L. Stepanov. Ion-irradiation-induced carbon
nanostructures in optoelectronic polymer materials // In book:
Radiation Effects in Materials (W.A. Monteiro, ed.), Rijeka: InTech,
2016, Chapter 11, P.287-308. 6. T.S. Kavetskyy, A.L. Stepanov.
Effects of gamma-irradiation and ion implantation in chalcogenide
glasses // In book: Glass Nanocomposites: Synthesis, Properties
and Applications (B. Karmakar, K. Rademann, A.L. Stepanov, eds.),
Amsterdam, Boston, Heidelberg, London, New York, Oxford, Paris,
San Diego, San Francisco, Singapore, Sydney, Tokyo: Elsevier
Academic Press, 2016, Chapter 14, P.341-358.

ɋɬɚɪɱɟɜɫɶɤɢɣ
Ɇɢɯɚɣɥɨ
Ʉɚɡɢɦɢɪɨɜɢɱ

ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɇɿ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ
ɩɢɬɚɧɧɹ
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɯɿɦɿʀ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ
(1976 ɪ., Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɮɬɨ-ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ
ɫɢɧɬɟɡɭ. Іɧɠɟɧɟɪ-ɯɿɦɿɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝ). Ⱦɨɤɬɨɪ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɿ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 02.00.13. «ɇɚɮɬɨɯɿɦɿɹ ɿ ɜɭɝɥɟɯɿɦɿɹ» ɋɬɚɪɲɢɣ
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 02.00.04. Ɏɿɡɢɱɧɚ ɯɿɦɿɹ.
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. ɋɬɚɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 10
ɪɨɤɿɜ. 1. Ƚɜɨɡɞɟɰɶɤɚ Ƚ.ȼ., ɋɬɚɪɱɟɜɫɶɤɢɣ Ɇ.Ʉ., ɉɪɢɣɦɚ Ⱥ.Ɇ.
«Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɨɞɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ
ɤɭɪɨɪɬɭ ɋɯɿɞɧɢɰɹ» // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɇɅɌɍ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɛɿɪɧɢɤ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ. ɬɨɦ 29, №1. – Ʌɶɜɿɜ, 2019. – ɋ. 74-77. 2.
ɋɬɚɪɱɟɜɫɤɢɣ Ɇ.Ʉ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ / Ʉɨɰɸɦɛɚɫ ɂ.ə.,
ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ Ⱥ.ɂ., Ʉɨɜɚɥɶɱɢɤ Ʌ.Ɇ., ɋɬɚɪɱɟɜɫɤɢɣ Ɇ.Ʉ. ɢ ɞɪ. //
ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2011. – №5(15). – ɋ. 132-135. 3.
Ʌɟɨɱɤɨ ɇ.ɋ., ɋɢɪɨɬɢɧɫɶɤɚ І.Ⱦ., ɉɚɜɭɲ Ɇ.Ɂ., ɋɬɚɪɱɟɜɫɶɤɢɣ ȼ.Ʌ.
Ʉɿɧɟɬɢɱɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɨɤɢɫɧɟɧɧɹ ɚɥɿɮɚɬɢɱɧɢɯ ɚɥɶɞɟɝɿɞɿɜ,
ɤɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɢɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɩɚɥɚɞɿɸ // ȼɿɫɧɢɤ
ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. ȼ. ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ. –
2008. – ɋɟɪɿɹ ɏɿɦɿɹ. – ȼɢɩ. 5. – ɋ. 14-20. 4. ɉɪɢɣɦɚ Ⱥ.Ɇ.,
Ʉɚɜɟɰɶɤɢɣ Ɍ.ɋ., ɋɬɚɪɱɟɜɫɶɤɢɣ Ɇ.Ʉ. ɏɿɦɿɹ ɜɢɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ
ɫɩɨɥɭɤ: ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ:
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 32 ɫ. 5.
Ʉɚɜɟɰɶɤɢɣ Ɍ.ɋ., ɉɪɢɣɦɚ Ⱥ.Ɇ., ɋɬɚɪɱɟɜɫɶɤɢɣ Ɇ.Ʉ.
ȼɢɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɿ ɫɩɨɥɭɤɢ: ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁȼɈ]. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-
ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2019. – 48 ɫ.
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ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ
Ʌɟɫɹ ɉɚɜɥɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (1990 ɪ., ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ). Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɿ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 19.00.07 «ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɜɿɤɨɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ»,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. ɋɬɚɠ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 27 ɪɨɤɿɜ. 1. ɋɚɜɱɢɧ Ɇ.ȼ.,
ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ʌ.ɉ. ȼɿɤɨɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ / ɋɚɜɱɢɧ Ɇ.ȼ., ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ʌ.ɉ.
// ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – Ʉ.: Ⱥɤɚɞɟɦɜɢɞɚɜ, 2005. – 360 ɫ.
(ɧɚɜɱ.ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɡ ɝɪɢɮɨɦ ɆɈɇ). 2. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ʌ.ɉ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɡ
ɜɿɤɨɜɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ / ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ʌ.ɉ. // ɇɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ. –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ. Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ, 2007. –175 ɫ. 3. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ʌ.ɉ.
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ: ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.
Іɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ / ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ʌ.ɉ. // ɇɚɜɱ.-
ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦ.Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ, 2011. – 51 ɫ. 4. ɋɚɜɱɢɧ Ɇ.ȼ. ȼɿɤɨɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ:
ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ / Ɇ.ɋɚɜɱɢɧ, Ʌ.ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ. – Ʉ.:
Ⱥɤɚɞɟɦɜɢɞɚɜ, 2011. – 382 ɫ. (ɩɨɫɿɛɧɢɤ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ). 5. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ʌ.ɉ.
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɧɿɧɝɭ
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ / Ʌ.ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ. –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦ. Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2013. – 31 ɫ.
6. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ʌ.ɉ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ / Ʌ.ɉ.ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ // Zbior
raportow naykowych. “Badania naykowe naszych czasow”/
(29.10.2013-31.10.2013 ). – Katowice: Wydawca: Sp.z0.o.
“Diamond trading tour”, 2013. -116 c. – C.93 – 97.

Ʉɨɝɭɬ ɍɥɹɧɚ
ɉɟɬɪɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (1997ɪ.; Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɬɚ ɨɫɧɨɜɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ; ɍɱɢɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ).
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 13.00.10
«Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ», ɞɨɰɟɧɬ
ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. ɋɬɚɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 15 ɪɨɤɿɜ. 1.
Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ /
Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. // ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-
ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 142 ɫ. 2.
ȼɚɤɚɥɸɤ Ɍ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ / ȼɚɤɚɥɸɤ Ɍ., Ʉɨɝɭɬ
ɍ.ɉ. // ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – ɀɢɬɨɦɢɪ: ɜɢɞ. Ɉ.Ɉ. Єɜɟɧɨɤ, 2018.
– 186 ɫ. 3. Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɜɟɫɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ
ɩɪɨɰɟɫ / Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. // ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ІV ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2019. – ɋ.
120-122. 4. Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɟɛ-ɤɜɟɫɬɭ ɧɚ
ɭɪɨɤɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ /
Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ., Ⱦɦɢɬɪɭɤ Ɉ.ɘ. // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ: Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ІІІ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɭɱɚɫɬɸ “ɋɭɱɚɫɧɿ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ ɬɚ ɧɚɭɰɿ” (08-09 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018
ɪ.) / ɡɚ ɪɟɞ. Ɍ. Ⱥ. ȼɚɤɚɥɸɤ. – ɀɢɬɨɦɢɪ: ȼɢɞ-ɜɨ Ɉ.Ɉ.Єɜɟɧɨɤ, 2018.
– ȼɢɩ. 6. – ɋ.135-140. 5. Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. ɐɢɮɪɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ /
Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ., ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ.ə. // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ :
Ɂɛɿɪɧɢɤ VI ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿɡɢɤɢ,
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ / Ɂɚ ɪɟɞ. Ɇ.Ȼ.
ɉɚɥɚɫɟɜɢɱɚ, ɉ.ȼ. ɋɤɨɬɧɨɝɨ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ
ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ 2019. – ɋ.214-216 6. Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ /
Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. , Ʌɚɡɭɪɱɚɤ ɇ.І. // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ:
Ɂɛ. V ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ІɎɆȿІɌ / Ɂɚ ɪɟɞ. ɉɚɜɥɚ ɋɤɨɬɧɨɝɨ. –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ, ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ 2018. – ɋ.173-177.
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ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɚ
Ʌɿɥɿɹ
Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ Ɍɚɤ ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ
ɚɧɚɥɿɡɭ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» (1999 ɪ., ɏɿɦɿɱɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ.
Іɧɠɟɧɟɪ-ɯɿɦɿɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝ). Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɿ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 05.17.01 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ».
Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ. ɋɬɚɠ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 15 ɪɨɤɿɜ. 1. T.S. Kavetskyy, R.I.
Khalilov, O.O. Voloshanska, L.M. Kropyvnytska, T.M. Beyba, V.A.
Serezhenkov, A.N. Nasibova, A. Akbarzadeh, S.Ya. Voloshanska.
Self-organized magnetic nanoparticles in plant systems: ESR
detection and perspectives for biomedical applications // NATO
Science for Peace and Security Series - A: Chemistry and Biology,
2018, 487-492. 2. Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɚ Ʌ.Ɇ., Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ І.ȼ. Ɍɜɟɪɞɿɫɬɶ
ɜɨɞɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ
ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ.ɉ.Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ. ɋɟɪɿɹ № 20. Ȼɿɨɥɨɝɿɹ: Ɂɛ. ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɩɪɚɰɶ. – Ʉ.: ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ.ɉ.Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ, 2013. - № 5. - ɋ 167-
174. 3. Ʌ.Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɚ. Ɉ. ɋɬɚɞɧɿɱɭɤ, Ɇ. ɉɥɚɬɨɧɨɜ, І. Ɇɚɪɬɢɧɸɤ.
ȼɩɥɢɜ ɞɟɝɚɡɭɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ./ ȼɿɫɧɢɤ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: ɚɝɪɨɧɨɦɿɹ. – Ʌɶɜɿɜ: Ʌɶɜɿɜ.
ɧɚɰ. ɚɝɪɚɪ. ɭɧ-ɬ, 2015. - № 19. ɋ 8-12 4. Acke L., Voloshanska S.,
Kropyvnytska L., Stadnichuk O. The influence of energy drinks on
human health. – Promoting healthy lifestyle: health and environment
: monographic series. Volume 2; under the editorship of prof. N. V.
Skotna – Drohobych : Publication Department at Drohobych Ivan
Franko State Pedagogical University, 2017. – Ɋ. 76 – 81 5.
Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɚ Ʌ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɯɿɦɿɹ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ:. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 014
ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ) ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ
«Ȼɚɤɚɥɚɜɪ». – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ,
2017. – 65 ɫ. (4,06 ɞ.ɚ.) 6. Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɚ Ʌ. Ɇ., ɉɪɢɣɦɚ Ⱥ.Ɇ.
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɢɯ
ɪɨɛɿɬ ɡ ɯɿɦɿʀ . – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : [ȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ], 2018. – 64 ɫ.

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ

Вɢɤɨɧɚɧɧя ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ІɄɌ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ
ɡɚɫɨɛɿɜ ʀʀ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ІɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ȼɦɿɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ІɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɯɿɦɿɱɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ІɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ȼɦɿɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɯɿɦɿɱɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ
ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ ʀɯ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ,
ɫɢɧɬɟɡɭ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ІɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ȼɦɿɬɢ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ,
ɫɢɧɬɟɡɭ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ІɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

Пɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ, ІɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɭɱɧɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ,
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ (ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ, ІɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿɬɢ ɩɿɞɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɯɿɦɿɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ,
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɡɚɞɚɱɿ

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ, ІɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɯɿɦɿɱɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ
ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ ɭɪɨɤɿɜ ɯɿɦɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɯɿɦɿʀ

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ, ІɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ ɬɚ
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɭɱɧɿɜ

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ, ІɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

Пɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿя

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɧɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɲɬɭɱɧɨɝɨ
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ, ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ,
ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɬɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ ɬɚ
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɭɱɧɿɜ

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɿ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɞɚɱ

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

Іɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɩɪяɦɭɜɚɧɧяɦ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ
ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀʀ
ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ

ɋɥɨɜɟɫɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɩɪɚɜɢ ɡ
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ;
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ- ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ІɄɌ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɍɫɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ
ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ

Ȼɟɫɿɞɚ, ɪɨɡɩɨɜɿɞɶ, ɜɩɪɚɜɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ; ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ІɄɌ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɍɫɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿɬɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɡ
ɤɨɥɟɝɚɦɢ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿєɸ

Ȼɟɫɿɞɚ, ɪɨɡɩɨɜɿɞɶ, ɜɩɪɚɜɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ- ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ІɄɌ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɍɫɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɿ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɟ
ɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿя ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ІɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɭ
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿɣ
ɪɨɛɨɬɿ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, f-
Learning, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀʀ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
f-Learning, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ
ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɫɥɨɜɟɫɧɢɣ, ɜɩɪɚɜɢ,
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, f-Learning, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ІɄɌ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿɬɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ,
ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿєɸ

ɋɥɨɜɟɫɧɢɣ, ɜɩɪɚɜɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Зɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿ
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ, ɬɟɫɬɨɜɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ- ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ
ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ

Ɂɚɯɢɫɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ, ɬɟɫɬɨɜɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ- ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ, f-Learning

Ɂɚɯɢɫɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ, ɬɟɫɬɨɜɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ɇɚɧɨɯɿɦɿя

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɧɨɪɨɡɦɿɪɧɢɯ ɞɢɫɩɟɪɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ʀɯ
ɝɨɥɨɜɧɿ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ,
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ
ɨɩɬɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɱɭɬɥɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɿɨɫɟɧɫɨɪɿɜ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, f-Learning,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɡɚɥɿɤ

ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚ
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, f-Learning,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɡɚɥɿɤ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿɬɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿєɸ

ɋɥɨɜɟɫɧɢɣ,
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɡɚɥɿɤ

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧя ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɯɿɦɿʀ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿɬɢ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, f-Learning,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɧɨɪɨɡɦɿɪɧɢɯ ɞɢɫɩɟɪɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ʀɯ
ɝɨɥɨɜɧɿ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ,
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ
ɨɩɬɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɱɭɬɥɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɿɨɫɟɧɫɨɪɿɜ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, f-Learning,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ
ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ

ɋɥɨɜɟɫɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, f-Learning,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɟɤɡɚɦɟɧ

Пɫɢɯɨɥɨɝɿя ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɚ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɜɱɢɧɤɢ ɭɱɧɿɜ, ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ
ɬɚ ɜɿɤɨɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ
ɬɚ ɿɧ.)

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫɶɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ,
ɡɚɥɿɤ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ; ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ІɄɌ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫɶɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ,
ɡɚɥɿɤ

ȼɨɥɨɞɿɬɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ʀʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ;
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɦɨɡɤɨɜɿ
ɚɬɚɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɪɨɥɶɨɜɿ ɿɝɪɢ,
ɬɪɟɧɿɧɝɢ ɬɚ ɿɧ.)

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫɶɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ,
ɡɚɥɿɤ

Ɂɧɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɦɢɫɥɟɧɧɹ

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ; ɛɟɫɿɞɚ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫɶɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ,
ɡɚɥɿɤ

Шɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɨɥɨɞɿɬɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ
ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ʀʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ

ɍɫɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɝɪɭɩɨɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Ɂɧɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ
ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɞɢɫɤɭɫɿɹ

ɍɫɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɝɪɭɩɨɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɨɥɨɞɿɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɜ
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɫɜɿɬɢ

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ

ɍɫɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɝɪɭɩɨɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧя ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɸɬɶ
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ІɄɌ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

Ɂɚɯɢɫɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɭɱɧɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɢɞɚɯ
ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ, ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ (ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ,
ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ІɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɬɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ
ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, f-Learning, ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɯɦɚɪɧɿ ɬɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

Ɂɚɯɢɫɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɨɥɨɞɿɬɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ʀʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, f-Learning, ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɯɦɚɪɧɿ ɬɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

Ɂɚɯɢɫɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧя ɯɿɦɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ
ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ ɬɚ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ,
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭɱɧɿɜ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɯɿɦɿɱɧɿ
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ ɭɪɨɤɿɜ ɯɿɦɿʀ ɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɬɚ
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ
ɤɭɪɫɭ ɯɿɦɿʀ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ
(ɦɨɡɤɨɜɢɣ ɲɬɭɪɦ, ɩɪɟɫ, ɪɨɛɨɬɚ ɭ ɝɪɭɩɚɯ,
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɪɨɥɶɨɜɿ ɿɝɪɢ ɬɚ ɿɧ.)

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿɬɢ ɩɿɞɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɯɿɦɿɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɡɚɞɚɱɿ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ,
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɭɱɧɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ
ɜɢɞɚɯ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ, ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ (ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ)
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ, ІɄɌ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɬɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ
ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ,
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ІɄɌ, f-
Learning, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ (ɦɨɡɤɨɜɢɣ ɲɬɭɪɦ, ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɝɪɭɩɚɯ,
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɚ ɝɪɚ ɬɚ ɿɧ.),
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ
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ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɯɿɦɿɱɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥ
ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ ʀɯ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢ
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɢɧɬɟɡɭ,
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ІɄɌ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɧɨɪɨɡɦɿɪɧɢɯ ɞɢɫɩɟɪɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ʀɯ
ɝɨɥɨɜɧɿ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ,
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ
ɨɩɬɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɱɭɬɥɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɿɨɫɟɧɫɨɪɿɜ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
f-Learning,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿɬɢ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
f-Learning,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ІɄɌ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɡɚɥɿɤ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɤɥɚɞ

Кɿɥьɤɿɫɬь ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ
Ɂɚ 1 (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 42

Ɂɚ 2 (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 35

Ɂɚ 3 (ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦ/ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɬɜɨɪɱɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 12

Кɿɥьɤɿɫɬь ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ
Ɂɚ 1 (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 47

Ɂɚ 2 (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 52

Ɂɚ 3 (ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦ / ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɬɜɨɪɱɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 0

Кɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɤɭɪɫɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɇɚ ɞɟɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 2850

ɇɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɡɚɨɱɧɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ) 1695

Кɿɥьɤɿɫɬь ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ -

Кɿɥьɤɿɫɬь ɤɚɮɟɞɪ -

Кɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɜɫьɨɝɨ)
• ɜ ɬ.ɱ. ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 485

ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: - ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ 65

- ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɿɜ 327
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Зɚɝɚɥьɧɚ ɩɥɨɳɚ ɛɭɞɿɜɟɥь, ɤɜ. ɦ
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: -

- ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɤɜ. ɦ) -

- ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ (ɤɜ. ɦ) -

- ɡɞɚɧɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ (ɤɜ. ɦ) -

ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɩɥɨɳɚ ɛɭɞɿɜɟɥь, ɤɜ. ɦ
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: -

- ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɤɜ. ɦ) 13878

- ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ (ɤɜ. ɦ) 560

- ɡɞɚɧɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ (ɤɜ. ɦ) 0

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɶ ɭ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɥɿ 368

Ƚɭɪɬɨɠɢɬɤɢ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ 3

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 1425

Ɂɚɩɟɜɧɟɧɧɹ

Кɟɪɿɜɧɢɤ ЗȼɈ ɋɤɨɬɧɚ ɇɚɞɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ƚɚɪɚɧɬ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ Іɪɢɧɚ

Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɟ ɩɪɚɜɨ © ɍɫɿ ɩɪɚɜɚ ɡɚɯɢɳɟɧɨ
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