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ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ЗȼɈ ɭ ЄȾȿȻɈ 83

ɉɨɜɧɚ ɧɚɡɜɚ ЗȼɈ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ЗȼɈ 2125438

ɉІȻ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ЗȼɈ ɋɤɨɬɧɚ ɇɚɞɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ЗȼɈ http://dspu.edu.ua

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ȼɋɉ ЗȼɈ ɭ ЄȾȿȻɈ -

ID ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ЄȾȿȻɈ 24405

ɇɚɡɜɚ Ɉɉ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)

Ɋɟɤɜɿɡɢɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ

ɧɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 19.12.2016 № 1565

ɐɢɤɥ (ɪɿɜɟɧь ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ) Ɇɚɝɿɫɬɪ

Ƚɚɥɭɡь ɡɧɚɧь, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 01 Ɉɫɜɿɬɚ/ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ Ɉɉ

ɤɚɮɟɞɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɢɫɜɨɸєɬьɫɹ ɡɚ
Ɉɉ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)

ȼɱɢɬɟɥь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ

Ɇɨɜɚ (ɦɨɜɢ) ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ

ɉІȻ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ ɝɚɪɚɧɬɚ Ɉɉ Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ Ɍɚɪɚɫ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɫɢɫɬɟɦ
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Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ Ɉɉ, ɿɫɬɨɪɿɸ ʀʀ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ

ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 8.04030201 Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ* ɛɭɥɨ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ ɭ 2014 ɪɨɰɿ. ɍ 2015 ɪɨɰɿ ɡɛɿɥьɲɟɧɨ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɨ 15 ɱɨɥɨɜɿɤ (10
ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ 5 ɡɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ⱥɤɬɭ
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɭ ɝɚɥɭɡь
ɡɧɚɧь 01 Ɉɫɜɿɬɚ (ɩɨɬɿɦ 01 Ɉɫɜɿɬɚ/ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ) ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ
(Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ Ɉɉɉ ɿ ɈɄɏ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧь «ɋɢɫɬɟɦɧɿ ɧɚɭɤɢ ɬɚ
ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɚ» ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ «Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ*» ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ (ɧɢɧɿ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ) ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ
ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ). Ⱦɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ Ɉɉ ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɥɢɫɹ
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ, ɜɱɢɬɟɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ,
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɂ 2016 ɪɨɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɪɢɣɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɧɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɣ) ɪɿɜɟɧь ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 014
ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ Ɉɉ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄɄɌɋ,
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɬɚ ʀɯ
ɨɛɫɹɝ, ɝɪɚɮɿɤ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɮɨɪɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɿ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɳɨɪɿɱɧɢɣ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɿ ɫɯɟɦɢ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɥɚɧɢ, ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɚɛɿɪ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ Ɉɉ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ
ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ
ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.

*Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ_2018_2019.pdf

*ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ɡɚ Ɉɉ ɇɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɥɚɧɢ.pdf

Ɋɟɰɟɧɡɿʀ ɬɚ ɜɿɞɝɭɤɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ Ɋɟɰɟɧɡɿʀ.pdf

*Зɚɹɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ Ɉɉ ɋɈ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)_Ɇɚɝ.PDF.p7s

1. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

əɤɢɦɢ є ɰɿɥɿ Ɉɉ? ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
(ɭɧɿɤɚɥьɧɿɫɬь) ɰɿєʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ?

ɐɿɥɹɦɢ Ɉɉ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɞɚɬɧɢɯ
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ
ɬɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɣ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ,
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɝɨɬɨɜɢɯ ɞɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ Ɉɉ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫь ɞɭɦɤɢ ɿ
ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɤɪɭɝɥɢɣ
ɫɬɿɥ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ
ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɥɢɫɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ Ɉɉ: ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ
ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɩɢɬɚɧь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ЗȼɈ, ɳɨ ɰɿɥɿ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɦɿɫɿʀ ɬɚ
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ЗȼɈ

ɋɟɪɟɞ ɡɚɜɞɚɧь ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɬɚɤɿ:
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɡ
ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ ɞɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; - ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь; - ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; - ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬь ɨɫɜɿɬɢ. (ɋɌɊȺɌȿȽІə ɊɈɁȼɂɌɄɍ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɧɚ 2016-2020 ɪɨɤɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ
ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥ №18 ɜɿɞ 24 ɝɪɭɞɧɹ 2015). ɐɿɥɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɪɟɥɸɸɬь ɡ
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɭ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ
ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ
(ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ) ɛɭɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ:

- ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢщɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
  ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɳɨɪɿɱɧɨ
ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɡɧɚɣɨɦɿ ɡ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬь ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɛɭɬɢɯ ɡɧɚɧь, ɜɦɿɧь, ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ.
ȼɢɫɥɨɜɥɟɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ
ɨɧɨɜɥɟɧɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь
ɜɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ Ɉɉ, ɚ ɫɚɦɟ: • ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ
«ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɜɨɸ Python».

- ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ
  ɓɨɪɿɱɧɨ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ-ɤɜɿɬɧɿ
ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɧɚ ɹɤɟ ɡɚɩɪɨɲɭɸɬьɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ
ɲɤɿɥ, ɮɚɯɨɜɿ ɜɱɢɬɟɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɦɿɫɬ Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɚ, Ɍɪɭɫɤɚɜɰɹ, ɋɬɟɛɧɢɤɚ,
Ȼɨɪɢɫɥɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ, Ɍɭɪɤɿɜɫьɤɨɝɨ, ɋɬɚɪɨɫɚɦɛɿɪɫьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɿɜ, ɞɟ
ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɥɿɦɩɿɚɞ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɫɟɪɟɞ ɭɱɧɿɜ ɦɿɫɬ ɬɚ
ɪɚɣɨɧɿɜ, ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 014
ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ʀɯ ɜɦɿɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɬɢ ɡ ɤɥɚɫɨɦ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ
ɩɢɬɚɧь є ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɮɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɢ ɲɤɿɥ, ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɱɢɬɟɥɿ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬь ɫɜɨє ɛɚɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ Ɉɉ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɜɫɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɿ ɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ.
ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɭ ɡɦɿɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ,
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ,
ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧьɨɦɭ
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №6 ɜɿɞ 24.04.2019) ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ, ɚ ɫɚɦɟ: • ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ (ɡ 9 ɞɨ 12 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ).

- ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɩɿɥьɧɨɬɚ 
  Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɩɿɥьɧɨɬɚ - ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɥɭɱɟɧɚ ɞɨ Ɉɉ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь; - ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ Ɉɉ ɹɤ ɝɨɥɨɜɢ
ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɩɪɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿɣ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ; - ɿɧɲɢɯ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɚ ɞɨ Ɉɉ ɲɥɹɯɨɦ ʀʀ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɿɥɿ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬь ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ

Ɉɉ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɨɤɪɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɹɤ: • ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɝɿɩɨɬɟɡ ɿ
ɞɨɜɟɞɟɧь; • ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ
ɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɦɿɬɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɧɢɦ.
ɐɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬь ɬɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɹɤ: • ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɡɧɚɧь ɛɭɞɟ ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɤɨɥɹɪɚ ɹɤ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɚɲɤɿɥьɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɭɜɚєɬьɫɹ
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ: «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ», ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ: «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ e-learning», «ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ»); • ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ «Іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ»
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ ɛɥɨɤ; ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɹɤ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɇɟɣɪɨɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ», «Іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ
ɞɚɧɢɯ», «ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», «ɇɟɱɿɬɤɿ ɥɨɝɿɤɢ»). Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɰɿɥɿ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ
ɜɟɞɟɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɹɤ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɬɚ
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ

«ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʌьɜɿɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ» ɫɩɢɪɚєɬьɫɹ ɧɚ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. ɋɭɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ
Ʌьɜɿɜɳɢɧɢ ɧɢɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɮɚɯɿɜɰɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ – ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ,
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡɚ ɤɿɥьɤɨɦɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɜɨɥɨɞɿє ɝɥɢɛɨɤɢɦɢ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ,
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɞɨ
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɣ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥьɧɚ
ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɱɢɬɟɥɹɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɲɤɨɥɢ ɝɿɪɫьɤɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ Ʌьɜɿɜɳɢɧɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ
ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɿ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ʉɪɭɧɬɨɜɧɿ ɮɚɯɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɣ ɜɦɿɧɧɹ ɬɚ
ɩɟɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿ ɞɨ ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɇɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɛɚɱɚɸɬь
ɫɜɨєɸ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ.
ɐɢɦ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭєɬьɫɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɝɨɬɭє ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɿ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɞɨɫɜɿɞ
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɜɱɚɜɫɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɫɹ ɞɨɫɜɿɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɇ.ɉ.Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ, ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ɏɟɞьɤɨɜɢɱɚ, Ʌьɜɿɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ƚɧɚɬɸɤɚ
ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ (ȼɢɳɚ ɲɤɨɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɦ. ɀɟɲɭɜ, ɉɨɥьɳɚ),
ɉɨɥɨɧɿɣɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɜ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɜɢɳɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɲɤɨɥɚ ɿɦɟɧɿ
ȼɿɬɟɥɨɧɚ ɜ Ʌɟɝɧɿɰɿ (ɉɨɥьɳɚ)). ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡ
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɁȼɈ, ɚ ɫɚɦɟ: Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ƚɧɚɬɸɤɚ, ɋɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ
Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ ɬɚ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɸɬь ɱɿɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь
ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɿ ɡɚɩɢɬɚɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɧɲɢɯ
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɿɧɲɢɯ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɛɭɥɨ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨ ɨɤɪɟɦɿ ɧɚɡɜɢ ɞɥɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɿɥьɧɨɝɨ
ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ( ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «Ɉɫɧɨɜɢ ɯɦɚɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ»).

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ Ɉɉ ɞɨɡɜɨɥɹє
ɞɨɫɹɝɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ
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əɤɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ,
ɩɨɹɫɧɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ Ɉɉ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ?

Ɉɉ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ: ɡɞɚɬɧɿɫɬь
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ
ɚɛɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ/ɚɛɨ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ ɭɦɨɜ ɿ ɜɢɦɨɝ. Ɉɉ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɢ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬь ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ,
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɚ ɞɚɸɱɢ ɤɪɢɬɢɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɪɨɡɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɨɛɫɹɝɨɦ 30-40 ɫɬɨɪɿɧɨɤ. Ɉɉ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ฀ ɡɧɚɧь: • ʉɪɭɧɬɨɜɧɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɫɩɿɲɧɨ
ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɮɚɯɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɳɨ є
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; • ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ฀ ɭɦɿɧь: • ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɧɚɧь
ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ,
ɱɚɫɬɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɩɨɜɧɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɜɢɦɨɝ; • ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɬɚ/ɚɛɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ฀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ: • ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ
ɤɨɦɭɧɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɭ ɫɬɢɫɥɿɣ ɮɨɪɦɿ
ɭɫɧɨ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɭ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ฀ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ: • ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɭ
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɿ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ
ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ; • ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. • ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɟ
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ є ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ.

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

əɤɢɦ є ɨɛɫɹɝ Ɉɉ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ)? 90

əɤɢɦ є ɨɛɫɹɝ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ
ɑɢɫɥɨɜɟ ɩɨɥɟ ЄКɌɋ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɡɚ
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)?

90

əɤɢɣ ɨɛɫɹɝ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ) ɜɿɞɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ?

24

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɫɬ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє
ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ ɞɥɹ ɧɟʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ (ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦ, ɹɤɳɨ ɨɫɜɿɬɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɚ є ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ)?

Ɉɉ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɜɱɢɬɟɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɢɦɢ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɡ ɧɟɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɹɤɿɫɬь ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɉɉ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ: –
ɧɚ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ; – ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ
ɧɨɜɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧь ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭ ɫɜɨʀɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; – ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɬɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɞɨɛɢɪɚɬɢ ɿ
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨ-ɞɨɰɿɥьɧɟ ɿ ɜɢɜɚɠɟɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɸ
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ІІІ ɫɬɭɩɟɧɹ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿ
ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ; – ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɚɞɚɱɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ; – ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь,
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧь ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ; – ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɹɤ ɧɚɭɤɢ ɿ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɭ ɲɤɨɥɿ (ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ,
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɱɢɬɟɥɿɜ-ɧɨɜɚɬɨɪɿɜ ɬɨɳɨ).



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ?

Іɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɹ ɜ ɡɚɤɥɚɞɿ ɨɫɜɿɬɢ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ; ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɚɛɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬ
ɦɨɠɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ); ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
(ɚɛɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ);
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɞɚє ʀɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɿɧɮɨɪɦɭє ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɭɬь
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ?

ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɤɨɠɟɧ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɪɿɤ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɹɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɯ ɚɧɨɬɚɰɿɣ ɞɨ ɧɢɯ, ɞɟ ɜɤɚɡɭɸɬьɫɹ: ɨɛɫɹɝ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄɄɌɋ, ɜɢɞɢ ɡɚɧɹɬь, ɮɨɪɦɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ,
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡɦɿɫɬ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ
(ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ) ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɬɚ ɚɧɨɬɚɰɿʀ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ,
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɤɚɬɚɥɨɡɿ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɿ ɦɨɠɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɚɛɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɝɥɹɞɨɜɿ ɥɟɤɰɿʀ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɯɨɱɟ ɜɢɜɱɚɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɡ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɿɧɲɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɱɢ ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɨ ɜɿɧ
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɩɨɞɚɬɢ ɞɨ ɞɟɤɚɧɚɬɭ ɡɚɹɜɭ. Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɞɚɱɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.
ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɭɩ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɭɪɫɿ
ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɞɟɤɚɧɚɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɮɿɡɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɩɟɪɲɨɝɨ
ɬɢɠɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɡɚɩɢɫɚɥɨɫɹ
ɦɟɧɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɧɿɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ (ɦɿɧɿɦɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɰɢɤɥɭ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь – 20 ɨɫɿɛ (ɚɛɨ ɭ
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɞɧɿєʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ), ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ – 12 ɨɫɿɛ, ɮɚɯɨɜɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ – 10 ɨɫɿɛ (ɚɛɨ ɭ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɞɧɿєʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ)), ɬɨ ɰɹ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɧɟ ɱɢɬɚєɬьɫɹ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ
ɡɚɩɢɫɚɥɢɫɹ ɧɚ ɰɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɭ ɬɢɠɧɟɜɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɛɪɚɬɢ ɿɧɲɭ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ. ɍ ɪɚɡɿ ɧɟ ɨɛɪɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɿɧɲɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɞɟɤɚɧɚɬ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚɤɢɣ ɡɚɩɢɫ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ Ɉɉ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɨɛɭɬɢ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

Ɉɉ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɨɛɭɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɇɿɠ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɬɚ
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɭɝɨɞɢ ɳɨ ɞɿɸɬь ɞɨ
31.12.2022). ɍ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɬɚ Ɉɉ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (9
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ). Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɿɞ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɜɿɞɭɸɬь ɭɪɨɤɢ, ɹɤɿ
ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬь ɡ ɜɱɢɬɟɥɟɦ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ʉɪɢɬɟɪɿєɦ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɦ
ɨɫɜɿɬɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ є ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɂɚ ʀʀ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. Ɋɿɜɟɧь
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ є ɜɢɫɨɤɢɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ - 89%, ɱɚɫɬɤɨɜɨ
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ - 8,2%, ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ - 2,8%.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ Ɉɉ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ
ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ
ɧɚɜɢɱɨɤ (soft skills) ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɰɿɥɹɦ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
Ɉɉ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ

Ɉɉ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ
Ɉɉ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɬɫɟɣ ɹɤ ɝɧɭɱɤɿɫɬь
ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɿ, ɥɿɞɟɪɫьɤɿ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ,
ɝɪɭɩɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ. ɐɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɰɿɥɹɦɢ Ɉɉ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɜɱɢɬɟɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ). ɐɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ
ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɹɤ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ («Іɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ», «Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɨɫɜɿɬɢ», «ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ»,
«ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ»), ɬɚɤ ɿ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ («Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ», «Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ ɤɪɢɩɬɨɚɧɚɥɿɡ»,
«Іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ» ɬɚ ɿɧɲɿ). Ȼɭɞь-ɹɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɬɚɤ ɚɛɨ
ɿɧɚɤɲɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɩɿɥɤɭɸɱɢɫь ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ
ɪɨɡɜɢɜɚє ɜɥɚɫɧɿ «soft skills». ɇɚɛɚɝɚɬɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨʀ
ɭɱɚɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɦɭ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɿ, ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɯ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɬɨɳɨ.
Ɍɚɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭ ɧɢɯ ɜɦɿɧɧɹ: ɩɪɚɜɢɥьɧɨ
ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɿɧɲɨʀ ɥɸɞɢɧɢ; ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɬɚ ɜɥɚɫɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь; ɛɭɬɢ ɬɚɤɬɨɜɧɢɦ ɿ ɜɜɿɱɥɢɜɢɦ; ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɤɪɢɬɢɤɭ; ɜɟɫɬɢ
ɤɨɦɮɨɪɬɧɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɛɟɫɿɞɭ ɬɚ ɫɥɭɯɚɬɢ; ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ, ɚɞɚɩɬɨɜɭɜɚɬɢɫь ɬɚ
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ Ɉɉ ɭɪɚɯɨɜɭє ɜɢɦɨɝɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ?

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ/
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɪɢɫɜɨɸɜɚɧɭ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɇɚɤɚɡ ɆɈɇɍ № 665
ɜɿɞ 01 ɱɟɪɜɧɹ 2013 ɪɨɤɭ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ
ɩɪɨɮɟɫɿɣ (ɩɨɫɚɞ) ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɡɚɤɥɚɞɿɜ».

əɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ЗȼɈ ɞɥɹ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ Ɉɉ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ) ɿɡ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
(ɜɤɥɸɱɧɨ ɿɡ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ)?

ɋɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ Ɉɉ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄɄɌɋ) ɿɡ
ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɁȼɈ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬьɫɹ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ.
ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɞɟɧь ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɦɨɠɟ ɬɪɢɜɚɬɢ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ 9 ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɨɞɢɧ.
ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɬɢɠɞɟɧь - ɧɟ ɦɟɧɲɟ 45 ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɨɞɢɧ. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɦɿɫɬɢɬь: ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ;
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɟɤɡɚɦɟɧɭ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɢɬɚɧь ɡ ɤɭɪɫɭ. əɤ
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɢɬɚɧь ɤɭɪɫɭ ɜɢɧɨɫɹɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟ
ɧɚɞɬɨ ɫɤɥɚɞɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨɛ ɧɟ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɳɨɛ ɜɨɧɢ
ɦɨɝɥɢ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɰɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɫɜɨʀɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь
ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɟ ɬɢɠɧɟɜɟ
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɚ ɞɟɧɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 18 ɝɨɞ.
ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɱɚɫ, ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬьɫɹ
ɪɨɛɨɱɢɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 2/3 ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɿɞɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɚ ɞɟɧɧɨɸ
ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 60 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ. Ɂ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧь, ɱɢ ɧɟ
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɱɢ ɜɢɫɬɚɱɚє ʀɦ ɱɚɫɭ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɬɚɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɹɜɥɟɧɨ
ɧɟ ɛɭɥɨ. ȼɫɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ (ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ) ɝɨɞɢɧ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨ.

əɤɳɨ ɡɚ Ɉɉ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɞɭɚɥьɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɫɜɿɬɢ,
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ
ɰɿєʀ ɮɨɪɦɢ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ

Ɂɚ Ɉɉ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɞɭɚɥьɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ
ɨɫɜɿɬɢ

3. Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɭ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ Ɉɉ
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ɉɨɹɫɧɿɬь, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɭɪɚɯɨɜɭɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
Ɉɉ?

ɉɪɢɣɨɦ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ (Ʉɉ), ɹɤɿ
ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɛɟɡ ɩɨɡɧɚɱɨɤ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧь ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɜɫɬɭɩɧɢɯ
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɝɨɥɨɜɨɸ ɮɚɯɨɜɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ,
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ Іɋ ɬɚ ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ
ɝɨɥɨɜɿ ɉɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɡɚ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɢɣɨɦɭ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɨɩɪɢɥɸɞɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɢɫɤɚɯ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ȼɫɬɭɩɧɟ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ Ɉɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ.
ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɳɨɪɨɤɭ. ɉɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɧɚ Ʉɉ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ
ɿɫɩɢɬɭ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɦ ɛɚɥɨɦ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɧɚ Ʉɉ є ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɞɜɨɯ
ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь (ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ ɜɿɞ 100 ɞɨ 200 ɛɚɥɿɜ) ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ (ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ ɜɿɞ 0 ɞɨ 20
ɛɚɥɿɜ). Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ Ʉɉ ɡɦɿɧɢɥɢɫь ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɿɫɩɢɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɡ ɭɫɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɩɢɫьɦɨɜɭ
ɮɨɪɦɭ – ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɦɿɧɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ
ɡɧɚɧь ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ Ʉɉ. ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ Ʉɉ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ
ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜ ɞɿɸ ɍɦɨɜ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2020 ɪɨɰɿ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ
ɿɧɲɢɯ ЗȼɈ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɁȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ
ɁȼɈ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɪɢɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ
ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɟɪɟɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɚɧɿɲɟ
ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɱɢ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ, ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɦɿɫɬɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ, ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ʀʀ
ɨɛɫɹɝɭ ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄɄɌɋ, ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɟɪɟɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɜɿɞɤɢ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɤɚ ɞɨ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɜɢɞɚɧɨɝɨ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.
ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɚ ɡɚɹɜɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɭ ɧɚɡɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɛɟɡ ɡɦɿɧɢ ʀʀ
ɨɛɫɹɝɭ ɿ ɡɦɿɫɬɭ, ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɝɨ
ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɸ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɸ ɧɟ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ.
Ⱦɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɪɿɡɧɢɰɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɛɿɥьɲɟ 20 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ.
Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ
ɡɚɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ ɫɟɫɿʀ. ɍ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɧɚɤɚɡ ɩɪɨ
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ. əɤɳɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɧɟ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɚ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ
ɬɟɪɦɿɧɭ, ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)?

ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ɁȼɈ, ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
Ɉɉ ɧɟ ɛɭɥɨ.

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ
ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɉɪɢɤɥɚɞɿɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɞɥɹ
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ Ɉɉ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟ ɛɭɥɨ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)?

ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ Ɉɉ ɧɟ ɛɭɥɨ.

4. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ Ɉɉ ɫɩɪɢɹɸɬь
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?
ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ
Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ Ɉɉ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ:
ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ (ɥɟɤɰɿɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɹ), ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɡɚɯɨɞɢ. ɇɚ Ɉɉ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɹɤ: • ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ; • ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ; • ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ; • ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ); • ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ). Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ:
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɥɟɤɰɿɹɯ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɹɯ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ
ɩɨɞɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ; ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ – ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ.
ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɛɚɡɨɜɢɯ
ɡɧɚɧь, ɳɨ ɫɬɚɧɭɬь ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ є
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ, ɱɚɫɬɨɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ, ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɇɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ,
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɿ
ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɸɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɜɨɪɱɨʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɸ ɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ
ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɸ ɡɧɚɧь, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜɦɿɧь, ɧɚɜɢɱɨɤ, ɫɭɞɠɟɧь. ɍ
ɬɚɛɥɢɰɿ 3 ɞɨɞɚɬɤɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɦɚɬɪɢɰɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ? əɤɢɦ є ɪɿɜɟɧь
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧь?

Ɉɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɛɿɥьɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь
ɜɿɞɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ 1
ɞɨ 2). ɇɚ ɥɟɤɰɿɹɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɟ ɹɤ ɥɟɤɬɨɪ, ɚ ɹɤ ɮɚɫɢɥɿɬɚɬɨɪ ɭ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɟɤɰɿɣ-ɛɟɫɿɞ, ɥɟɤɰɿɣ-ɞɢɫɤɭɫɿɣ. Ɂ ɨɤɪɟɦɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ («Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ», «Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ») ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɭ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ). ɇɚ Ɉɉ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, flip learning. ɇɚɜɱɚɥьɧɢɦ
ɩɥɚɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 26,67% ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɂɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ
ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɡɪɭɱɧɢɯ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɮɨɪɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɭ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ ɜɫɿɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭє ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɚɩɟɥɹɰɿɣ
ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚ Ɉɉ.
Ɋɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ є ɜɢɫɨɤɢɦ,
ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ – 80%, ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ – 16%, ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ
– 4%.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ
Ɉɉ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɮɚɯɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɭ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɜɭɡьɤɨɸ ɿ ɡɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨ: • ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɡ ɛɥɨɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ
ɡɧɚɱɢɬь ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɬɢɦɭɬь ɣɨɝɨ ɬɢɯ
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɜɱɚɬɢɦɭɬьɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ (ɡɚ ɩɨɪɚɞɨɸ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ) ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; • ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɫɬɭɩɚɯ ɧɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨ-ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɫьɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ (ɚɛɨ ɡɚ ɩɨɪɚɞɨɸ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ) ɨɛɢɪɚє ɬɟɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ,
ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɩɥɚɧ ɬɚ ɩɨɞɚє ɫɜɨє ɛɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ; •
ɜɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɢ ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ
ɬɟɦɢ ɥɟɤɰɿʀ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ; • ɹɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɢɹɜɢɜ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ ɧɟ ɭɜɿɣɲɥɚ ɞɨ
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɣɨɦɭ ɞɨɡɜɨɥɹєɬьɫɹ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɤɭɪɫɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ
ɰɿɤɚɜɭ ɣɨɦɭ ɬɟɦɭ ɡɚ ɭɦɨɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɤɭɪɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɟɦ ɤɚɮɟɞɪɢ. • ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ
ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɛɨ
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɡ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɭ ɹɤɿ ɫɬɪɨɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ
ɰɿɥɟɣ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭ
ɦɟɠɚɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ

ɍ ɩɟɪɲɿ ɞɧɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɞɚɸɬьɫɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ Ɉɉ. ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɞɚєɬьɫɹ «Ɉɩɢɫ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ». Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɟ
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɡ ɪɨɛɨɱɨʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ
ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚɪɚɞɚ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɧɚɜɨɞɹɬьɫɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɰɿɥɿ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ: ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɞɨɜɨɞɢɬь ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ʀʀ
ɡɚɯɢɫɬɭ ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ.
Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɚ ɪɨɛɨɬɚ: ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɬɟɦɢ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (ɚɛɨ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɡ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ). Ɍɟɦɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ʀɯ
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ɪɟɤɬɨɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɜɨʀɦ
ɧɚɤɚɡɨɦ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɝɨɬɭє ɧɚ ɿɦ’ɹ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɥɭɠɛɨɜɭ ɡɚɩɢɫɤɭ ɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɬɟɦɚɬɢɤɢ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɭ ɩɨɞɚє ɞɨ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɜɟɪɟɫɧɹ ɪɨɤɭ, ɹɤɢɣ
ɩɟɪɟɞɭє ɪɨɤɭ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɚɤɨɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ

Ɂɚɤɥɚɞ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɱɚɫ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɰɿɥɟɣ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞ ɿ
ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɩɚɧɨɜɭɸɬь
ɜɦɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ: ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ
ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ (ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ), ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ
ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɜɱɚєɬьɫɹ, ɩɿɞɛɨɪɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɨɩɭɫɤɭ
ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɯ ɪɨɛɿɬ є ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ (ɜ ɬɨɦɭ
ɱɢɫɥɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ), ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɱɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɞɚɧɧɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ
ɞɨ ɰɿєʀ ɭɦɨɜɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɡ ɬɟɦɚɬɢɤɢ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬь ɬɟɡɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ (ɱɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ) ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɧɚ Ɉɉ, ɩɿɞ
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɚɛɨ ɭ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ ɡ ɧɢɦ ɭ ɤɜɿɬɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɛɪɚɥɢ
ɭɱɚɫɬь ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿɡɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ «Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ». ɍ ɬɪɚɜɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ
ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ». ɋɬɭɞɟɧɬ ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɫьɤɢɣ Ⱥ.Ɉ. ɛɪɚɜ ɭɱɚɬь ɭ ІІ ɬɭɪɿ
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɿ. ɉɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ
ɝɪɭɩɚɯ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɹɤ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɨɧɨɜɥɸɸɬь
ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
ɝɚɥɭɡɿ

Ɋɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɭɬь ɳɨɪɿɱɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ
ɜɿɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɩɨɛɚɠɚɧь ɬɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧь. ɓɨɪɿɱɧɿ
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬьɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ɉɟɪɟɞ
ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ (ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ) ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɜɧɨɫɹɬь ɡɦɿɧɢ
(ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɝɪɭɩɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ) ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ
ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɩɟɪɟɞ
ɩɨɱɚɬɤɨɦ 2019-2020 ɧ.ɪ., ɡɦɿɧɢ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɭɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɡ
ɬɚɤɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: – «Іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ»: ɞɨɞɚɧɨ ɬɚɤɿ
ɩɢɬɚɧɧɹ: ɦɭɪɚɲɢɧɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ, ɛɞɠɨɥɢɧɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ Ɉɉ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ЗȼɈ

ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ є ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Erasmus+ KA107 ɡ
2015 ɪɨɤɭ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.08.19 ɪɨɤɭ ɧɚɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭ ɰɿɣ ɮɨɪɦɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ є
8 ȼɇɁ, ɳɨ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɨ ɞɿɸɱɢɦɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤɨɠ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɞɢ ɡ
VIVES University ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɜɨɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 014
ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) ɬɚ ɨɛɦɿɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ
ɭɝɨɞ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜ
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɁȼɈ. Ɉɤɪɿɦ ȿɪɚɡɦɭɫ+ ɄȺ 107, ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɬɚɤɨɠ ɚɩɥɿɤɭє
ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɝɪɚɧɬɨɞɚɜɰɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɰьɨɝɨɪɿɱ ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɧɟɫɟɧɨɝɨ ɞɨ ɉɨɥьɫьɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ Ɋɚɞɢ ɨɛɦɿɧɭ ɦɨɥɨɞɞɸ (Polish-
Ukrainian Youth Exchange). ɋɟɪɟɞ ɫɩɢɫɤɿɜ ɨɛɦɿɧɭ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɣɲɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬ 2
ɤɭɪɫɭ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɫьɤɢɣ Ⱥ.Ɉ., ɹɤɢɣ
ɧɚɜɱɚєɬьɫɹ ɡɚ Ɉɉ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ
ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɸ є ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ. Ɂ ɰɿєʀ
ɩɪɢɱɢɧɢ, ɧɚ ɠɚɥь, ɧɟ ɜɫɿ ɛɚɠɚɸɱɿ ɦɨɠɭɬь ɫɬɚɬɢ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɛɦɿɧɿɜ.
ɉɪɨɬɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɤɭɪɫɢ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ ɬɚ ɩɨɥьɫьɤɨʀ
ɦɨɜ. Є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɞɚɱɿ ɿɫɩɢɬɭ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ
B2. ɍ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬь ɜɿɥьɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɚɡ Scopus ɬɚ Web of Science.

5. Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬь
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ Ɉɉ
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ
ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ
ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɪɟɮɟɪɚɬɿɜ, ɡɜɿɬɿɜ ɬɨɳɨ, ɡɚɯɢɫɬɭ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɞɨɩɨɦɨɝɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɿ ɣɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ
ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɭ ɮɨɪɦɿ ɟɤɡɚɦɟɧɭ, ɡɚɥɿɤɭ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɥɿɤɭ. 1.Ɂɚɯɢɫɬ
ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɣɨɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ (ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɭɬɨɱɧɸɸɱɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ). ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ. ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɧɿ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨʀ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɞɚɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. 2. ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ
ɡɚɧɹɬɬɹ ɜɤɥɸɱɚє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɧɚɧь, ɭɦɿɧь ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɬɚ ʀʀ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ
ɭɱɚɫɬɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɡ ʀɯ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ, ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ʀɯ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 3. ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɪɨɛɿɬ,
ɛɿɥьɲɿɫɬь ɿɡ ɧɢɯ ɦɿɫɬɹɬь ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɚє ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɨ ɡɚɞɚɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɸ, ɬɟɫɬɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬь ɜɦɿɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬь
ɧɚɜɢɱɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɜɢɜɱɟɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ. 4. ȿɤɡɚɦɟɧ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,
ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɭɫɧɨ-ɩɢɫьɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɛɿɥɟɬɚ ɬɚ, ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. ɋɟɪɟɞ ɩɢɬɚɧь ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɛɿɥɟɬɚ ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ є
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ
ɜɢɜɱɟɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ȼɢɛɿɪ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ Ɉɉ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɱɿɬɤɿɫɬь ɬɚ
ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬь ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ?

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɧɚ Ɉɉ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ ɩɿɞɯɨɞɹɬь ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ
ɜɢɞɚєɬьɫɹ «Ɉɩɢɫ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ», ɞɟ ɜɤɚɡɭɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ
ɩɭɧɤɬɢ ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: • ɡɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; • ɡɦɿɫɬ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ); •
ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ, ɫɟɦɿɧɚɪɫьɤɢɯ) ɡɚɧɹɬь; • ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɭ ɬ. ɱ. ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ
(ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɡɚɜɞɚɧь); • ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɿ ɲɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧь. ɓɨɞɨ ɱɿɬɤɨɫɬɿ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɫɬɿ
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɨ ɤɨɠɟɧ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɪɿɤ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 1-2 ɤɭɪɫɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ. Ɉɫɬɚɧɧɿ
ɞɚɧɿ ɬɚɤɿ: ɫɟɪɟɞ 19 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 89,47 % ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ, ɳɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɱɿɬɤɿ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ, 5,26
%- ɫɤɚɡɚɥɢ «ɧɿ», ɚ 5,27% ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɭ ɹɤɿ ɫɬɪɨɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ
ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ?

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ
ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɇɚ
ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɨɡɧɚɣɨɦɥɸє ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨ
ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɚє «Ɉɩɢɫ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ», ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬь ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ.
ɐɟɣ ɨɩɢɫ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɿ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)?

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ:
฀ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɩ.5. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; ฀ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ.
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɟɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɿɜ? əɤɢɦɢ є
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ Ɉɉ

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɦɿɫɬɢɬь ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɩɨɬɨɱɧɚ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь (ɡɚɯɢɫɬ
ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ) (ɜɚɝɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 0,6) ɬɚ
ɟɤɡɚɦɟɧ (ɜɚɝɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 0,4). Ɂ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ
ɜɢɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ, ɹɤɭ ɨɰɿɧɸє ɿɧɲɢɣ
ɜɢɤɥɚɞɚɱ. ɉɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɚɥɢ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɬɚɤ: ɧɚɜɱɚɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ – ɞɨ 50 ɛɚɥɿɜ,
ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ – ɞɨ 10, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɧɹ (ɤɥɚɫɭ) – ɞɨ
10, ɜɢɯɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ – ɞɨ 30. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɬɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ. Ɂɚɯɢɫɬ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɬɪьɨɯ ɨɫɿɛ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɩɟɪɟɫɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟ
ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ. ɍ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ (ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɚ ɡ ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ)
ɫɬɭɞɟɧɬ ɡ ɞɨɡɜɨɥɭ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɫɤɥɚɫɬɢ ɟɤɡɚɦɟɧ
(ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɡɚɥɿɤ) ɧɚ ɜɢɳɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ ɧɿɠ ɡ ɞɜɨɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɉɉ. ɍ
ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɡɝɨɞɢ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ
ɚɩɟɥɹɰɿɸ. ȼɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬьɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. Ʉɨɧɮɥɿɤɬɭ
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚ Ɉɉ ɧɟ ɛɭɥɨ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ЗȼɈ ɭɪɟɝɭɥьɨɜɭɸɬь
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ Ɉɉ

ɉɨɜɬɨɪɧɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡ ɹɤɨʀ ɨɬɪɢɦɚɧɚ
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ ɞɜɨɯ ɪɚɡɿɜ: ɩɟɪɲɢɣ ɪɚɡ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɜɿ (ɬɚɥɨɧ № 2), ɞɪɭɝɢɣ – ɤɨɦɿɫɿʀ (ɬɚɥɨɧ Ʉ), ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɯɨɞɢɬь
ɥɟɤɬɨɪ ɤɭɪɫɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱ, ɳɨ ɜɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ (ɫɟɦɿɧɚɪɫьɤɿ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ)
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɜɿɞ ɞɟɤɚɧɚɬɭ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ). ɉɨɜɬɨɪɧɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɤɚɮɟɞɪɨɸ, ɬɚ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ 100-ɛɚɥьɧɨɸ
ɲɤɚɥɨɸ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɲɤɚɥɭ ɬɚ ɲɤɚɥɭ ЄɄɌɋ.
ɋɬɭɞɟɧɬɭ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡ ɩɨɜɚɠɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ,
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ
ɫɬɭɞɟɧɬ ɡɚ ɤɭɪɫɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɨɬɪɢɦɚɜ ɨɰɿɧɤɭ «ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɨ», ɜɿɧ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ
ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ ʀʀ ɡɚɯɢɫɬ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ № 2 ɿ ɬɚɥɨɧɨɦ Ʉ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬɿ
ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ Ʉ ɨɬɪɢɦɚɜ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɭ ɨɰɿɧɤɭ, ɜɿɞɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍ ɪɚɡɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ №2 ɨɰɿɧɤɢ «ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɨ» («ɧɟ
ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ») ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ, ɚɛɨ «Fɏ» ɱɢ «F» ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ ЄɄɌɋ,
ɫɬɭɞɟɧɬ ɡɚɦɿɫɬь ɩɟɪɟɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɥɿɤɭ ɱɢ ɟɤɡɚɦɟɧɭ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɿɫɿєɸ, ɦɨɠɟ
ɜɢɛɪɚɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. ɉɟɪɟɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɟɤɡɚɦɟɧɭ
(ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɥɿɤɭ) ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ
ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ЗȼɈ ɭɪɟɝɭɥьɨɜɭɸɬь
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ
Ɉɉ

Ɂɝɿɞɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 2.4.3 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɚɜ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭ
ɫɮɟɪɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɡɛɿɪ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɬɚ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɿɧ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫь ɿɡ
ɡɚɹɜɨɸ ɞɨ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɜɤɚɡɚɬɢ ɱɿɬɤɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɤɪɟɦɨʀ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡ ɛɨɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɜɢɧɨɫɢɬь ɞɚɧɟ
ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɚє ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ
ɇɉɉ, ɹɤɿ ɡɝɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. Ɂɚ ɱɚɫ ɞɿʀ Ɉɉ ɚɩɟɥɹɰɿʀ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɟ ɛɭɥɨ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ
ɭɪɟɝɭɥьɨɜɭє ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ
Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɡɝɨɞɢ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ
ɚɩɟɥɹɰɿɸ. Ɂɚɹɜɚ ɩɪɨ ɚɩɟɥɹɰɿɸ ɡ ɜɿɡɨɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɪɟɤɬɨɪɭ
ɚɛɨ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɭ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɞɟɧь ɡɚɯɢɫɬɭ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧь ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ
ɩɪɨɩɨɧɭє ɪɟɤɬɨɪɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ
ɤɨɦɿɫɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ
ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɚɩɟɥɹɰɿʀ.
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əɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ЗȼɈ ɦɿɫɬɹɬь ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ?

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ,
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ
ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɿɞ 22 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪɨɤɭ №22 ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɿɸ ɧɚɤɚɡɨɦ
ɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɿɞ 23 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪɨɤɭ №466); Ʉɨɞɟɤɫ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞ 22
ɱɟɪɜɧɹ 2018ɪ №240.

əɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ
Ɉɉ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ?

ȼ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ Ʉɨɞɟɤɫ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɿɞ 22 ɱɟɪɜɧɹ 2018ɪ №240, ɡ ɹɤɢɦ ɤɨɠɟɧ
ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟ ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫь ɧɚ ɫɚɣɬɿ. ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɇɉɉ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɭɸɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɲɥɹɯɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɬɚ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. ɐɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ,
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ( ɩ.3). ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚ ɩɥɚɝɿɚɬ
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɨɡɧɚɤɢ ɩɥɚɝɿɚɬɭ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɚɧɬɢɩɥɚɝɿɚɬɧɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɢɫɬɟɦɚ StrikePlagiarism.com ɬɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɚ Unicheck, ɹɤɿ є ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭє ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬь ɫɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ɉɉ?

ɁȼɈ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɜɢɩɭɫɤɨɜɚ ɤɚɮɟɞɪɚ) ɪɨɡ’ɹɫɧɸє ɩɪɨ
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬь ɩɪɨɹɜɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɧɟɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ: ฀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ
ɩɟɪɟɞɚɸɬь ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɣ ɧɚɜɱɚɸɬь ʀɯ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɩɢɫьɦɭ ɳɨɞɨ ɜɢɦɨɝ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɭɦɨɤ, ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɿɜ,
ɜɿɡɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ ɬɨɳɨ; ฀ ɜɥɚɫɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬь ɧɚ ɥɟɤɰɿɹɯ
ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ, ɜɤɚɡɭɸɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɨɡɜɭɱɭɸɬь ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥɚ ɩɿɞ
ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɤɨɪɨɬɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɿɡ
ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɨ ɜɢɞɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ฀
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɜɱɚɬь ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɩɨɫɢɥɚɬɢɫɹ ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɪɚɡɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ
ɿɞɟɣ, ɬɜɟɪɞɠɟɧь, ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɪɟɮɟɪɚɬɿɜ, ɤɭɪɫɨɜɢɯ,
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; ฀ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɣ
ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɿ ɛɿɥɟɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɳɨɛ ɧɟ ɞɚɜɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɥɚɝɿɚɬɢɬɢ. ฀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɩɨɹɫɧɸɸɬь ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɰɿɧɧɿɫɬь ɧɚɛɭɬɬɹ
ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь, ɞɨɜɨɞɹɬь ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ ɧɨɪɦɢ, ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ, ɱɨɦɭ ɜɨɧɢ ɜɚɠɥɢɜɿ, ɩɨɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɬɚɤɟ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬь, ɹɤɿ ʀʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɱɨɦɭ ɜɨɧɚ ɫɥɭɝɭє, ɹɤ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɜɨʀɦɢ ɞɿɹɦɢ ɦɨɠɭɬь
ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ ɞɨ ʀʀ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ; ฀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɪɨɛɿɬ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ
ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɜɢɩɚɞɤɢ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ Ɉɉ

Ɂɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɿ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ: • ɩɨɜɬɨɪɧɟ
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ (ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɿɫɩɢɬ, ɡɚɥɿɤ ɬɨɳɨ); • ɩɨɜɬɨɪɧɟ
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; •
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; • ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ; •
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɢɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɿɥьɝ ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɂɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɿ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ: •
ɜɿɞɦɨɜɚ ɭ ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɱɢ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɿ ɜɱɟɧɨɝɨ ɡɜɚɧɧɹ; •
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ (ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɬɜɨɪɱɨɝɨ) ɫɬɭɩɟɧɹ ɱɢ
ɩɪɢɫɜɨєɧɨɝɨ ɜɱɟɧɨɝɨ ɡɜɚɧɧɹ; • ɜɿɞɦɨɜɚ ɜ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɿ ɚɛɨ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ
ɩɪɢɫɜɨєɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɜɚɧɧɹ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ; • ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɪɝɚɧɿɜ ɱɢ ɡɚɣɦɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ
ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɫɚɞɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿєɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ
ɳɨɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ Ɉɉ ɧɟ ɛɭɥɨ
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɨɛɨɪɭ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ
ɪɿɜɟɧь ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ?

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɞɨɛɿɪ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɢ ɡɚɦɿɳɟɧɿ ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ.
Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ: ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ, ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ,
ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧь
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ ɡɚɣɧɹɬɬɹ
ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ
ɞɨɛɨɪɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь
ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь (ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ, ɧɚɜɱɚɥьɧɿ
ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ ɬɨɳɨ). Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɚ ɦɨɠɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɣɨɦɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ
ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɩɪɨɛɧɿ ɥɟɤɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɱɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜ
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ/ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɿ
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь/ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ʀɯɧɿɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ
ɹɤɨɫɬɟɣ ɰɿɣ ɩɨɫɚɞɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɬɚєɦɧɢɦ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɥɭɱɚє ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɞɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ɁȼɈ ɡɚɥɭɱɚє ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ Ɉɉ
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɢ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №6 ɜɿɞ 24
ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪɨɤɭ) ɬɚ/ɚɛɨ ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь: ɞɢɪɟɤɬɨɪ
Ɋɢɯɬɢɰьɤɨʀ ɋɁɒ І-ІІІ ɫɬ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ Ʌьɜɿɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɀɭɤ ɇ.І.,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɚɜɚɞɿɜɫьɤɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɲɤɨɥɢ І-ІІ ɫɬɭɩɟɧɿɜ
ɋɬɪɢɣɫьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ Ʌьɜɿɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ Ɉɥɹɧɿɧ І.Ʉ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɥɿɰɟɸ №4 ɿɦ. Ʌɟɫɿ
ɍɤɪɚʀɧɤɢ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨʀ ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ Ɇɚɥɚ ɋ.ȼ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɁɒ №6 ɦ.ɋɬɪɢɹ
ɋɬɚɫɟɧɤɨ Ʌ.Ʌ. Ʉɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ
ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɿɣ, ɳɨ ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɿ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɥɭɱɚє ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь
ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ
ɝɚɥɭɡɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ

ɁȼɈ ɡɚɥɭɱɚє ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɱɟɪɟɡ
ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɥɟɤɰɿɣ, ɞɢɫɤɭɫɿɣ. Ɍɚɤ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɲɟɧɨ ɞɥɹ ɱɢɬɚɧɧɹ
ɥɟɤɰɿɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɲɤɿɥ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ є ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɭɝɨɞɢ: • ɀɭɤ
ɇ.І. – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɋɢɯɬɢɰьɤɨʀ ɋɁɒ І-ІІІ ɫɬ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɜɱɢɬɟɥɹ-
ɟɤɫɩɟɪɬɚ Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ, ɩɟɪɟɦɨɠɰɹ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɚ
ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɍɱɢɬɟɥь ɪɨɤɭ-2013 ɭ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ "Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ"; • Ʉɨɝɭɬ
ɍ.ɉ. – ɜɱɢɬɟɥɹ-ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɋɬɪɢɣɫьɤɨʀ ɋɁɒ №3 І-ІІІ ɫɬɭɩɟɧɿɜ; • ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ.ə. –
ɜɱɢɬɟɥɹ–ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɥɿɰɟɸ №4 ɿɦ. Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨʀ ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ; •
Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ Ⱥ.Ƚ – ɝɨɥɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɦ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɚ ɿ
ɦ. ɋɬɟɛɧɢɤɚ; • Ƚɨɪɧɚɤɟɜɢɱ І.Ɇ. – ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɿɧɟɬɭ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɡ ɰɿɤɚɜɿɫɬɸ ɫɥɭɯɚɸɬь ɬɚɤɿ ɥɟɤɰɿʀ,
ɡɚɞɚɸɬь ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɜ ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ

Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɞɿє ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɁȼɈ, ɡɨɤɪɟɦɚ
ɞɨɰ. Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ Ɍ.ɉ. (ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɇ.ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ), ɞɨɰ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɇ.ȼ.
(ɤɚɮɟɞɪɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ Ʌьɜɿɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ), ɞɨɰ. ɋɿɤɨɪɚ Ɉ.ȼ. (ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ Ʌɇɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ), ɞɨɰ. Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. (Іɧɫɬɢɬɭɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ), ɩɪɨɮ. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. (Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɜɢɳɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɲɤɨɥɚ ɿɦɟɧɿ ȼɿɬɟɥɨɧɚ ɜ Ʌɟɝɧɿɰɿ (ɉɨɥьɳɚ), ɞɨɰ. ɉɚɡɸɤ Ɋ.І. (ȼɢɳɚ
ɲɤɨɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɦ. ɀɟɲɭɜ, ɉɨɥьɳɚ)) ɬɚ ɿɧɲɿ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ ɫɩɪɢɹє ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɭɫɿєʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ,
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ
ɞɚɧɢɯ Scopus ɬɚ Web of Science, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.
ɉɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɤɭɪɫɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɳɨɪɿɱɧɟ
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɤɚɮɟɞɪ,
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ(ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ) ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ЗȼɈ ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ

ɋɩɨɫɨɛɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ: ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɢ ɩɪɢɡɟɪɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, ІІ ɟɬɚɩɭ
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ, ІІ ɟɬɚɩɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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7. Ɉɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɿɧɲɚ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɉɉ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ɉɉ ɰɿɥɟɣ
ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ
№ 3 ɭ ɦ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɿ, ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ ɜɭɥ. ɋɬɪɢɣɫьɤɚ, 3. Ȼɭɞɿɜɥɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɜ
ɡɚɞɨɜɿɥьɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɿ ɩɪɢɞɚɬɧɚ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɚє ɭ ɫɜɨєɦɭ
ɫɤɥɚɞɿ ɜɥɚɫɧɿ ɚɤɬɨɜɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɡɚɥɢ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ, ɩɭɧɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ ɬɨɳɨ. Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɤɥɚɫɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɤɨɩɿɸɜɚɥьɧɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ,
ɩɪɢɧɬɟɪɚɦɢ, ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɤɚɮɟɞɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє 5 ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ, ɹɤɿ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ
ɧɚɥɿɱɭɸɬь 58 ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ, ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ ɥɨɤɚɥьɧɭ ɦɟɪɟɠɭ, ɨɫɧɚɳɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, є ɜɢɯɿɞ ɜ Internet ɬɚ ɛɟɡɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɨɫɬɭɩ
ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ Wi-Fi. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɟɪɟɞɩɥɚɱɭє ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɜɢɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɠɭɪɧɚɥɢ «Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɲɤɨɥɿ», «Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɭ ɲɤɨɥɿ
ɬɚ ɫɿɦ’ʀ», «ȼɢɯɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɲɤɨɥɿ», «Ⱦɢɬɢɧɚ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ»,
«ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ», «Ɋɿɞɧɚ ɲɤɨɥɚ», «ɋɭɱɚɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ». Ⱦɨ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɧɚɞɚєɬьɫɹ ʀɞɚɥьɧɹ. Ɇɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɡɚ ɛɚɠɚɧɧɹɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɬь ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɜɤɚɡɿɜɤɚɦɢ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɧɚɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɫɜɿɬɧє
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɭ ЗȼɈ, ɞɨɡɜɨɥɹє
ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ɉɉ? əɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ЗȼɈ
ɡɚɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ?

ɋɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ ɧɚ: - ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨɸ, ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɬɚ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɸ ɡɚɥɚɦɢ; - ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ
ɡɚɝɚɥьɧьɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ; - ɭɱɚɫɬь ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ,
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ, ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɪɨɛɿɬ ɞɥɹ
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ; - ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ; - ɭɱɚɫɬь ɜ
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧь ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɡɜɿɥɥɹ, ɩɨɛɭɬɭ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ; - ɜɢɛɿɪ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ɦɟɠɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɦ
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɜ ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɧɟ ɦɟɧɲ ɹɤ 25 % ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; - ɭɱɚɫɬь ɜ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; -ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɨɦ
ɧɚ ɫɬɪɨɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. ɋɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ʀɯɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ⱦɥɹ
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɿ ɿɧ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ
ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɫɢɯɿɱɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ)?

ɇɚɹɜɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɧɚɜɱɚɥьɧɿ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ)
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ
ɍɤɪɚʀɧɢ ȾȻɇ ȼ2.2-3-97 “Ȼɭɞɢɧɤɢ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ”, ɳɨ
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɧɚɤɚɡɨɦ Ⱦɟɪɠɤɨɦɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 27.06.1996ɪ. № 117,
ɩɪɨ ɳɨ є ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ
ɥɿɤɚɪɟɦ ɦ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɚ.
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Ɉɩɢɲɿɬь ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ? əɤɢɦ є
ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɰɿєɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɨɩɢɬɭɜɚɧь?

Ɋɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ є: ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɫɩɿ ɥɤɭɜɚɧɧɹ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɚ ɣ ɩɨɡɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ;
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɿ
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ
ɩɨɲɬɢ, ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɞɥɹ
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɬɚ ɿɧ. Ɍɚɤɟ ɤɨɦɭɧɿɤɭɜɚɧɧɹ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. Ɂɚɤɥɚɞ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɜɨɪɸє ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɚ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɯɨɞɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɇɚɞɚєɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɬɚ
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ. Іɫɧɭє ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ
ɱɢɫɥɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɧɚɹɜɧɿ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫьɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɝɪɚɮɿɤ
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɬɢɩɟɧɞɿɹ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɭ,
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ
ɜɢɩɥɚɱɭєɬьɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ ɦɚɸɬь ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɚ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ɇɚɪɤɚɧɢɱ Ɇɢɤɨɥɚ (ɝɪɭɩɚ Іɇ-205Ɇ) ɨɬɪɢɦɭє ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɫɬɢɩɟɧɞɿɸ. ɋɬɜɨɪɟɧɨ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɭ
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɧɚɹɜɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɩɫɢɯɨ-
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ɉɪɚɰɸє ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɨɯɨɱɟɧь ɡɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɿɣ ɿ
ɩɨɡɚɧɚɜɱɚɥьɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿɣ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. Ɋɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɰɿєɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧь: Ɉɫɜɿɬɧьɨɸ – 84,7%
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ – 93,6% Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ – 91,1% Ʉɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɸ – 71,2%
ɋɨɰɿɚɥьɧɨɸ – 81,2%.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡ
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɦɨɠɭɬь ɨɮɨɪɦɢɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ. ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɧɹɬь ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ
ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ
ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɿ ɹɤɿ ɡ ɩɨɜɚɠɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ
ɡɚɧɹɬɬɹ ɡɚ ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ. ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɧɹɬь ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ
ɞɨɡɜɨɥɹєɬьɫɹ ɡɨɤɪɟɦɚ: ɦɚɬɟɪɹɦ ɞɥɹ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɞɢɬɢɧɨɸ ɜɿɤɨɦ ɞɨ 3-ɯ ɪɨɤɿɜ;
ɜɚɝɿɬɧɢɦ; ɭ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ – ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 1-ɝɨ
ɤɭɪɫɭ ȼɚɫьɤɿɜ І. ɨɮɨɪɦɢɥɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ (ɡɚ ɞɨɝɥɹɞɨɦ
ɡɚ ɞɢɬɢɧɨɸ).

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ ЗȼɈ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɫɟɤɫɭɚɥьɧɢɦɢ
ɞɨɦɚɝɚɧɧɹɦɢ, ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿєɸ ɬɚ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ)?
əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ? əɤɨɸ є ɩɪɚɤɬɢɤɚ
ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ?

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ» ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ
ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ.
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ
ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 13 ɜɿɞ 17.09.2015 ɪ.)ɿ ɜɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜ ɞɿɸ
ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɜɿɞ 21 ɜɟɪɟɫɧɹ 2015 ɪ. № 448 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ
ɩɪɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ».
Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ ɲɢɪɨɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɧɚ
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɹɧь,
ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɥɹ ʀɯ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ
ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɞɿє «ɝɚɪɹɱɚ
ɥɿɧɿɹ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɨɸ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɮɚɤɬ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ
ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɤɭɞɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. Ⱦɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ/ɚɛɨ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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8. ȼɧɭɬɪɿɲɧє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɰɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ ɭ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ) ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ȼɱɟɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 4 ɜɿɞ 21
ɛɟɪɟɡɧɹ 2019) ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɨ ɿ ɞɿɸ ɧɚɤɚɡɨɦ №105 ɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɜɿɞ 22 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019
ɪɨɤɭ). ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ: http://dspu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/04/polozhennya-pro-
osvitni-programy-pershogo-bakalavrskogo-ta-drugogo-magisterskogo-rivniv-
vyshhoyi-osvity-u-ddpu.pdf

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɬɚ ɡ ɹɤɨɸ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞ Ɉɉ? əɤɿ ɡɦɿɧɢ ɛɭɥɢ
ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ Ɉɉ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ, ɱɢɦ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ?

ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɳɨɪɿɱɧɨ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ
ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɜ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɛɭɥɢ ɞɨɞɚɧɿ ɬɚɤɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ:
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɫɜɿɬɢ», «ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɜɨɸ Python», «Іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ» (ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ). Ⱦɨ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɬɚɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɹɤ «Ɉɫɧɨɜɢ ɯɦɚɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ».
Ɂɛɿɥьɲɟɧɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɂɦɿɧɢ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬьɫɹ
ɬɚɤɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ: ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɛɚɠɚɧь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ,
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ ʀɯ ɩɨɡɢɰɿɹ
ɛɟɪɟɬьɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ

Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ, ɹɤɚ
ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɜɿɥьɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
(http://dspu.edu.ua/infopackstud/). ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɿ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ʀʀ
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɡ
ɧɢɦɢ ɡɦɿɫɬɭ Ɉɉ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰьɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɬɚɤɿ ɡɦɿɧɢ : «Іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ» ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ ɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ ɛɥɨɤ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɛɟɪɟ
ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ

ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ ɠɢɬɬɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɹɤɨɝɨ є ɭ ɜɱɟɧɿɣ ɪɚɞɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿɡɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɉɪɝɚɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ: ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь
ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɭɫɿɯ ɩɢɬɚɧь,
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ ɿ ɩɨɛɭɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ). ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ)» ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ
(Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɭɜɚɠɟɧь ɡ ɛɨɤɭ
ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɛɭɥɨ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɚɛɨ
ɱɟɪɟɡ ɫɜɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ȾȾɉɍ ɿɦ. І.Ɏɪɚɧɤɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɲɤɿɥ, ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ: 1) ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 2) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɹɤɟ
ɩɪɨɯɨɞɢɬь ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɞɟ ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 3) ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɧɚ ɹɤɟ
ɡɚɩɪɨɲɭɸɬьɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɲɤɿɥ ɬɚ ɜɱɢɬɟɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬьɫɹ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
Ɉɉ. ɇɚ ɨɫɬɚɧɧьɨɦɭ ɬɚɤɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ: ɀɭɤ ɇ.І. (ɞɢɪɟɧɤɬɨɪ
Ɋɢɯɬɢɰьɤɨʀ ɋɁɒ І-ІІІ ɫɬ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ Ʌьɜɿɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ), Ɉɥɹɧɿɧ І.Ʉ.
(ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɚɜɚɞɿɜɫьɤɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɲɤɨɥɢ І-ІІ ɫɬɭɩɟɧɿɜ
ɋɬɪɢɣɫьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ Ʌьɜɿɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ), Ɇɚɥɚ ɋ.ȼ. (ɥɿɰɟɣ №4 ɿɦ. Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ,
ɦ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ), Ƚɨɪɧɚɤɟɜɢɱ І.Ɇ. (ɦɟɬɨɞɢɫɬ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ
ɤɚɛɿɧɟɬɭ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ), Ƚɪɢɰɚɣ Ⱥ.Ƀ. (ɜɱɢɬɟɥь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ Ƚɪɭɲɿɜɫьɤɨʀ Ɂɋɒ І-ІІІ
ɫɬɭɩɟɧɿɜ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ Ʌьɜɿɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ).
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Ɉɩɢɲɿɬь ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɬɚ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɣ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ Ɉɉ

Ɂɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɬɚ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɣ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ Ɉɉ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ
ɤɚɮɟɞɪɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɦɟɪɟɠɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɰɿɤɚɜɢɬь,
ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɡɞɨɛɭɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɡɧɚɞɨɛɢɥɢɫɹ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡ ɹɤɨɸ ɫɬɢɤɚɸɬьɫɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬь ɡɚ ɮɚɯɨɦ) є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɜɦɿɧɧɹ ɡɚɯɨɩɢɬɢ ɣ
ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɤɥɚɫɭ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ ɛɿɥьɲɟ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɜɢɫɬɭɩɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ ɭɪɨɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɜɿɬɿɜ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɪɿɡɧɨɝɨ
ɪɨɞɭ ). ɐɿɤɚɜɥɹɬь ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɡɚ ɮɚɯɨɦ
ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ʀɯɧɿɣ ɤɚɪ’єɪɧɢɣ ɪɿɫɬ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ 15 ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 2018 ɪɨɤɭ 8
ɩɪɚɰɸɸɬь ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 1 ɧɚɜɱɚєɬьɫɹ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ, 3 ɩɪɚɰɸɸɬь ɜ IT-
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. Ɉɤɪɟɦɨʀ ɛɚɡɢ ɳɨɞɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɧɟ
ɜɟɞɟɬьɫɹ.

əɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ Ɉɉ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɭ ɯɨɞɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚ
ɱɚɫ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ЗȼɈ ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɥɚ ɧɚ ɰɿ
ɧɟɞɨɥɿɤɢ?

Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ
ɰьɨɝɨ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɩɨɫɥɭɝ. Ʉɨɠɧɚ ɬɚɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡɚɜɟɪɲɭє ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɡɜɿɬɨɦ ɧɚ ȼɱɟɧɿɣ ɪɚɞɿ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɟ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ
ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ.
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 2-ɨɦɭ ɫɟɦɟɫɬɪɿ 2018-2019 ɧ.ɪ. ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɫɢɫɬɟɦ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɛɭɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ: – ɭ ɩɥɚɧɚɯ ɪɨɛɨɬɢ
ɤɚɮɟɞɪ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿ ɭɱɚɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ (ɭ ɩɥɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɧɚ 2019-2020 ɧ.ɪ. ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿ ɭɱɚɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ); – ɜɠɢɬɢ
ɞɿєɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭɫɿɦɚ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɿɧɞɟɤɫɭɸɬьɫɹ ɭ
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ Scopus ɬɚ Web of Science (ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɿɧɞɟɤɫɭɸɬьɫɹ ɭ
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ Scopus ɬɚ Web of Science); – ɫɤɥɚɫɬɢ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ
ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɥɚɧ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɱɟɪɟɡ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ. ɉɥɚɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ ɬɚɤɢɯ
ɇɉɉ: Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ Ɍ.ɉ., ɉɚɡɸɤ Ɋ.І., Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɟɪɭɬьɫɹ ɞɨ
ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ Ɉɉ. əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɨɫɬɚɧɧьɨʀ
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ ɿɧɲɢɯ Ɉɉ ɛɭɥɢ
ɭɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɰɿєʀ Ɉɉ?

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ (2014 ɪ.) ɛɭɥɢ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ ɬɚɤɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ: -
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɱɟɪɟɡ
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ, ɲɢɪɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿɥьɨɜɭ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɭ; ɡɜɟɪɧɭɬɢ
ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ: 01.05.01 – ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ
ɨɫɧɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, 01.01.07 – ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ,
13.00.10 – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ. ɍ 2015 ɪɨɰɿ Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ.
ɬɚ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ.ə. ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 13.00.10 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ. Ⱦɨɰɟɧɬ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ ȼ.Ƚ. ɡɚɤɿɧɱɢɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ ɿ
ɩɪɚɰɸє ɧɚɞ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 01.05.03 «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɿ ɫɢɫɬɟɦ». Ⱦɨɰɟɧɬ Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ Ɍ.ɉ. ɩɪɚɰɸє
ɧɚɞ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 13.00.02 Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ).
ȼɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɸ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɡɚ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɬɟɦɨɸ
«Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ». ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ (Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ Ɍ.ɉ., ɉɟɥɟɳɚɤ Ɋ.Ɇ., Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɇ.ȼ., Ʉɨɝɭɬ
ɍ.ɉ., ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ.ə., ɉɚɡɸɤ Ɋ.І.) ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ
ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ
ɨɞɧɿєʀ ɡ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ Scopus, Web of Science Core Collection. - ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ
ɭɜɚɝɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɿ ɜɢɞɚɧɧɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɭɤɚɡɿɜɨɤ ɞɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ, 8.04030201 «Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ*»; ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ
ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɚɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɬɚ
ɜɢɞɚɧɧɹɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɜɤɚɡɿɜɨɤ
ɞɥɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɡ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. - ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɩɚɪɤ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɢ; ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɭɝɨɞɢ ɡ ɮɿɪɦɚɦɢ-
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɲɜɢɞɤɨɞɿɸ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɦɟɪɟɠɿ Internet ɬɚ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɞɿɸ
ɛɟɡɩɪɨɜɿɞɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɧɚ ɛɚɡɿ Wi-Fi ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɉɪɢɞɛɚɧɨ ɜ 2019 ɪɨɰɿ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɣ ɤɥɚɫ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: (Intel(R) Core(TM) i5-8400 CPU
2,80 GHz , 8 Gb DDR4, SSD 256 Gb, HDD 1Tb - 11 ɲɬ. Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɤɥɚɫɢ ɦɚɸɬь
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ Internet (ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɞɨ 50 Ɇɛɿɬ/ɫɟɤ). ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɿɸ ɛɟɡɩɪɨɜɿɞɧɭ
ɦɟɪɟɠɭ ɧɚ ɛɚɡɿ Wi-Fi ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. - ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɛɚɡɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɧɚ Ɉɉ ɩɪɢɫɜɨɸєɬьɫɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ «ȼɱɢɬɟɥь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ», ɬɨ
ɛɚɡɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ є ɡɚɤɥɚɞɢ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ
ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ?

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ ɱɟɪɟɡ: – ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɳɨɞɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ Ɉɉ; – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɇɇІɎɆȿІɌ, ɧɚ ɹɤɢɯ
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ Ɉɉ; – ɤɪɭɝɥɿ
ɫɬɨɥɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɛɭɜ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɭɝɥɢɣ ɫɬɿɥ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ» (2016, 2017, 2018, 2019); – ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɇɉɉ
ɡ ɿɧɲɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɹɤ ɝɨɥɿɜ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɩɪɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ; –
ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ Ɉɉ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ЗȼɈ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɁȼɈ ɭ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ
ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. Ɂɝɿɞɧɨ ɰьɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɡɝɨɞɠɟɧɟ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ - ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɤɥɸɱɚє ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɣ,
ɿɧɫɬɢɬɭɬɫьɤɢɣ, ɤɚɮɟɞɪɚɥьɧɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɣ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɣ ɪɿɜɧɿ.
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɪɟɤɬɨɪɨɦ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɱɟɧɨɸ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɪɚɞɚɦɢ,
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɝɚɥьɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ. Іɧɫɬɢɬɭɬɫьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ. ȼɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ
ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɧɢɡɤɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ
ɩɪɚɜ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɰɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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9. ɉɪɨɡɨɪɿɫɬь ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬь

əɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɪɚɜɚ ɬɚ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?
əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɉɪɚɜɚ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɨɧɢ є
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɭ ɜɿɥьɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ
ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɞɨɜɨɞɹɬь ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ʀɯ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ
ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ.

ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɭ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ЗȼɈ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɭɜɚɠɟɧь ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ
ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ). Ⱥɞɪɟɫɚ
ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ

http://dspu.edu.ua/gromadske-obgovorennya/

ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɭ ɭ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ
ʀʀ ɰɿɥɿ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ)

http://dspu.edu.ua/infopackstud/

10. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ/ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɡɸ

-

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ/ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɡɸ

-

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ ɞɨɬɢɱɧɿɫɬь ɬɟɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ) ɧɚɩɪɹɦɚɦ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ

-

Ɉɩɢɲɿɬь ɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤ ЗȼɈ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ, ɹɤ ЗȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɞɥɹ ɞɨɥɭɱɟɧɧɹ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ) ɞɨ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ, ɧɚɜɟɞɿɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ
ɡɚɯɨɞɢ

-

Ɉɩɢɲɿɬь ɭɱɚɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɭ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɹɤɢɯ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬьɫɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬьɫɹ

-
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Ɉɩɢɲɿɬь ɱɢɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ЗȼɈ ɜɠɢɜɚє ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɱɢɧɢɥɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ

-

11. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɉɉ

əɤɢɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ є ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ Ɉɉ? ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ: ฀ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ;
฀ ɫɥɚɛɤɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ/ ɫɬɭɞɟɧɬɢ) ɧɚ Ɉɉ; ฀ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ,
ɳɨ ɩɨєɞɧɭɸɬь ɪɨɛɨɬɭ ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ฀ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɝɚɥɭɡɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɧɚ Ɉɉ; ฀ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ
ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ
ɧɚ Ɉɉ. ɋɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ: ฀ ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ
ɤɚɮɟɞɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ฀ ɜ Ɉɉ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ), ɬɚɤ ɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɹɤ ɧɚɭɤɢ (ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ); ฀ ɡɦɿɫɬ Ɉɉ
ɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɛɚɠɚɧь ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ; ฀ ɧɚ Ɉɉ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

əɤɢɦɢ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɉɉ ɭɩɪɨɞɨɜɠ
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ 3 ɪɨɤɿɜ? əɤɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ЗȼɈ
ɩɥɚɧɭє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɚɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ?

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ 3 ɪɨɤɿɜ ɩɥɚɧɭє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ: - ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɭɱɚɫɬь
ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; - ɛɿɥьɲɟ ɡɚɥɭɱɚɬɢ
ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ; - ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɛɿɥьɲ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ
ɜɢɞɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɭ
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ; - ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɤɚɮɟɞɪɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɡ
ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ
ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɞɿɛɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; -
ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɚɮɟɞɪɢ ɳɨɞɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ
ɛɚɡ Scopus ɬɚ Web of Science; - ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɚɪɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; - ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɭ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɋɟɪɟɞɧɹ
ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ). ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɪɚʀɧɢ ɜ
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜɱɢɬɟɥɹɯ ɧɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɡɚɝɚɥьɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɣ ɫɤɥɚɞ
ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ,
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ‘ɹɡɤɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɫɢɦɨ ɚɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɋɟɪɟɞɧɹ
ɨɫɜɿɬɚ(Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) ɡɚ
ɞɪɭɝɢɦ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ Ɉɉ
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ɇɚɡɜɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ȼɢɞ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

Ɏɚɣɥɢ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɆɌɁ*

Іɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ_Іɧɨɡɟɦɧɚ
ɦɨɜɚ.pdf

ɉɪɨɟɤɬɨɪ – 1ɲɬ., ɉɪɨɟɤɰɿɣɧɢɣ ɟɤɪɚɧ – 1ɲɬ.

Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɨɫɜɿɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɪɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ_Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ
ɨɫɜɿɬɢ.pdf

ɉɪɨɟɤɬɨɪ – 1ɲɬ., ɉɪɨɟɤɰɿɣɧɢɣ ɟɤɪɚɧ – 1ɲɬ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɪɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ_ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.pdf

ɉɪɨɟɤɬɨɪ – 1ɲɬ., ɉɪɨɟɤɰɿɣɧɢɣ ɟɤɪɚɧ – 1ɲɬ.

ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɪɨɛɨɱɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɚ_ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ.pdf

ɉɪɨɟɤɬɨɪ – 1ɲɬ., ɉɪɨɟɤɰɿɣɧɢɣ ɟɤɪɚɧ – 1ɲɬ.

Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ ɤɪɢɩɬɨɚɧɚɥɿɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɪɨɛɨɱɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɚ_Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ
ɤɪɢɩɬɨɚɧɚɥɿɡ.pdf

ɉɄ – 12 ɲɬ. ɉɄ: AMD Athlon(tm) II x2 220/2.8Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ
ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (11ɲɬ). AMD Athlon(tm) II x2
260/3.2Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (1 ɲɬ.), 2011ɪ.
ɉɥɚɡɦɨɜɚ ɩɚɧɟɥь – 1ɲɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:
7-Zip, ESET NOD32Antivirus 4, Microsoft Excel 2010,
Microsoft Access 2010, C++Builder 6, Delphi 7, RAD
Studio 2010

ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɪɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ_ɋɭɱɚɫɧɿ
ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ.pdf

ɉɄ – 12 ɲɬ. ɉɄ: AMD Athlon(tm) II x2 220/2.8Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ
ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (11ɲɬ). AMD Athlon(tm) II x2
260/3.2Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (1 ɲɬ.), 2011ɪ.
ɉɥɚɡɦɨɜɚ ɩɚɧɟɥь – 1ɲɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:
Visual Studio 2010, Matlab 6.5

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɪɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ_Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ.pdf

ɉɄ – 11ɲɬ. ɉɄ: Intel(R) Core(TM) 2 Duo CPU E4500
2.20Ƚɝɰ , 1Ƚɛ ɈɁɍ, 240 Ƚɛ HDD (10 ɲɬ.) Intel(R)
Pentium(R) 4 CPU 3.00 Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ ɈɁɍ, 160 Ƚɛ HDD (1
ɲɬ.), 2008 ɪ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: Microsoft
Office 2010, Lazarus2.0.4

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɪɨɛɨɱɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɚ_Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.pdf

ɉɄ – 12 ɲɬ. ɉɄ: AMD Athlon(tm) II x2 220/2.8Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ
ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (11ɲɬ). AMD Athlon(tm) II x2
260/3.2Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (1 ɲɬ.), 2011ɪ.
ɉɥɚɡɦɨɜɚ ɩɚɧɟɥь – 1ɲɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:
Matlab 6.5, Visual Studio 2010

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɨɜ
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ
ɤɪɢɩɬɨɚɧɚɥɿɡɭ

ɤɭɪɫɨɜɚ
ɪɨɛɨɬɚ

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ.pdf

ɉɄ – 12 ɲɬ. ɉɄ: AMD Athlon(tm) II x2 220/2.8Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ
ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (11ɲɬ). AMD Athlon(tm) II x2
260/3.2Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (1 ɲɬ.), 2011ɪ.
ɉɥɚɡɦɨɜɚ ɩɚɧɟɥь – 1ɲɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:
Borland Delphi 7, Lazarus 2.0.4, Visual Studio 2010

ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.pdf

ɉɪɨɟɤɬɨɪ – 1ɲɬ., ɉɪɨɟɤɰɿɣɧɢɣ ɟɤɪɚɧ – 1ɲɬ.

Ɂɚɯɢɫɬ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ

ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ.pdf

ɉɪɨɟɤɬɨɪ – 1ɲɬ., ɉɪɨɟɤɰɿɣɧɢɣ ɟɤɪɚɧ – 1ɲɬ

Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɨ-ɱɢɫɟɥьɧɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɮɿɡɢɤɢ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɪɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ_Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɨ
ɱɢɫɟɥьɧɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɦɚɬ_ɮɿɡɢɤɢ.pdf

ɉɄ – 12 ɲɬ. ɉɄ: AMD Athlon(tm) II x2 220/2.8Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ
ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (11ɲɬ). AMD Athlon(tm) II x2
260/3.2Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (1 ɲɬ.), 2011ɪ.
ɉɥɚɡɦɨɜɚ ɩɚɧɟɥь – 1ɲɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:
Matlab 6.5, Visual Studio 2010

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɪɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ_Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ.pdf

ɉɄ – 12 ɲɬ. ɉɄ: AMD Athlon(tm) II x2 220/2.8Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ
ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (11ɲɬ). AMD Athlon(tm) II x2
260/3.2Ƚɝɰ, 2 Ƚɛ ɈɁɍ, 500 Ƚɛ HDD (1 ɲɬ.), 2011ɪ.
ɉɥɚɡɦɨɜɚ ɩɚɧɟɥь – 1ɲɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ

ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ.pdf

ɉɪɨɟɤɬɨɪ – 1ɲɬ., ɉɪɨɟɤɰɿɣɧɢɣ ɟɤɪɚɧ – 1ɲɬ.
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2. Ɂɜɟɞɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ

ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ʀɯ
ɜɢɤɥɚɞɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɚ Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɉɚɜɥɿɲɚɤ
Ɉɤɫɚɧɚ
Ɋɨɦɚɧɿɜɧɚ

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ
ɤɚɮɟɞɪɢ

ɇɿ Іɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ
Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (2001 ɪ., ɉɆɋɈ. Ⱥɧɝɥɿɣɫьɤɚ ɦɨɜɚ ɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
ɬɚ ɧɿɦɟɰьɤɚ ɦɨɜɚ ɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ. ȼɱɢɬɟɥь ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ ɿ
ɧɿɦɟɰьɤɨʀ ɦɨɜ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ); Ʉɚɧɞɢɞɚɬ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 13.00.01 Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ; Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɨɜɧɨʀ ɬɚ ɦɿɠ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ: 17 ɪɨɤɿɜ; ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ:
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ƚɧɚɬɸɤɚ; Ʉɚɮɟɞɪɚ ɪɨɦɚɧɨ-ɝɟɪɦɚɧɫьɤɨʀ
ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ; Ɂ 15.04.2019ɪ. ɩɨ 15.05.2019ɪ. Ⱦɨɜɿɞɤɚ ɜɿɞ
15.05.2019 ɪ. № 76-33 1. Ɉɤɫɚɧɚ Ƚɭɬɢɪɹɤ, Ɉɤɫɚɧɚ ɉɚɜɥɿɲɚɤ
Ⱦɿɥɨɜɚ ɝɪɚ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ
// Ɇɨɥɨɞь ɿ ɪɢɧɨɤ: ɓɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɠɭɪɧɚɥ. – 2018. – №11 (166). – ɋ.47-51 2. ɉɚɜɥɿɲɚɤ Ɉ.Ɋ.
ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ
ɜɱɢɬɟɥɹ ɜ Ⱥɜɫɬɪɿʀ / / Ɇɨɥɨɞɢɣ ɜɱɟɧɢɣ. - № 3.1. – 2018. 3.
ɉɚɜɥɿɲɚɤ Ɉ.Ɋ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɿɧɲɨɦɨɜɧɚ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɜɱɢɬɟɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ / Ɉ.Ɋ.
ɉɚɜɥɿɲɚɤ // Ɇɨɥɨɞɢɣ ɜɱɟɧɢɣ. – ɏɟɪɫɨɧ, 2017. – № 4.3
(44.3). – ɋ. 175 – 178. 4. ɉɚɜɥɿɲɚɤ Ɉ.Ɋ. Training professional
foreign discourse of non-philological students
athighereducatio-nalestablishments / Ɉ.Ɋ. ɉɚɜɥɿɲɚɤ // Ɋɿɞɧɟ
ɫɥɨɜɨ ɜ ɟɬɧɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ. – 2017.– ɋ. 441 – 451. 5.
ɉɚɜɥɿɲɚɤ Ɉ.Ɋ. Ƚɭɬɢɪɹɤ Ɉ.І. ɋɟɦɚɧɬɢɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-ɪɢɫɬɢɤɢ
ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɦɨɪɮɨɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɦɢ ɬɚ
ɬɟɪɦɿɧɨɬɜɿɪɧɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ / Ɉ.Ɋ. ɉɚɜɥɿɲɚɤ, Ɉ.І. Ƚɭɬɢɪɹɤ //
Ɋɿɞɧɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɟɬɧɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ. – 2016. – ɋ. 58 – 68.
6. ɉɚɜɥɿɲɚɤ Ɉ.Ɋ., Ƚɭɬɢɪɹɤ Ɉ.І. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɿɧɲɨɦɨɜɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ / Ɉ.Ɋ. ɉɚɜɥɿɲɚɤ, Ɉ.І. Ƚɭɬɢɪɹɤ // Ɇɨɥɨɞь ɿ
ɪɢɧɨɤ: ɓɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2016. –
№ 9. (140). – ɋ.39-43

ɋɬɭɤɚɧɨɜ
Ɇɢɤɨɥɚ
Ⱥɧɞɪɿɣɨɜɢɱ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɨɫɜɿɬɢ Ɋɨɫɬɨɜɫьɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɑɟɪɜɨɧɨɝɨ ɉɪɚɩɨɪɚ
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (1979 ɪ., Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ. Ɏɿɥɨɫɨɮ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱ); Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɢɯ ɧɚɭɤ; 09.00.01
Ⱦɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɦ; Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ; ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ: 33 ɪɨɤɢ; ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ: ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ
ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ; Ʉɚɮɟɞɪɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ
ɧɚɭɤ; Ɂ 16.02.2015ɪ. ɩɨ 16.03.2015ɪ. Ⱦɨɜɿɞɤɚ ɜɿɞ 02.04.2015
ɪ. № 64-10/355 1. ɋɬɭɤɚɧɨɜ Ɇ. Ⱥ. Ɉɩɨɡɢɰɿɹ ɹɜɧɨɝɨ ɿ
ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ // Ʌɸɞɢɧɨɡɧɚɜɱɿ ɫɬɭɞɿʀ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь
ȾȾɉɍ ɿɦ.І.Ɏɪɚɧɤɚ. ɋɟɪɿɹ «Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ» / ɪɟɞ. ɤɨɥ. Ɉ.
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ (ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ) ɬɚ ɿɧ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ
ɿɦ.І.Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. – ȼɢɩɭɫɤ 34. – ɋ. 89 –
101(«Ʌɸɞɢɧɨɡɧɚɜɱɿ ɫɬɭɞɿʀ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь ȾȾɉɍ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. ɋɟɪɿɹ «Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ» ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ
ɉɟɪɟɥɿɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь ɪɿɲɟɧɧɹɦ Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨʀ
ɤɨɥɟɝɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɧɚɤɚɡ № 1222
ɜɿɞ 07.10.2016 ɪ.), ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨ
ɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ: Google Scholar, Research Bib, ICI World of
Journals) 2. ɋɬɭɤɚɧɨɜ Ɇ. Ⱥ. ɍɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ //
ɋɥɨɜɨ ɹɤ ɨɫɟɪɟɞɞɹ ɛɭɬɬɹ. Ɂɛɿɪɤɚ ɧɚ ɩɨɲɚɧɭ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ
Ɍɟɬɹɧɢ Іɜɚɧɿɜɧɢ Ȼɿɥɟɧɤɨ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: ȼɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2015. – ɋ. 263–268. 3. ɋɬɭɤɚɧɨɜ Ɇ.Ⱥ.
Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɧɚɭɤɢ: ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨ ɫɟɦɿɧɚɪɫьɤɢɯ
ɡɚɧɹɬь. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2013. –
48 ɫ. 4. ɋɬɭɤɚɧɨɜ Ɇ.Ⱥ. Іɫɬɨɪɿɹ ɪɟɥɿɝɿʀ: ɬɟɤɫɬɢ ɥɟɤɰɿɣ [ɞɥɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧь 0203 «Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ ɧɚɭɤɢ» ɧɚɩɪɹɦɭ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.020301 «Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ» ɈɄɊ «Ȼɚɤɚɥɚɜɪ»]. –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2012. – 100ɫ.
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ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ʀɯ
ɜɢɤɥɚɞɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɚ Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Ɇɚɳɚɤ
ɋɜɿɬɥɚɧɚ
Ɉɫɬɚɩɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ ( 1991ɪ., ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɦɨɜɚ ɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɚɧɝɥɿɣɫьɤɚ
ɦɨɜɚ. ȼɱɢɬɟɥь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ
ɦɨɜɢ); Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 19.00.07 ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ
ɬɚ ɜɿɤɨɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ; Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ; ɋɬɚɠ
ɪɨɛɨɬɢ: 28ɪɨɤɿɜ; ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ: Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ; Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ; Ɂ
01.04.2019ɪ. ɩɨ 01.05.2019ɪ. Ⱦɨɜɿɞɤɚ № 1217-ȼ ɜɿɞ
04.04.2019 ɪ. 1. Ɇɚɳɚɤ ɋ.Ɉ. ȼɿɤɨɜɚ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ: ɩɥɚɧɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬь: ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ / ɋ. Ɉ. Ɇɚɳɚɤ. –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2019.
– 100 ɫ. 2. Ȼɿɥɨɡɟɪɫьɤɚ ɋ.І., Ɇɚɳɚɤ ɋ.Ɉ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɹ-ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ / ɋ. Ȼɿɥɨɡɟɪɫьɤɚ, ɋ. Ɇɚɳɚɤ //
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɏɟɪɫɨɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.
ɋɟɪɿɹ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ». ȼɢɩɭɫɤ 5. – ɏɟɪɫɨɧ, 2018. - ɋ.
71-77. 3. Ȼɿɥɨɡɟɪɫьɤɚ ɋ.І., Ɇɚɳɚɤ ɋ.Ɉ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ
ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. / ɋ.І. Ȼɿɥɨɡɟɪɫьɤɚ,
ɋ.Ɉ. Ɇɚɳɚɤ // Science and Education a New Dimension.
Pedagogy and Psychology, Humanities and Social Sciensces,
VІ(30) – Budapest, Balogvar, 2018. - p. 69-73. 4. Ȼɿɥɨɡɟɪɫьɤɚ
ɋ.І., Ɇɚɳɚɤ ɋ.Ɉ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚ
ɹɤ ɭɦɨɜɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ / ɋɜɿɬɥɚɧɚ Іɜɚɧɿɜɧɚ Ȼɿɥɨɡɟɪɫьɤɚ, ɋɜɿɬɥɚɧɚ
Ɉɫɬɚɩɿɜɧɚ Ɇɚɳɚɤ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɨɝɨ
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. ȼ. Ɉ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫьɤɨɝɨ.
ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь / ɡɚ ɪɟɞ. Іɪɢɧɢ
ɋɚɜɟɧɤɨɜɨʀ. - № 1 (19), (ɤɜɿɬɟɧь, 2018). - Ɇɢɤɨɥɚʀɜ: Ɇɇɍ ɿɦ.
ȼ. Ɉ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫьɤɨɝɨ, 2018. – ɋ.17-23

ɇɢɳɚɤ Іɜɚɧ
Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ

Ⱦɨɰɟɧɬ Ɍɚɤ Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ
ɤɪɢɩɬɨɚɧɚɥɿɡ

Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ
Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ( 2002 ɪ., ɉɆɋɈ. Ɍɪɭɞɨɜɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɬɟɯɧɿɱɧɚ
ɩɪɚɰɹ) ɬɚ ɨɧɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. ȼɱɢɬɟɥь ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
(ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɩɪɚɰɹ), ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɨɫɧɨɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ; 2003 ɪ., ɉɆɋɈ. Ɍɪɭɞɨɜɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.
Ɇɚɝɿɫɬɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ ɡɚɝɚɥьɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ); Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 13.00.02 Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ); Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ;
13.00.02 Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɬɟɯɧɿɱɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ); ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ: 18 ɪɨɤɿɜ; Cɬɚɠɭɜɚɧɧɹ:
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɜɢɳɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɲɤɨɥɚ ɿɦ.ȼɿɬɟɥɨɧɚ ɜ Ʌɟɝɧɿɰɿ,
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ; Ɂ 15.10.2018ɪ. ɩɨ 02.11.2018ɪ.
ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɜɿɞ 02.11.2018 ɪ 2) ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɩ’ɹɬɢ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь ɍɤɪɚʀɧɢ: 1. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ.
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɝɪɚɮɿɱɧɿɣ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ // ȼɿɫɧɢɤ
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱ-ɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ.
Ɍ.Ƚ.ɒɟɜɱɟɧɤɚ. – ȼɢɩɭɫɤ 45. – ɑɟɪɧɿɝɿɜ: ɑȾɉɍ, 2007. – ɋ. 83 –
87 (ɋɟɪɿɹ: ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ). 2. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɜɱɢɬɟɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ // ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɚɥьɦɚɧɚɯ: [ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰь] / ɪɟɞɤɨɥ. ȼ.ȼ. Ʉɭɡьɦɟɧɤɨ
(ɝɨɥɨɜɚ) ɬɚ ɿɧ. – ɏɟɪɫɨɧ: ɊІɉɈ, 2010. – ȼɢɩ. 6. – ɋ. 107 –
114. 3. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿɝɨɪ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ
ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ // ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ : [ɧɚɭɤ.-ɦɟɬɨɞ. ɡɛ.]. – ȼ 3 ɬ. / ɪɟɞ. ȼ.ȼ. ɋɬɟɲɟɧɤɨ.
– ɋɥɨɜ’ɹɧɫьɤ: ɋȾɉɍ, 2012. – ȼɢɩ. 17. – Ɍ. 1. – ɋ. 177 – 184.
4. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ // ȼɿɫɧɢɤ ɑɟɪɤɚɫьɤɨɝɨ ɭɧ-ɬɭ. – 2015. –
№ 26 (359). – ɋ. 11–17 (ɋɟɪɿɹ: ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ). 5. ɇɢɳɚɤ
І.Ⱦ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-
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ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ʀɯ
ɜɢɤɥɚɞɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɚ Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ // ȼɿɫɧɢɤ ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠ. ɭɧ-ɬɭ
ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ. – 2015. – ȼɢɩ. 4 (82). – ɋ. 51–55 (ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ
ɧɚɭɤɢ). 6. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ: ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ // ȼɿɫɧɢɤ
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. – № 2 (25). –
2015. – ɋ. 135–143 (ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ). 7. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ.
ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «Ƚɪɚɮɿɤɚ» ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩ’ɸ-ɬɟɪɧɨ-
ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ //
ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿ-ɨɧɚɥьɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ƚɧɚɬɸɤɚ. –
2015. – № 3. – ɋ. 33–39 (ɋɟɪɿɹ: ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ). 8. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ.,
Ʉɭɪɚɱ .Ɇ.ɋ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɯɭɞɨɠɧьɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɸ ɡɚɫɨɛɚɦɢ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɝɪɚɮɿɤɢ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ʉɪɟɦɟɧɟɰьɤɨʀ
ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɝɭɦ.-ɩɟɞ. ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɿɦ. Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ. ɋɟɪɿɹ:
ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ. – Ʉɪɟɦɟɧɟɰь: ȼɐ ɄɈȽɉȺ ɿɦ. Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ,
2017. – ȼɢɩ. 8. – ɋ. 33 – 41. 3) ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɢɞɚɧɨɝɨ
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ ɱɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ ɚɛɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ: 1.
ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɝɪɚɮɿɤɚ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɪɨɛɨɬɢ: ɧɚɜɱ.
ɩɨɫ. ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱ. ɡɚɤɥ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ.
І.Ɏɪɚɧɤɚ, 2006. – 215 ɫ. 2. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ., Ɇɨɲɬɭɤ ȼ.ȼ.
Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɝɪɚɮɿɤɚ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫ. ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɜɢɳɢɯ ɩɟɞ. ɧɚɜɱ.
ɡɚɤɥ. ɫɩɟɰ. „Ɍɪɭɞɨɜɟ ɧɚɜ-ɱɚɧɧɹ”. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ
ɿɦ.І.Ɏɪɚɧɤɚ, 2007. – 352ɫ. 3. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ): ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫ. –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2008. – 108 ɫ. 4. ɇɢɳɚɤ
І.Ⱦ. Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɝɪɚɮɿɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫ. ɞɥɹ
ɫɬɭɞ. ɜɢɳɢɯ ɩɟɞ. ɧɚɜɱ. ɡɚɤɥ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І.
Ɏɪɚɧɤɚ, 2010. – 70 ɫ. 5. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ:
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2011. –
158 ɫ. 10) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ:
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɡ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿɡɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (2015-2018 ɪɪ.). 11) ɭɱɚɫɬь ɜ
ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɹɤ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɧɟɧɬɚ: 1.
ȼɟɪɟɫɨɰьɤɚ ɇ.І. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɭɱɧɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɲɤɨɥɢ ɡ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ:
ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ: 13.00.02 / ȼɟɪɟɫɨɰьɤɚ ɇɚɬɚɥɿɹ
Іɜɚɧɿɜɧɚ. – Ʉ., 2010. – 287 ɫ. (Ɂɚɯɢɫɬ ɜɿɞɛɭɜɫɹ 12.05.2010 ɪ.
ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ Ʉ 26.004.18 ɭ
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨ-
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ). 2. Ʉɨɲɭɤ Ɉ.Ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ-
ɚɝɪɚɪɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ «Cɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ
ɦɚɲɢɧɢ»: ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ: 13.00.02 / Ʉɨɲɭɤ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ
Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱ. – Ʉ., 2012. – 272 ɫ. (Ɂɚɯɢɫɬ ɜɿɞɛɭɜɫɹ 30.11.2012
ɪ. ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ Ⱦ 26.004.18 ɭ
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ). 3. ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ Ɉ.ȼ.
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɝɟɨɦɟɬɪɨ-ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ»: ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ: 13.00.02 /
ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ Ɉɥɟɧɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ. – Ʉ., 2017. – 247 ɫ.
(Ɂɚɯɢɫɬ ɜɿɞɛɭɜɫɹ 10.10.2017 ɪ. ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ
ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ Ⱦ 26.053.19 ɭ ɇɚɰiɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝiɱɧɨɦɭ
ɭɧiɜɟɪɫɢɬɟɬi iɦɟɧi Ɇ.ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ). 13) ɧɚɹɜɧɿɫɬь
ɜɢɞɚɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ/ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɞɥɹ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɤɨɧɫɩɟɤɬɿɜ ɥɟɤɰɿɣ/ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɿɜ/ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ/
ɪɟɤɨɦɟɧ-ɞɚɰɿɣ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɬɪɢ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ: 1.
ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. Ɉɫɧɨɜɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ
ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ: Ɍɟɤɫɬɢ ɥɟɤɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ „Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɫɜɿɬɚ” ɬɚ
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ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ʀɯ
ɜɢɤɥɚɞɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɚ Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

„ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ”. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І.Ɏɪɚɧ¬ɤɚ,
2009. – 121 ɫ. 2. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. Ɉɫɧɨɜɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ,
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɢ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫ. ɞɥɹ ɫɬɭɞ.
ɜɢɳɢɯ ɩɟɞ. ɧɚɜɱ. ɡɚɤɥ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ,
2010. – 76 ɫ. 3. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ., Ɇɚɬɜɿɫɿɜ ə.ə. Іɧɠɟɧɟɪɧɚ ɬɚ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɝɪɚɮɿɤɚ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ:
ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫ. ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞ. ɧɚɩɪɹɦɭ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ „ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ”. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ.
І. Ɏɪɚ-ɧɤɚ, 2012. – 98 ɫ. 4. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. Ɉɫɧɨɜɢ 3-D ɝɪɚɮɿɤɢ ɿ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɚɧɿɦɚɰɿʀ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ
ɪɨɛɨɬɢ: ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛɧ. [ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɜɢɳɢɯ ɩɟɞ. ɧɚɜɱ.
ɡɚɤɥ.] / І.Ⱦ. ɇɢɳɚɤ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ, 2013. – 122 ɫ. 5.
ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. ȿɇɆɄ «Ƚɪɚɮɿɤɚ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]:
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɫɩɟɰ.
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɬɪɭɞɨɜɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ)». –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І.Ɏɪɚɧɤɚ, 2016. 15) ɧɚɹɜɧɿɫɬь
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡ
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɚɛɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ: 1. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ.
Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɧɚɧь ɭɱɧɿɜ ɡ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɪɨɡɞɿɥɭ
„ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɪɟɫɥɟɧь”) // Ɍɪɭɞɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. – 2006. – № 2. – ɋ. 47 – 49. 2. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ.
Ɉɤɪɟɦɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ
ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ
ɝɪɚɮɿɤɢ // Ɇɨɥɨɞь ɿ ɪɢɧɨɤ: ɳɨɦɿ-ɫɹɱɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2006. – № 8. – ɋ. 80 – 83. 3. ɇɢɳɚɤ
І.Ⱦ. Ɋɨɥь ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ „KRESLYAR
1.0” ɭ ɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ // ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.
– 2007. – № 8. – ɋ. 61 – 67 (ɋɟɪɿɹ: ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ). 4. ɇɢɳɚɤ
І.Ⱦ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ // Іɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ
ɨɫɜɿɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-
ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɉɨɥɬɚɜɚ, 27 – 28 ɜɟɪɟɫɧɹ 2009 ɪ.). – ɉɨɥɬɚɜɚ:
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɢɣ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪ, 2009. – ɋ. 256 – 262. 5. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ.
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ ɡ
ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ // Ɍɪɭɞɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. – 2010.
– № 2. – ɋ. 37 – 40. 6. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ „Kreslyar” ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ
ɩɪɨɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ // Ɍɪɭɞɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ
ɨɫɜɿɬɢ. – 2010. – № 4. – ɋ. 39 – 43. 7. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ.,
Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫьɤɢɣ Ɋ.Ʉ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɞɥɹ ɫɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɦɟɬɚɥɿɜ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ
ɤɚɪɛɭɜɚɧɧɹ) // ɇɚɭɤɨɜɿ ɧɨɬɚɬɤɢ: ɦɿɠɜɭɡɿɜɫьɤɢɣ ɡɛɿɪɧɢɤ (ɡɚ
ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɡɧɚɧь „Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɚɥɨɨɛɪɨɛɤɚ”,
„Іɧɠɟɧɟɪɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ”, „Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ”).
– Ʌɭɰьɤ: Ʌɭɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ,
2011. – ȼɢɩ. 32 (ɱɟɪɜɟɧь, 2011). – ɋ. 270 – 274. 8. ɇɢɳɚɤ
І.Ⱦ., ɉɚɝɭɬɚ Ɇ.ȼ. Ⱦɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ
ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ // Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ
ɩɢɬɚɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ: ɦɿɠɜɭɡɿɜɫьɤɢɣ ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɩɪɚɰь ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ. – ȼɢɩ. 3. –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: ɉɨɫɜɿɬ, 2012. – ɋ. 188–195. 16) ɭɱɚɫɬь ɭ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɯ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ: – ɱɥɟɧ ɋɩɿɥɤɢ
«ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ»; 17) ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ. 1. ɇɢɳɚɤ
І.Ⱦ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ / ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. // Іɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ
ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɉɨɥɬɚɜɚ, 27 – 28 ɜɟɪɟɫɧɹ 2009
ɪ.). – ɉɨɥɬɚɜɚ: ɉɨɥɬɚɜɫьɤɢɣ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪ, 2009. – ɋ. 256 –
262. 2. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. Ⱦɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ
ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ / ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ.,
ɉɚɝɭɬɚ Ɇ.ȼ. // Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ:
ɦɿɠɜɭɡɿɜɫьɤɢɣ ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ
ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ. – ȼɢɩ. 3. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: ɉɨɫɜɿɬ, 2012. – ɋ.
188–195. 3. ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ. ȿɫɬɟɬɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ:



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ

https://office.naqa.gov.ua/form-se/303 27/44

ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ʀɯ
ɜɢɤɥɚɞɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɚ Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɜɿɞ ɋɨɤɪɚɬɚ ɞɨ Ⱦɚɬɬɨɧɚ / ɇɢɳɚɤ І.Ⱦ., Ɉɪɲɚɧɫьɤɢɣ Ʌ.ȼ.,
əɫɟɧɢɰьɤɚ ɀ.Ɇ. // ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ: ɬɟɨɪɿɹ, ɿɫɬɨɪɿɹ,
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ : ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɋɭɦɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠ.
ɩɟɞ. ɭɧ-ɬɭ ɿɦ. Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ. – 2017. – № 3 (67). – ɋ. 231–
242 (ɮɚɯɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ, Index Copernicus, CEJSH, Crossref,
Google Scholar, CiteFactor)

ɋɿɤɨɪɚ Ɉɤɫɚɧɚ
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ
ɤɚɮɟɞɪɢ

Ɍɚɤ Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ
ɤɪɢɩɬɨɚɧɚɥɿɡ

Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ Ʌɟɧɿɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ
Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (1983ɪ., ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ; Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤ);
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 05.13.02 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ; Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ; ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ
27ɪɨɤɿɜ; ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ: Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ; Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ; Ɂ
19.11.2018ɪ. ɩɨ 18.12.2018ɪ. Ⱦɨɜɿɞɤɚ №5324-Ɇ ɜɿɞ
21.12.2018ɪ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ: ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ȾȼɇɁ
«ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɫɜɿɬɢ» ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɋɉ
35830447/2769-18 ɜɿɞ 02.11.2018ɪ. 2) ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɧɟ ɦɟɧɲɟ
ɩ’ɹɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ
ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь ɍɤɪɚʀɧɢ: 1.Іɬ-ɡɚɫɨɛɢ
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɲɿɧɧɹ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. // ə. ɘ. Ʉɨɥɹɧɨ, Ɉ.ȼ. ɋɿɤɨɪɚ, Ɇ. ȼ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ.
Ʉɚɦ’ɹɧɟɰь-ɉɨɞɿɥьɫьɤ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɬɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɟ
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɋɟɪɿɹ : Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. - 2017. - ȼɢɩ. 16. - ɋ.
53-63. 2.Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɦɨɞɟɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɭɲɿɧɧɹ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. // ə.ɘ.Ʉɨɥɹɧɨ, Ɍ.ɋ.ɋɚɫɫ, ɋɿɤɨɪɚ Ɉ.ȼ.,
Ɇ.ȼ.Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ // Ʉɚɦɹɧɟɰь-ɉɨɞɿɥьɫьɤ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɬɚ
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɋɟɪɿɹ : Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. - 2016. -
ȼɢɩ. 14. - ɋ. 72-82. 3.Ƚɭɳɚɤ Ɋ.І. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɛɿɠɧɨɫɬɿ
ɪɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɞɥɹ ɪɿɜɧɹɧɧɹ Ƚɟɥьɦɝɨɥьɰɚ ɩɪɨ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɜ ɬɿɥɚɯ ɡ ɜɢɪɿɡɚɦɢ ɬɚ ɩɚɡɚɦɢ. //
Ƚɭɳɚɤ Ɋ.І.,Ʉɨɥɹɧɨ ə.ɘ.,ɋɿɤɨɪɚ Ɉ.ȼ. ȼɿɫɧɢɤ Ʌьɜɿɜɫьɤɨɝɨ
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: Ⱥɝɪɨɿɧɠɟɧɟɪɧɿ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, № 15. 2011, ɋ.415-425 4.ɋɟɦɟɪɚɤ ȼ.Ɇ.
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ
ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɧɟɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɬɟɩɥɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɿʀ
ɪɭɯɨɦɢɯ ɡɨɧ ɥɨɤɚɥьɧɨɝɨ ɧɚɝɪɿɜɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɪьɨɯɦɿɪɧɢɯ
ɪɿɜɧɹɧь ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɮɿɡɢɤɢ. // ɋɟɦɟɪɚɤ ȼ.Ɇ., ɋɿɤɨɪɚ Ɉ.ȼ.
ȼɿɫɧɢɤ Ʌьɜɿɜɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ:
Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, № 11,
2010, Ʌьɜɿɜ, ɋ.14-27 5.ɉɪɨɝɧɨɡɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɬɨɦɧɨɝɨ ɨɩɨɪɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɜɚɪɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ
ɬɟɪɦɨɨɛɪɨɛɤɨɸ // Ɉ.ȼ. ɋɿɤɨɪɚ, Ɇ. ȼ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ,
ȼ.Ɇ.ɋɟɦɟɪɚɤ, Є.Ƚ.Іɜɚɧɢɤ Ʉɚɦ’ɹɧɟɰь-ɉɨɞɿɥьɫьɤ
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɬɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɋɟɪɿɹ: Ɍɟɯɧɿɱɧɿ
ɧɚɭɤɢ. - 2018. - ȼɢɩ. 18. - ɋ. 74-90. 6.Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɬɟɩɥɨɦɚɫɨɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ // ə. ɘ. Ʉɨɥɹɧɨ, Є.Ƚ.Іɜɚɧɢɤ,Ɉ.ȼ. ɋɿɤɨɪɚ, Ɇ. ȼ.
Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ, Ʉɚɦ’ɹɧɟɰь-ɉɨɞɿɥьɫьɤ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɬɚ
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɋɟɪɿɹ : Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. - 2018. -
ȼɢɩ. 17. - ɋ. 92-100. 6.ɋɿɤɨɪɚ Ɉ.ȼ., Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ., ȼɞɨɜɢɱɢɧ
Ɍ.ə. Ⱥɫɩɟɤɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ІɄɌ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ
ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ. Ɏɿɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ
ɨɫɜɿɬɚ. 2018. ȼɢɩɭɫɤ 4(18). ɋ. 143-148. 3) ɧɚɹɜɧɿɫɬь
ɜɢɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ ɱɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ ɚɛɨ
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ; ɋɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩɸɬɟɪɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɹɤ ɡɚɫɿɛ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ
// : ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ [Ⱥɜɬ.ɤɨɥ: Ɉ.ȼ. ɋɿɤɨɪɚ, Ɋ.Ɇ.
ɉɟɥɟɳɚɤ, Ɇ.ȼ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ, Ɍ.ɉ. Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ, Ɍ.Ɇ. Ʉɨɡɚɤ, ɍ.ɉ.
Ʉɨɝɭɬ, Ɍ.ə. ȼɞɨɜɢɱɢɧ, ȼ.Ȼ. ɀɢɞɢɤ, Ʌ.ȼ. Ʌɚɡɭɪɱɚɤ, Ɋ.І. ɉɚɡɸɤ]
– Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: ȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. – 338 ɫ. 9)
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɲɤɨɥɹɪɟɦ, ɹɤɢɣ ɡɚɣɧɹɜ ɩɪɢɡɨɜɟ ɦɿɫɰɟ II-III
ɟɬɚɩɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ-ɡɚɯɢɫɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭɱɧɿɜ - ɱɥɟɧɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ
“Ɇɚɥɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ”; Ƚɨɥьɫьɤɢɣ Ɍɚɪɚɫ (ɭɱɟɧь
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɥɿɰɟɸ) – 2 ɦɿɫɰɟ ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɤɨɧɤɭɪɫɭ-
ɡɚɯɢɫɬɭ ɆȺɇ ɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ (2017 ɪ.) 10)
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ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ʀɯ
ɜɢɤɥɚɞɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɚ Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɨɫɚɞɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ
ɤɚɮɟɞɪɢ: ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ
(2015-2017ɪɪ.) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ɡ ɝɪɭɞɧɹ
2017 ɪɪ.) 13) ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɢɞɚɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ
ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ / ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɿɜ ɥɟɤɰɿɣ / ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɿɜ /
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ / ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ
ɬɪɢ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ: 1.Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
“Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ”. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ
І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2016. – 68 ɫ.; 2.Ɂɛɿɪɧɢɤ ɡɚɜɞɚɧь ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɢɤɥɭ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ) ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧь 0403
“ɋɢɫɬɟɦɧɿ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɚ” ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
6.040302 "Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ". Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ І.
Ɏɪɚɧɤɚ, 2015. – 206 ɫ.; 3.ɋɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɪɿɲɟɧь. ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ І. Ɏɪɚɧɤɚ,
2014. – 75 ɫ. 14) ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɡ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ»; 17) ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ; 1. ɋɿɤɨɪɚ Ɉ. ȼ.
Ɂɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɿɣ / Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ:
Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ,2018.– 106 ɫ. 2. ɋɿɤɨɪɚ Ɉ. ȼ.
Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɬɚ ɫɬɟɝɚɧɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɯɢɫɬɭ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ / Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ
ɧɚɭɤɢ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɩ’ɹɬɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿɡɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ,
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɂɚ ɪɟɞ. – ɉ.
ɋɤɨɬɧɨɝɨ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 193-195 ɫ.

Ʉɨɝɭɬ ɍɥɹɧɚ
ɉɟɬɪɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ Ɍɚɤ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ (1997ɪ.; Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɬɚ ɨɫɧɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚ-ɬɢɤɢ;
ɍɱɢɬɟɥь ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ); Ʉɚɧɞɢɞɚɬ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 13.00.10 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ; Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ 15ɪɨɤɿɜ; ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ:
Іɧɫɬɢɬɭɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ; ȼɿɞɞɿɥ ɯɦɚɪɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ; Ɂ 15.11.2016ɪ. ɩɨ 14.12.2016ɪ.
Ⱦɨɜɿɞɤɚ ɜɿɞ 15.11.2016 ɪ. № 470 ɞ 1) ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ
ɩ’ɹɬь ɪɨɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ
ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɆɈɇ,
ɡɨɤɪɟɦɚ Scopus ɚɛɨ WebofScienceCoreCollection; 1.Ʉɨɝɭɬ
ɍ.ɉ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ / ɍ. ɉ. Ʉɨɝɭɬ // Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɡɚɫɨɛɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. – 2016. – №2(52).– C.36-51. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:
http://journal.iitta.gov.ua/index.php/itlt/article/view/1380 2.Ʉɨɝɭɬ
ɍ.ɉ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɧɚ ɛɚɡɿ
ɫɢɫɬɟɦɢ Maxima ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ
/ Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ., ɒɢɲɤɿɧɚ Ɇ.ɉ. // Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ
ɡɚɫɨɛɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. – 2017. – №1(57).– C.154-172. Ɋɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɭ:
http://journal.iitta.gov.ua/index.php/itlt/article/view/1550
3.Kohut Ulyana. The systems of computer mathematics in the
cloud-based learning environment of educational institutions /
Mariya Shyshkina, Kohut Ulyana, Maya Popel1// Proc. 13th
Int. Conference on ICT in Education, Research and Industrial
Applications. Integration, Harmonization and Knowledge
Transfer 2017, Workshop 3L-Person (ICTERI 2017), Kyiv,
Ukraine, May 15-18, 2017. – P. 396-405, online CEUR-
WS.org/ Vol-1844. urn:nbn:de:0074-1844-4 (Scopus) 4.Kohut
Uliana. The Design and Evaluation of the Cloud-based
Learning Components with the Use of the Systems of
Computer Mathematics / Mariya Shyshkina, Kohut Uliana,
Maiia Popel // Proc. 14th Int. Conference on ICT in Education,
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ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ʀɯ
ɜɢɤɥɚɞɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɚ Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Research and Industrial Applications. Integration,
Harmonization and Knowledge Transfer 2018, Workshop 3L-
Person (ICTERI 2018), Kyiv, Ukraine, May 14-17, 2017. – P.
305-317, online CEUR-WS.org/ ISSN –1613–0073 Vol-2104
urn: nbn: de: 0074-2104-0 (Scopus) 5.Kohut Uliana. The
Comparative Analysis of the Cloud-based Learning
Components Delivering Access to Mathematical Software /
Mariya Shyshkina, Kohut Uliana, Maiia Popel // Proc. 15th Int.
Conference on ICT in Education, Research and Industrial
Applications. Integration, Harmonization and Knowledge
Transfer 2019, Workshop 3L-Person (ICTERI 2019), Kherson,
Ukraine, June 12-15, 2019. – P. 93-104, online CEUR-WS.org/
ISSN –1613–0073 Vol-2393, urn:nbn:de:0074-2393-9
(Scopus) 6.Kohut Uliana. The Method of Using the Maxima
System for Operations Research Learning / Mariya Shyshkina,
Kohut Uliana // Proc. 15th Int. Conference on ICT in
Education, Research and Industrial Applications. Integration,
Harmonization and Knowledge Transfer 2019, Workshop 3L-
Person (ICTERI 2019), Kherson, Ukraine, June 12-15, 2019. –
P. 81-92, online CEUR-WS.org/ ISSN –1613–0073 Vol-2393,
urn:nbn:de:0074-2393-9 (Scopus) 2) ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɧɟ ɦɟɧɲɟ
ɩ’ɹɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ
ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь ɍɤɪɚʀɧɢ;
1.Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ Ɍ.ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ Maxima ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ / Ɍ.ɉ.Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ, ɍ. ɉ. Ʉɨɝɭɬ //
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ: Ɂɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. – ȼɢɩ. 27. –
ɏɟɪɫɨɧ: ɏȾɍ. – 2016 – ɋ.67-80. 2.Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɧɿ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɋɄɆ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ / ɍ. ɉ. Ʉɨɝɭɬ //
ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ. – ȼɢɩɭɫɤ 9 – ɋɟɪɿɹ: ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɮɿɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɑɚɫɬɢɧɚ 1. –
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ: Ɋȼȼ ɄȾɉɍ ɿɦ. ȼ. ȼɢɧɧɢɱɟɧɤɚ, 2016. – ɋ. 19-27.
3.Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ Maxima ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ / ɍ. ɉ. Ʉɨɝɭɬ
// Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. – ȼɢɩ. 24. –
ɏɟɪɫɨɧ: ɏȾɍ. – 2015 – ɋ.148-159. 4.ɒɢɲɤɿɧɚ Ɇ. ɉ.
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ Maxima ɩɪɢ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ / Ɇ. ɉ. ɒɢɲɤɿɧɚ, ɍ. ɉ.
Ʉɨɝɭɬ // Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. – ȼɢɩ.
20. – ɏɟɪɫɨɧ: ɏȾɍ. – 2014 – ɋ.74-83. 5.Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ Ɍ.ɉ.,
Ʉɨɝɭɬ ɍ. ɉ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ «Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» / Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ
Ɍ.ɉ., Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. // Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɡɚɫɨɛɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. – 2014. – №2(40).– ɋ.50-64. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:
http://journal.iitta.gov.ua 6.ɒɢɲɤɿɧɚ Ɇ. ɉ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɮɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɯɦɚɪɨ
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ / Ɇ.
ɉ. ɒɢɲɤɿɧɚ, ɍ. ɉ. Ʉɨɝɭɬ, І. Ⱥ. Ȼɟɡɜɟɪɛɧɢɣ // ɉɪɨɛɥɟɦɢ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. ɍȾɉɍ ɿɦ.
ɉ.Ɍɢɱɢɧɢ. – ɍɦɚɧь : ɉɉ ɀɨɜɬɢɣ Ɉ.Ɉ. – 2014. № 9(2). –
ɋ136-146. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://nbuv.gov.ua/j-
pdf/ppsv_2014_9(2)__21.pdf. 7.Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ / . Ⱥɫɩɟɤɬɢ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ІɄɌ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ
ɩɪɨɮɿɥɸ / ɋɿɤɨɪɚ Ɉ.ȼ., Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. ., ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ. ə. // Ɏɿɡɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɨɫɜɿɬɚ. 2018. ȼɢɩɭɫɤ 4(18). ɋ. 143-148. 3)
ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɢɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ ɱɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ
ɚɛɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ; 1.ɋɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɹɤ
ɡɚɫɿɛ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ //: ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ [Ⱥɜɬ.ɤɨɥ: Ɉ.ȼ.
ɋɿɤɨɪɚ, Ɋ.Ɇ. ɉɟɥɟɳɚɤ, Ɇ.ȼ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ, Ɍ.ɉ. Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ,
Ɍ.Ɇ. Ʉɨɡɚɤ, Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ., Ɍ.ə. ȼɞɨɜɢɱɢɧ, ȼ.Ȼ. ɀɢɞɢɤ, Ʌ.ȼ.
Ʌɚɡɭɪɱɚɤ, Ɋ.І. ɉɚɡɸɤ] – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: ȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ,
2017. – 338 ɫ. 2.ȼɚɤɚɥɸɤ Ɍ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ / ȼɚɤɚɥɸɤ Ɍ., Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. // ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ
ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – ɀɢɬɨɦɢɪ: ɜɢɞ. Ɉ.Ɉ. Єɜɟɧɨɤ, 2018. – 186 ɫ.
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3.Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: Google-ɫɟɪɜɿɫɢ / Ʉɨɝɭɬ
ɍ.ɉ., ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ.ə. // Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦ. І.
Ɏɪɚɧɤɚ, 2019. –66ɫ. 4.Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ / Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. // ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ
ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦ. Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 142 ɫ. 11) ɭɱɚɫɬь ɜ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɹɤ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɧɟɧɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ: Ʉɨɥɝɚɬɿɧɚ
Ʌ.ɋ. (2019 ɪ.) 13) ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɢɞɚɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ
ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ/ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɿɜ ɥɟɤɰɿɣ/ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɿɜ/
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ/ɪɟɤɨɦɟɧ-ɞɚɰɿɣ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ
ɬɪɢ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ; 1.Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ Ɍɚɪɚɫ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, Ʉɨɝɭɬ
ɍɥɹɧɚ ɉɟɬɪɿɜɧɚ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ:
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
[ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɈɄɊ "Ȼɚɤɚɥɚɜɪ" ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧь 0403
“ɋɢɫɬɟɦɧɿ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɚ” ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
6.040302 "Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ"] / Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ Ɍ.ɉ.., Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2014. – 74 ɫ. 2.ɒɢɲɤɿɧɚ
Ɇ.ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɨ
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɢɫɬɟɦɢ Maxima ɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ / ɒɢɲɤɿɧɚ Ɇ. ɉ., Ʉɨɝɭɬ
ɍ. ɉ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2015. – 72 ɫ.
3.Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. Ɍɟɨɪɿɹ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɥɹ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ / Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ., Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ
Ɇ.ȼ. // Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. –104 ɫ.
4.Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ.
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ /
Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ., Ʉɨɡɚɤ Ɍ.Ɇ., ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ.ə. // Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ
ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. –104 ɫ. 5.Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɟ
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ / Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ., Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɇ.ȼ. //
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. –120 ɫ. 6.Ʉɨɝɭɬ
ɍ.ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ / Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ., ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ.
ə. // ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ
Ⱦɉɍ ɿɦ. Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 48 ɫ 7.Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. Ɇɟɬɨɞɢ
ɨɛ’єɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ / Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ.,
Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɇ.ȼ. // Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2019.
–112 ɫ. 17) ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɧɟ
ɦɟɧɲɟ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ; ɫɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ 15 ɪɨɤɿɜ
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ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ʀɯ
ɜɢɤɥɚɞɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɚ Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ
Ɇɢɤɨɥɚ
ȼɚɫɢɥьɨɜɢɱ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ,ɋɭɱɚɫɧɿ
ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ

Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ Ʌɟɧɿɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ
Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (1982ɪ.; ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ; Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤ);
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 01.01.07
Ɉɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ; Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;
ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ 29ɪɨɤɿɜ; ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ: Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ; Ʉɚɮɟɞɪɚ
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ; Ɂ 01.11.2017ɪ. ɩɨ
01.12.2017ɪ. Ⱦɨɜɿɞɤɚ №428–ɍ ɜɿɞ 05.02.2018ɪ. 1.
Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ: ɋɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ
ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ [Ⱥɜɬ.ɤɨɥ: Ɉ.ȼ.ɋɿɤɨɪɚ, Ɋ.Ɇ.
ɉɟɥɟɳɚɤ, Ɇ.ȼ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ, Ɍ.ɉ. Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ, Ɍ.Ɇ. Ʉɨɡɚɤ, ɍ.ɉ.
Ʉɨɝɭɬ, Ɍ.ə. ȼɞɨɜɢɱɢɧ, ȼ.Ȼ. ɀɢɞɢɤ] – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: ȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦ.
Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. – 338 ɫ. 2. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɇ.ȼ.
Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ
ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɥɝɟɛɪɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ Word ɬɚ Matlab / Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɇ.ȼ., Ⱦɪɚɛ Ɍ. І. //
ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰɿɨ-ɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɏɉІ». – 2016. – №
49(1221). – ɋ. 36-42. 3. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɇ.ȼ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɿɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɦɟɬɨɞɿɜ
ɨɛɱɢɫɥɟɧь ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ
WORD ɬɚ MATLAB / Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɇ.ȼ. // Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ. - 2018. - № 34. - ɋ. 34-46. 4. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ
Ɇ.ȼ. Ɉɛ’єɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɿɣ. −
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ, 2015. − 62 ɫ. 5. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɇ.ȼ., Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ.
Ɇɟɬɨɞɢ ɨɛ’єɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ / – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ:
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦ. І. Ɏɪɚɧɤɚ, 2019. –
111 ɫ.

ɉɟɪɯɭɧ Ʌɟɫɹ
ȼɚɫɢɥɿɜɧɚ

ɋɬɚɪɲɢɣ
ɜɢɤɥɚɞɚɱ

ɇɿ ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ
Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (2003 ɪ., ɉɆɋɈ. Ɇɨɜɚ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
(ɮɪɚɧɰɭɡьɤɚ, ɚɧɝɥɿɣɫьɤɚ). ȼɱɢɬɟɥь ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨʀ ɿ
ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ ɦɨɜ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ; 2005 ɪ., ɉɆɋɈ.
Ɇɨɜɚ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ (ɮɪɚɧɰɭɡьɤɚ). Ɇɚɝɿɫɬɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ);
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 13.00.01 Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ
ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ: 16 ɪɨɤɿɜ; ɉɪɚɰɸє ɡ 2018
ɪɨɤɭ; Ɂɚɯɢɫɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, 2017 ɪ., Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ 1.
ɉɟɪɯɭɧ Ʌ.ȼ. Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬь ɞɢɬɢɧɢ ɞɨ ɲɤɿɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ:
ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ / Ʌɟɫɹ ɉɟɪɯɭɧ // Science, Esearch,
Development: Pedagogy. - No 11. - Rotterdam (The
Netherlands), 2018. – ɋ.63-66. 2. ɉɟɪɯɭɧ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɫɜɿɞ
ɮɪɚɧɰɭɡьɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɿɧɤɥɸɡɿʀ / Ʌɟɫɹ ɉɟɪɯɭɧ //
ȼɿɫɧɢɤ Ʌьɜɿɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ. ɋɟɪɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ. – 2016. – ȼɢɩɭɫɤ 31. – ɋ. 408 –
414.
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ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ʀɯ
ɜɢɤɥɚɞɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɚ Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɉɟɥɟɳɚɤ
Ɋɨɦɚɧ
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ
ɤɚɮɟɞɪɢ

ɇɿ Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɨ-ɱɢɫɟɥьɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɮɿɡɢɤɢ

Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ
(1980ɪ.; “Ɋɚɞɿɨɮɿɡɢɤɚ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ”; Ɋɚɞɿɨɮɿɡɢɤ ); Ⱦɨɤɬɨɪ
ɮɿɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 01.04.10 Ɏɿɡɢɤɚ
ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɿ ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɤɿɜ (104 Ɏɿɡɢɤɚ ɬɚ ɚɫɬɪɨɧɨɦɿɹ,
105 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɮɿɡɢɤɚ ɬɚ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ); ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ: 39
ɪɨɤɿɜ; ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ: ɋɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ, Ɂ
11.06.2015ɪ. ɩɨ 15.06.2015ɪ. 1. Lytvyn V.M. Time
dependence of the output signal morphology for nonlinear
oscillator neuron based on Van der Pol model / V.M. Lytvyn, V.
Vysotska, I.M. Peleshchak, I. Rishnyak, R.M. Peleshchak //
International Journal of Intelligent Systems and Applications. –
2018. V. 4. – Ɋ. 8 – 17. 2. Lytvyn V.M. Detection of
multispectral input images using nonlinear artificial neural
networks / V.M. Lytvyn, R.M. Peleshchak, I.R. Peleshchak, R.I.
Holoshchuk // Advanced Trends in Radioelecrtronics,
Telecommunications and Computer Engineering : Proceedings
of the 2018 IEEE 14th International Conference (Slavske,
Ukraine, February 20 – 24, 2018). – Slavske, 2018. – P. 119 –
122. 3. Lytvyn V.M. The compression of the input images in
neural network that using method diagonalization the matrices
of synaptic weight connections / V.M. Lytvyn, I.M. Peleshchak,
R.M. Peleshchak // 2nd International Conference on Advanced
Information and Communication Technologies : The materials
of the Conference (Lviv, July 4 – 7, 2017). – Lviv, 2017. – Ɋ. 66
– 70. 4. Lytvyn V.M. Increase the speed of detection and
recognition of computer attacks in combined diagonalized
neural networks / V.M. Lytvyn, I.R. Peleshchak, R.M.
Peleshchak // 4th International Scientific-Practical Conference
Problems of Infocommunications. Science and Technology:
The materials of the Conference (Kharkov, Ukraine, October
10 – 13, 2017). – Kharkov, 2017. – P. 17471524. 5. ɉɟɥɟɳɚɤ
Ɋ.Ɇ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ / Ɋɨɦɚɧ ɉɟɥɟɳɚɤ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ:
ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2016. – 264 ɫ.
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ɉІȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ʀɯ
ɜɢɤɥɚɞɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɚ Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ȼɞɨɜɢɱɢɧ
Ɍɟɬɹɧɚ
əɪɨɫɥɚɜɿɜɧɚ

ɋɬɚɪɲɢɣ
ɜɢɤɥɚɞɚɱ

ɇɿ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ

Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ ( 2007 ɪ.; ɉɆɋɈ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɬɚ ɨɫɧɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.
ȼɱɢɬɟɥь ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ); Ʉɚɧɞɢɞɚɬ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 13.00.10 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ; ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ: 6 ɪɨɤɿɜ; Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɨʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ: 17 ɫɿɱɧɹ 2017ɪ. Іɧɫɬɢɬɭɬ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɦ. Ʉɢʀɜ (ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɜɱɟɧɚ ɪɚɞɚ Ⱦ 26.459.01) 1.
ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ.ə., Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: Google-
ɫɟɪɜɿɫɢ: ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ / Ɍɟɬɹɧɚ əɪɨɫɥɚɜɿɜɧɚ
ȼɞɨɜɢɱɢɧ, ɍɥɹɧɚ ɉɟɬɪɿɜɧɚ Ʉɨɝɭɬ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞ.-ɜɢɞ.
ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2019. – 66 ɫ. 2. Ʉɨɡɚɤ Ɍ.Ɇ.,
Ʉɨɝɭɬ ɍ.ɉ., ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ.ə. Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ [ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ] / Ɍɟɬɹɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ
Ʉɨɡɚɤ, ɍɥɹɧɚ ɉɟɬɪɿɜɧɚ Ʉɨɝɭɬ, Ɍɟɬɹɧɚ əɪɨɫɥɚɜɿɜɧɚ
ȼɞɨɜɢɱɢɧ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: ȼɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. – 136 ɫ. 3. ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ. ə. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɳɨɞɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ
(english) / Ɍ. ə. ȼɞɨɜɢɱɢɧ // Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɡɚɫɨɛɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 2017. Ɍɨɦ 62, №6 (2017). ɫ. 252-263. – Ɋɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɭ:
https://journal.iitta.gov.ua/index.php/itlt/article/view/1723 (ɜɤɥ.
ɞɨ ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱ. ɛɚɡɢ Web of Science). 4. ȼɞɨɜɢɱɢɧ
Ɍ. ə. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ
ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ: ɡɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ / Ɍ.
ə. ȼɞɨɜɢɱɢɧ // Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ. – 2016. –
ȼɢɩ. 27. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:
http://ite.kspu.edu/webfm_send/890 – ɋ. 167-185. 5.
ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ. ə. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɧɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ȼɇɁ
[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɍ.ə. ȼɞɨɜɢɱɢɧ // Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. – 2015. – №3(29). – Ɋɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɭ :
http://journal.iitta.gov.ua./index.php/itlt/article/view/1194/919 6.
ȼɞɨɜɢɱɢɧ Ɍ.ə. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ / Ɍ.ə. ȼɞɨɜɢɱɢɧ,
Ⱥ.ȼ. əɰɢɲɢɧ// Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ: Ɂɛɿɪɧɢɤ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь. ȼɢɩɭɫɤ 16. – ɏɟɪɫɨɧ: ɏȾɍ, 2013. – ɫ. 134-
140. (ɜɤɥ. ɞɨ ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱ. ɛɚɡ).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ

Іɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ1.ʈɪɭɧɬɨɜɧɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ,
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɮɚɯɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɿ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ11.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɿ
ɚɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɿ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ14.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɿ
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ
ɝɿɩɨɬɟɡ ɿ ɞɨɜɟɞɟɧь;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɿ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ18.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟɨɪɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ
ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɿ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ

Фɿɥɨɫɨɮɿɹ ɨɫɜɿɬɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ2.Ɂɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɹɤ ɧɚɭɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ
ɩɢɬɚɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ,
ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɫɬɨɜɿ
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɚ
ɚɛɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ17.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ
ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɧɚɭɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ,
ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɫɬɨɜɿ
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɚ
ɚɛɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ18.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɿɜ,
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟɨɪɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь.

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ,
ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɫɬɨɜɿ
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɚ
ɚɛɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,ɡɚɥɿɤ.

Пɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ7.Ɂɧɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɟɨɪɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ
ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ8.Ɋɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ9.ȼɦɿɬɢ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤ
ɫɢɫɬɟɦɭ ɿ ɰɿɥɿɫɧɟ ɹɜɢɳɟ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ17.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ18.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟɨɪɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ
ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь.

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.
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Шɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ1.ʈɪɭɧɬɨɜɧɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ,
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɮɚɯɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ7.Ɂɧɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɟɨɪɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ8.Ɋɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ9.ȼɦɿɬɢ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿ
ɰɿɥɿɫɧɟ ɹɜɢɳɟ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ17.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ18.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟɨɪɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ
ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь.

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

Кɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ ɤɪɢɩɬɨɚɧɚɥɿɡ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ2.Ɂɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɹɤ ɧɚɭɤɢ, ɜ
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ3.Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ ɬɚ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ4.ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ
ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ10.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ
ɨɫɜɿɬɿ ɿ ɧɚɭɰɿ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ12.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɿ
ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ17.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

Сɭɱɚɫɧɿ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ3.Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ ɬɚ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ
ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ5.ʈɪɭɧɬɨɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɜ ɬɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ
ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ6.Ɂɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ
ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ13.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ,
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ; ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ
ɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɱ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ
ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ14.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɿ
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ
ɝɿɩɨɬɟɡ ɿ ɞɨɜɟɞɟɧь;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ
ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ16.Ɂɧɚɯɨɞɢɬɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɦɨɜɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɿ/
ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɸ
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ
ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ17.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ
ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ18.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟɨɪɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ
ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь.

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ
ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

Мɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ1.ʈɪɭɧɬɨɜɧɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɮɚɯɨɜɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ
ɞɠɟɪɟɥɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ3.Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ
ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ ɬɚ ɬɟɨɪɿʀ ɿ
ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ6.Ɂɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ8.Ɋɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ
ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ,
ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ10.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
ɜ ɨɫɜɿɬɿ ɿ ɧɚɭɰɿ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ12.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ15.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɿ
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɦɿɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɿ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɧɢɦ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

ɉɊɇ18.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟɨɪɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ
ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь.

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ.

Мɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ2.Ɂɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɹɤ ɧɚɭɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ
ɱɢɫɥɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ5.ʈɪɭɧɬɨɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɜ ɬɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ; ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ11.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɚɛɨ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ13.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ,
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ; ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɦɨɜɚɦɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɱ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

ɉɊɇ16.Ɂɧɚɯɨɞɢɬɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɦɨɜɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɿ/ɚɛɨ
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤ.

Кɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ,
ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɤɪɢɩɬɨɚɧɚɥɿɡɭ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ1.ʈɪɭɧɬɨɜɧɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɮɚɯɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ3.Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ ɬɚ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ4.ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ5.ʈɪɭɧɬɨɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɜ ɬɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ6.Ɂɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ7.Ɂɧɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɟɨɪɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ8.Ɋɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ
ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ11.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɚɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ,
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ12.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ
ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ13.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ; ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ,
ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɱ;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ14.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ,
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɝɿɩɨɬɟɡ ɿ ɞɨɜɟɞɟɧь;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ17.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ
ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ)
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɭɫɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

Пɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ1.ʈɪɭɧɬɨɜɧɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɳɨ
ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɮɚɯɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɿ
ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɪɨɡɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ

Ɂɜɿɬ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɰɿ.
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ3.Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ ɬɚ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɪɨɡɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ

Ɂɜɿɬ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɰɿ.
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ5.ʈɪɭɧɬɨɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɜ ɬɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ; ɪɨɡɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ

Ɂɜɿɬ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɰɿ.
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ8.Ɋɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ
ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.

ɪɨɡɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ

Ɂɜɿɬ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɰɿ.
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ9.ȼɦɿɬɢ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿ ɰɿɥɿɫɧɟ
ɹɜɢɳɟ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ;

ɪɨɡɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ

Ɂɜɿɬ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɰɿ.
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ12.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ,
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ;

ɪɨɡɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ

Ɂɜɿɬ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɰɿ.
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ18.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟɨɪɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь.

ɪɨɡɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ

Ɂɜɿɬ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɰɿ.
ɡɚɥɿɤ

Зɚɯɢɫɬ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ1.ʈɪɭɧɬɨɜɧɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ,
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɮɚɯɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɡɚɯɢɫɬ
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ4.ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɯɢɫɬɭ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɡɚɯɢɫɬ
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ9.ȼɦɿɬɢ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿ
ɰɿɥɿɫɧɟ ɹɜɢɳɟ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɡɚɯɢɫɬ
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ11.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɿ
ɚɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɡɚɯɢɫɬ
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ17.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɡɚɯɢɫɬ
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ18.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟɨɪɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ
ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь.

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɡɚɯɢɫɬ
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

Аɧɚɥɿɬɢɤɨ-ɱɢɫɟɥьɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɮɿɡɢɤɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ2.Ɂɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɹɤ
ɧɚɭɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

ɉɊɇ13.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɡ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ;
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ
ɡɚɞɚɱ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

ɉɊɇ17.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

Мɟɬɨɞɢɤɚ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ1.ʈɪɭɧɬɨɜɧɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɮɚɯɨɜɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜ
ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ3.Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ ɬɚ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

ɉɊɇ4.ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ
ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

ɉɊɇ5.ʈɪɭɧɬɨɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɜ ɬɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

ɉɊɇ6.Ɂɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

ɉɊɇ8.Ɋɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

ɉɊɇ10.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ
ɨɫɜɿɬɿ ɿ ɧɚɭɰɿ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

ɉɊɇ12.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɿ
ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

ɉɊɇ15.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ
ɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɦɿɬɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɤɟɪɭɜɚɬɢ
ɧɢɦ;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

ɉɊɇ14.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɿ
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɝɿɩɨɬɟɡ ɿ ɞɨɜɟɞɟɧь;

ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ , ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ) ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɿ
ɟɤɡɚɦɟɧɢ

Пɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ16.Ɂɧɚɯɨɞɢɬɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɦɨɜɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɿ/ɚɛɨ
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ;

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ
ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ14.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɿ
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ
ɝɿɩɨɬɟɡ ɿ ɞɨɜɟɞɟɧь;

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ
ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ12.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ,
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ;

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ
ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ11.Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɿ
ɚɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь;

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ
ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ7.Ɂɧɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɟɨɪɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ;

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ
ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ6.Ɂɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ
ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ5.ʈɪɭɧɬɨɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɜ ɬɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ;

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ
ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ3.Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ ɬɚ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ
ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ1.ʈɪɭɧɬɨɜɧɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ,
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɮɚɯɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ) ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ
(ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ)

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ
ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɤɥɚɞ

Кɿɥьɤɿɫɬь ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ
Ɂɚ 1 (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 42

Ɂɚ 2 (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 35

Ɂɚ 3 (ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦ/ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɬɜɨɪɱɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 12
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Кɿɥьɤɿɫɬь ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ
Ɂɚ 1 (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 47

Ɂɚ 2 (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 52

Ɂɚ 3 (ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦ / ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɬɜɨɪɱɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 0

Кɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɤɭɪɫɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɇɚ ɞɟɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 2850

ɇɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɡɚɨɱɧɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ) 1695

Кɿɥьɤɿɫɬь ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ -

Кɿɥьɤɿɫɬь ɤɚɮɟɞɪ -

Кɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɜɫьɨɝɨ)
• ɜ ɬ.ɱ. ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 485

ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: - ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ 65

- ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɿɜ 327

Зɚɝɚɥьɧɚ ɩɥɨɳɚ ɛɭɞɿɜɟɥь, ɤɜ. ɦ
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: -

- ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɤɜ. ɦ) -

- ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ (ɤɜ. ɦ) -

- ɡɞɚɧɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ (ɤɜ. ɦ) -

ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɩɥɨɳɚ ɛɭɞɿɜɟɥь, ɤɜ. ɦ
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: -

- ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɤɜ. ɦ) 13878

- ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ (ɤɜ. ɦ) 560

- ɡɞɚɧɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ (ɤɜ. ɦ) 0

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɦɿɫɰь ɭ ɱɢɬɚɥьɧɨɦɭ ɡɚɥɿ 368

Ƚɭɪɬɨɠɢɬɤɢ
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ 3

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɿɫɰь ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 1425

Ɂɚɩɟɜɧɟɧɧɹ

Кɟɪɿɜɧɢɤ ЗȼɈ ɋɤɨɬɧɚ ɇɚɞɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ƚɚɪɚɧɬ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ʉɨɛɢɥьɧɢɤ Ɍɚɪɚɫ

Ⱥɜɬɨɪɫьɤɟ ɩɪɚɜɨ © ɍɫɿ ɩɪɚɜɚ ɡɚɯɢɳɟɧɨ
Ʉɨɧɬɚɤɬɢ
Ⱥɞɪɟɫɚ: 01001, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Ȼɨɪɢɫɚ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ,1
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