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ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
Зɚɝɚɥɶɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ЗȼɈ ɭ ЄȾȿȻɈ 83

ɉɨɜɧɚ ɧɚɡɜɚ ЗȼɈ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ЗȼɈ 2125438

ɉІȻ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ЗȼɈ ɋɤɨɬɧɚ ɇɚɞɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ЗȼɈ http://dspu.edu.ua

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ȼɋɉ ЗȼɈ ɭ ЄȾȿȻɈ -

ID ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ЄȾȿȻɈ 32139

ɇɚɡɜɚ Ɉɉ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɥɸɞɢɧɢ)

Ɋɟɤɜɿɡɢɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ

ɧɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 21.12.2017 № 491-ɥ

ɐɢɤɥ (ɪɿɜɟɧь ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ) Ɇɚɝɿɫɬɪ

Ƚɚɥɭɡь ɡɧɚɧь, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 01 Ɉɫɜɿɬɚ/ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ Ɉɉ

ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɢɫɜɨɸєɬьɫɹ ɡɚ
Ɉɉ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)

ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ. ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɢɧɢ.

Ɇɨɜɚ (ɦɨɜɢ) ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ

ɉІȻ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ ɝɚɪɚɧɬɚ Ɉɉ Ʉɭɱɦɚɧɢɱ ɇɟɥɹ Ƚɟɧɧɚɞɿʀɜɧɚ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ

Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ Ɉɉ, ɿɫɬɨɪɿɸ ʀʀ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ

Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ
ɥɸɞɢɧɢ)» ɛɭɥɚ ɡɚɞɭɦɚɧɚ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɩɿɫɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɩɢɬɭ ɡ ɛɨɤɭ
ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɨɫɜɿɬɢ/ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ,
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɿɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɩɟɪɲɟ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɛɿɪ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɭ 2018
ɪɨɰɿ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ Ɉɉ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɤɥɚɞɚє 1 ɪɿɤ
4 ɦɿɫɹɰɿ. Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ
(Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɨɛɫɹɝɭ
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ: ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ – 63 ɤɪɟɞɢɬɢ,
ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ – 27 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ. Зɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ
ɫɤɥɚɞɚє 90 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 014
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)» ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɫɤɥɚɞɟɧɨ
ɡɚ ɬɢɩɨɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ȼɱɟɧɨɸ
Ɋɚɞɨɸ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ.

*Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ Ɉɉɉ ɦɚɝɿɫɬɪ 014 ɋɈ Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ.pdf

*ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ɡɚ Ɉɉ ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ.pdf
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Ɋɟɰɟɧɡɿʀ ɬɚ ɜɿɞɝɭɤɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ -

*Зɚɹɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ Ɉɉ ɋɈ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪ. ɥɸɞɢɧɢ)_Ɇɚɝ.PDF (1).p7s

1. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

əɤɢɦɢ є ɰɿɥɿ Ɉɉ? ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
(ɭɧɿɤɚɥьɧɿɫɬь) ɰɿєʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ?

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɰɿɥɥɸ ɞɚɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ
ɨɫɜɿɬɢ/ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɿɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ,
ɡɞɚɬɧɢɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ
ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɨɫɧɨɜɧɿɣ (ɛɚɡɨɜɿɣ)
ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɲɤɨɥɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ; ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ
ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɚɪ’єɪɚ ɝɟɨɝɪɚɮɚ.
Ɇɚɝɿɫɬɪ ɨɫɜɿɬɢ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)» ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ
ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɨɫɚɞɚɯ: ɭɱɢɬɟɥɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɤɥɚɫɧɨɝɨ
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚ ɝɭɪɬɤɿɜ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɶ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
(ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ) ɨɫɜɿɬɢ ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ.
Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ЗȼɈ
ɜ Зɚɯɿɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɣɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨʀ
ɭɪɛɨɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɦɚ ɹɤ ɞɚɜɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɪɟɝɿɨɧ, ɳɨ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ЗȼɈ, ɳɨ ɰɿɥɿ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɦɿɫɿʀ ɬɚ
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ЗȼɈ

Ɇɿɫɿєɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɹɤ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɢɳɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. Ⱦɚɧɚ ɦɿɫɿɹ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɱɟɪɟɡ
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: - ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; - ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ
ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɹɜɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɫɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɪɨɥɿ
ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; - ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ; - ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. (ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɧɚ 2016 ‒
2020 ɪɨɤɢ).
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ
ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ
(ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ) ɛɭɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ:

- ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢщɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
  ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɲɥɹɯɨɦ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɿɜ, ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ є ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.

- ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ
  Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ-ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɡɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿєɸ:
ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ. ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ є ɲɤɨɥɢ ȱ-ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ,
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɲɤɨɥɢ, ɝɿɦɧɚɡɿʀ, ɥɿɰɟʀ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ
Зɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɚɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɿɥɿ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ,
ɳɨ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɭ ɮɚɯɿɜɰɹɯ-
ɩɟɞɚɝɨɝɚɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɿ ɫɩɨɧɭɤɚɥɚ ɞɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ
(Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)».

- ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɩɿɥьɧɨɬɚ 
  ɐɿɥɿ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɶ ɬɚ ɞɢɫɤɭɫɿɣ
ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɫɯɜɚɥɟɧɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɬɚ
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ЗȼɈ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ,
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɸ ɦɿɫɶɤɨɸ ɬɚ
ɪɚɣɨɧɧɨɸ ɪɚɞɨɸ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ, ɫɩɿɥɶɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ
ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɦɿɫɬɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɚɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ
ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 2018 ɪɨɤɭ
ɚɤɪɟɞɢɬɭєɬɶɫɹ ɜɩɟɪɲɟ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɤɪɢɬɟɪɿɸ.
Зɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ ɪɨɛɨɱɿɣ ɝɪɭɩɿ,
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɣ ɡɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ Ɉɉ. Ɉɞɧɚɤ ɰɟɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɢɣ
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɪɟɰɟɧɡɿɣ-ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɜ Ɉɉ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɣ ɜ 2019
ɪɨɰɿ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɿɥɿ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬь ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ ɬɚ ɧɨɜɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɳɨɞɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ
ɡ ɧɟɸ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɹɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ, – ɰɟ
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɡɧɚɧɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɥɸɞɫɶɤɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ є ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ ɞɨ
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɢɯ. Ɍɚɤɨɠ ɩɪɹɦɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɐɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɰɿɥɿ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ Ɉɉ.
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɧɢɡɚɧɿ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. З ɦɟɬɨɸ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ Ɉɉ ɛɭɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ
ɬɚɤɨɠ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. ȱ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɣɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ є ɬɟ, ɳɨ
ɪɢɧɨɤ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟ ɜɫɬɢɝɚє ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ
ɩɨɝɥɢɛɥɸє ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ. Зɚɪɚɡ ɭɱɢɬɟɥɿ ɜ
“ɞɟɮɿɰɢɬɿ”, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɟɥɚɯ. ɇɟɪɿɞɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɱɢɬɚɬɢ ɤɿɥɶɤɚ
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ. ɍ ɦɿɫɶɤɿɣ ɲɤɨɥɿ ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɪɿɞɤɿɫɬɶ, ɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ,
ɚɥɟ ɣ ɲɤɿɥ. ɇɟɫɬɚɱɚ ɜɱɢɬɟɥɿɜ, ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɟɥɚɯ, ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ
ɜɩɥɢɜɚє ɿ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ɍɠɟ ɡɚɪɚɡ ɛɚɝɚɬɨ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 014
“ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)” ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɮɚɯɨɦ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɬɚ
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ

ɐɿɥɿ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ є ɜ ɬɿɫɧɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɿ
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Зɚɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɫɚɦɭ ɫɭɬɶ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɿ ɣɨɝɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ, ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.
ȼ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɿɡɦ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɜ ɦɚɜ ɛɢ ɛɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ
ɜɿɞɱɭɬɧɢɦ, ɚɞɠɟ ɪɟɝɿɨɧ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨʀ ɭɪɛɨɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɦɚє ɞɭɠɟ ɞɚɜɧɸ ɬɚ ɫɤɥɚɞɭ
ɿɫɬɨɪɿɸ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ
ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ȼɿɧ ɛɭɜ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ.
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɞɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜɢɦɚɝɚє ɹɤɿɫɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɨɫɜɿɬɢ ɚ ɣ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ. ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɳɨ є ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɪɟɝɿɨɧɭ,
ɝɨɬɭє ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɡɚ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨɦɭ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)» ɛɭɥɨ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɞɨɫɜɿɞ
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ

ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɭɥɨ
ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ ɪɹɞ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɭɡɿɜ, ɳɨ ɝɨɬɭɸɬɶ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ-ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ)
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼ. ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ ɜɿɞ 20.11.2017 ɪ. З
ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɛɭɥɨ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ʀɯɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɋɟɪɟɞɧɹ
ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɜɜɚɠɚɥɢ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ QF-EHEA (ɹɤ ɜ
ɞɨɞɚɬɤɭ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɭ): ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɶ;
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɠɟɧɶ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɭ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 014.07 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ
(Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)»; 014.05 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)», ɬɨɦɭ ɤɪɿɦ
ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɿ ɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɛɭɞɨɜɭ ɣ ɮɭɧɤɰɿʀ
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɨɫɧɨɜɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ ɿ ɨɯɨɪɨɧɭ
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ Ɉɉ ɞɨɡɜɨɥɹє
ɞɨɫɹɝɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

Зɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)» ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ.

əɤɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ,
ɩɨɹɫɧɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ Ɉɉ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ?

Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɪɚɦɰɿ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – ɇɊɄ ɍɤɪɚʀɧɢ) – 7 ɪɿɜɟɧɶ, Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɪɚɦɰɿ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ (EQF-LLL) – 7 ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ Ɋɚɦɰɿ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (FQ-EHEA) – ɞɪɭɝɢɣ ɰɢɤɥ.
Ɉɉ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: ‒ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ;
ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɨɧɹɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɉɊɇ1 – ɉɊɇ17); ‒ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɯ
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ/ɧɚɜɢɱɨɤ, ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɧɚ
ɪɿɜɧɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɉɊɇ18 – ɉɊɇ32); ‒
ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɧɟɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɞɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɿɲɟɧɶ, ɜɥɚɫɧɨɝɨ
ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ (ɉɊɇ33); ɡɛɿɪ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ
(ɉɊɇ23); ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ,
ɭɫɧɨ ɬɚ ɩɢɫɶɦɨɜɨ (ɉɊɇ3); ‒ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɚɛɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɉɊɇ4 – ɉɊɇ6, ɉɊɇ16); ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɟɫɬɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ
ɪɨɛɨɱɢɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ (ɉɊɇ34), ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɠɟɧɶ, ɳɨ
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ (ɉɊɇ33); ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɨɫɿɛ ɬɚ ɝɪɭɩ (ɉɊɇ19, ɉɊɇ26, ɉɊɇ28,
ɉɊɇ30).

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

əɤɢɦ є ɨɛɫɹɝ Ɉɉ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ)? 90

əɤɢɦ є ɨɛɫɹɝ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ
ɑɢɫɥɨɜɟ ɩɨɥɟ ЄКɌɋ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɡɚ
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)?

90

əɤɢɣ ɨɛɫɹɝ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ) ɜɿɞɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ?
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɫɬ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє
ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ ɞɥɹ ɧɟʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ (ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦ, ɹɤɳɨ ɨɫɜɿɬɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɚ є ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ)?

Зɦɿɫɬ Ɉɉ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ
ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. Ɉɉ ɦɚє ɩɪɢɤɥɚɞɧɭ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚє
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɭɱɢɬɟɥɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ
ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɤɥɚɫɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ,
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚ ɝɭɪɬɤɿɜ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɶ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ (ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ) ɨɫɜɿɬɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ
ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ
ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɨɫɧɨɜɧɿɣ
(ɛɚɡɨɜɿɣ) ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɲɤɨɥɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ; ɧɚ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɜɢɫɨɤɨɸ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɚɪ’єɪɚ
ɝɟɨɝɪɚɮɚ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɈɄ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 12 ɩɨɡɢɰɿɣ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ
ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ (http://dspu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/10/11_tytulka_1_18_r.-obyednano.pdf) ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɈɄ ɩɟɪɲɨɝɨ, ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɚ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɍɫɿ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ
ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɦɟɬɨɸ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɨɫɜɿɬɢ/ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ,
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɿɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɈɄ1 “ȱɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ”
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє: ‒ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ
ɜɿɞ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚɥɟ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɬɚ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ‒ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ: ɭɦɿɧɧɹ
ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɿ/ɚɛɨ
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ;
ɭɦɿɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ/ ɛɟɡɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɿɠ
ɥɟɤɫɢɱɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɬɚ ɪɿɞɧɨʀ ɦɨɜ; ɭɦɿɧɧɹ ɜɟɫɬɢ ɞɿɚɥɨɝ, ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ,
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɭɫɧɿ ɣ ɩɢɫɟɦɧɿ ɦɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɿ
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɬɢɩɿɜ ɿ ɠɚɧɪɿɜ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɦɨɜɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ‒ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɭɝɨɞ ɦɿɠ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɤɪɚʀɧ-
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. Ɍɨɦɭ, ЗȼɈ ɩɪɢɣɧɹɜ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ “ȱɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ” ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ,
ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)».

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ?

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ:
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɡ ɤɨɠɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ; ɜɢɛɨɪɭ
ɬɟɦɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɢɦ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ (ɚɛɨ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɦ) ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ; ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɝɪɚɮɿɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ
ɪɨɛɨɬɨɸ, ɡɞɨɛɭɬɬɹ, ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɞɥɹ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ). Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 014
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)» ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ 014.07
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)», 014.05 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ
ɥɸɞɢɧɢ)», Ɉɉ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼɢɛɿɪɤɨɜɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 30 % ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ Ɉɉ.
Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡ ɿɧɲɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɧɟ ɛɭɥɨ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ, ɬɚɤɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɞɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ.
Зɦɿɫɬ Ɉɉ ɦɚє ɱɿɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɥɨɝɿɱɧɭ
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɫɹɝɬɢ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ, ɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɟ ɜɢɧɢɤɚɥɨ. ɐɟɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɛɭɞɟ
ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ.
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɭɬь
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ?

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɩɨɞɚɱɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱ.
Ɏɪɚɧɤɚ). ȼɢɛɿɪɤɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Ʉɚɬɚɥɨɝ ɪɨɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼ ɧɶɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɡ ɩɚɤɟɬɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɹɤɨɝɨ є ɩɟɪɟɥɿɤ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɡɚ ɞɿɸɱɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ ɚɧɨɬɚɰɿʀ ɰɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɤɚɮɟɞɪɨɸ. ȼ ɚɧɨɬɚɰɿʀ ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ: ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɭ
ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄɄɌɋ, ɜɢɞɢ ɡɚɧɹɬɶ, ɮɨɪɦɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɭɦɨɜɢ
ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡɦɿɫɬ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ (ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ)
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɨɠɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɚɛɨ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɝɥɹɞɨɜɿ ɥɟɤɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ.
ɋɬɭɞɟɧɬɢ, ɩɿɫɥɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɟєɫɬɪɭɸɬɶɫɹ
ɧɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɥɢɫɬɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ. Зɚɩɢɫ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɫɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɨɦ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɝɪɚɮɿ ɥɢɫɬɚ
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɦɿɬɤɨɸ ɩɪɨ ɞɚɬɭ ɩɿɞɩɢɫɭ. ɍ ɪɚɡɿ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɛɚɠɚɸɱɢɯ
ɜɢɜɱɚɬɢ ɨɞɧɭ ɜɢɛɿɪɤɨɜɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɩɪɢ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɱɢɫɟɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɭɩɢ ɦɨɠɟ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɫɿɣ,
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɨɳɨ. ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɡɚɩɢɫɚɜɫɹ ɧɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɞɟɤɚɧɚɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɚɩɢɫ ɬɚɤɨɝɨ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɩɢɫ ɭ ɥɢɫɬɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɫɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ
ɩɿɞɩɢɫɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɟɤɚɧɚɬɭ. Ʌɢɫɬɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɧɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɭ ɞɟɤɚɧɚɬɿ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ,
ɜ ɹɤɨɦɭ ɱɢɬɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɡɧɢɳɭɸɬɶɫɹ. ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ
ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɭɩ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɭɪɫɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ,
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɟɤɚɧɚɬɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ Ɉɉ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɨɛɭɬɢ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

Ɇɟɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ)
є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɛɭɬɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɱɧɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɦɿɠɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ; ɭɦɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɭɱɧɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ
ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɭɱɧɿɜ ɡ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ʀɯ ɞɨ
ɜɢɛɨɪɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɲɥɹɯɭ; ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɤɪɚєɡɧɚɜɱɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ
ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɭ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɿɣ ɬɚ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɿ
ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ʀʀ ɡɦɿɫɬɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ. ȼ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɤɥɚɫɧɢɣ
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɦɨɠɭɬɶ ɜɧɨɫɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɹɤ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɪɟɫɭ
ɞɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɬɢɩɧɢɯ ɭɪɨɤɿɜ ɿɡ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɜɱɢɬɟɥɹ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ Ɉɉ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ
ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ
ɧɚɜɢɱɨɤ (soft skills) ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɰɿɥɹɦ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
Ɉɉ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ

Ɉɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ: ɲɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ‒ ɬɜɨɪɱɟ
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ‒ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ
ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ʀʀ ɿɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ; ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ,
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ‒ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ‒ ɬɜɨɪɱɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ
ɮɨɪɦ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ; ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ‒ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ
ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɳɨ ʀɯ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ, ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɧɟɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨ
ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɫɚɦɟ ɧɚ ɰɿ soft skills ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ
Ɉɉ: ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɨɫɧɨɜɧɿɣ (ɛɚɡɨɜɿɣ)
ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɲɤɨɥɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ; ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ
ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɚɪ’єɪɚ ɝɟɨɝɪɚɮɚ.
ɇɚɛɭɬɬɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɩɪɢɹє ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨ-ɰɟɧɬɪɨɜɚɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɿɞɯɿɞ,
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ Ɉɉ ɭɪɚɯɨɜɭє ɜɢɦɨɝɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ?

Зɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ
(Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)» ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ/
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ЗȼɈ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ: ɡɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 30.12.2015 ɪ. № 1187
«ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ
ɨɫɜɿɬɢ» ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ Ⱦɨɜɿɞɧɢɤɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ЄɄɌɋ ɬɚ ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ/ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɳɨ
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɢɫɜɨɸɜɚɧɭ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɡɪɚɡɤɢ (ɩɪɨɟɤɬ Ɍɸɧɿɧɝ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ
QAA) ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ/ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ.
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɤɨɪɟɥɸɸɬɶ ɡ ɨɩɢɫɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɇɊɄ
ɍɤɪɚʀɧɢ.

əɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ЗȼɈ ɞɥɹ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ Ɉɉ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ) ɿɡ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
(ɜɤɥɸɱɧɨ ɿɡ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ)?

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɭ ɱɚɫ, ɜɿɥɶɧɢɣ ɜɿɞ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɱɚɫ,
ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɪɨɛɨɱɢɦ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɜɿɞ 1/2 ɞɨ 2/3 ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɿɞɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ
(ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ).

əɤɳɨ ɡɚ Ɉɉ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɞɭɚɥьɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɫɜɿɬɢ,
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ
ɰɿєʀ ɮɨɪɦɢ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ

Зɚ Ɉɉ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɞɭɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ
ɨɫɜɿɬɢ.

3. Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɭ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ Ɉɉ
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ɉɨɹɫɧɿɬь, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɭɪɚɯɨɜɭɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
Ɉɉ?

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɨɸ
ɉɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɡɚ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ
ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɳɨɪɨɤɭ. ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ.
ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɱɢɧɧɨʀ Ɉɉ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ,
ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 014
ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ «Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ» ɬɚ ɨɯɨɩɥɸє ɛɚɡɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɭ ɞɚɸɬɶ
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. Зɦɿɫɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɛɚɡɨɜɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɜɱɢɬɟɥɹ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ Ɉɉ, ɹɤɿ
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɣ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Зɝɿɞɧɨ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɣɨɦɭ,
ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ
ɜɫɬɭɩɭ ɧɚ Ɉɉ є ɭɫɩɿɲɧɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɫɩɢɬɭ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ
ɦɨɜɢ (ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ 100–200 ɛɚɥɿɜ), ɨɰɿɧɤɚ ɡɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ (ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ 0–20 ɛɚɥɿɜ), ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ
ɛɚɥɭ ɞɨɞɚɬɤɚ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɚ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɛɚɠɚɧɧɹ
ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɭɫɩɿɲɧɟ
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɫɩɢɬɭ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ʀɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ
ɿɧɲɢɯ ЗȼɈ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɉɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ЗȼɈ, ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. Зɚ ɞɚɧɢɦ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦ
ɪɿɜɧɟɦ ɦɚɝɿɫɬɪɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ȿɋɌS
ɚɛɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ,
ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɹɤɳɨ ɜ ɧɿɣ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ
ȿɋɌS. ɍ ɪɚɡɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɿ, ɡ
ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɜɢɳɭ
ɨɫɜɿɬɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɦɨɠɟ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ
ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɿ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ, ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɿ ɿ
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɲɤɚɥɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ,
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɜ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)?

ɉɪɢɤɥɚɞɿɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ЗȼɈ ɩɨ ɰɿɣ Ɉɉ ɧɟ
ɛɭɥɨ.

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ
ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɧɟ ɦɚє ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɹɤɢɦ
ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)?

ɉɪɢɤɥɚɞɿɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɩɨ
ɰɿɣ Ɉɉ ɧɟ ɛɭɥɨ.

4. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ Ɉɉ ɫɩɪɢɹɸɬь
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?
ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ Ɉɉ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɹ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɧɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ. Ȳɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨ ɩɨ
ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Зɧɚɧɧєɜɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɉɉ, ɚ ɫɚɦɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɱɢɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɦ
ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɥɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɨɪɦɭє ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɉɉ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɦɿɧɧɹ:
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ
ɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɭɪɨɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ; ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɿ ɥɿɧɿʀ
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ. ɐɿɧɧɿɫɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɉɉ
ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɲɥɹɯɨɦ
ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ? əɤɢɦ є ɪɿɜɟɧь
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧь?

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɹɤɨɫɬɟɣ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɚ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ, ɹɤɿ
ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɫɬɿɣɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɓɨɞɨ ɮɨɪɦ ɿ
ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɚ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ. Ⱥ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɢ ɿ
ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɜ
ɨɩɢɫɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ
ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ ɬɚ ɱɟɪɟɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ
ɩɿɞɯɨɞɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɿ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɭ ɧɚɛɭɬɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɯ; ɱɟɪɟɡ
ɜɡɚєɦɨɞɿɸ “ɫɬɭɞɟɧɬ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱ”, ɞɟ ɜɨɧɢ є ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɜɨɪɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɭ
ɜɡɚєɦɨɞɿɸ, ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɿ; ɱɟɪɟɡ ɫɜɿɞɨɦɢɣ ɜɢɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ
ɡɦɿɫɬɭ, ɬɟɦɩɭ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿɡ ɧɚɡɜɚɧɢɦɢ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ, ɹɤɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ Ɉɉ, ɜ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɬɚ
ɨɩɢɫɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Зɝɿɞɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɤɪɚɳɿ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ
Ɉɉ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ

ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸє ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɪɨɛɨɱɭ
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ
ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɸ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ
ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɭ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ЗȼɈ
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɫɜɨɛɨɞɨɸ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɫɜɨɛɨɞɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɫɜɨɛɨɞɨɸ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɮɚɯɨɜɨʀ
ɞɭɦɤɢ, ɫɜɨɛɨɞɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɮɨɪɦ,
ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ʀɯ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. ЗȼɈ ɧɚɞɚє
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɿɥɶɧɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɡɦɿɫɬ, ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɜɨєʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿɡ Ɉɉ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ, ɧɚ ɫɚɣɬɿ ȾȾɉɍ ɡɚɜɱɚɫɧɨ.
Зɞɨɛɭɜɚɱɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɥɶɧɨ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɬɟɦɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɭ ɹɤɿ ɫɬɪɨɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ
ɰɿɥɟɣ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭ
ɦɟɠɚɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɰɿɥɟɣ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɭɫɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ
(ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ, ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ
ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚ ɧɚɫɬɚɧɨɜɱɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ
(ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɫɩɢɬɿɜ), ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ
(http://dspu.edu.ua/biolog/navch-zab/, http://dspu.edu.ua/biolog/opysy-dysc/). ɇɚ
ɫɚɣɬɿ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɉɉ
(ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɟɫɬɢ; ɡɚɜɞɚɧɧɹ
ɞɥɹ ɿɫɩɢɬɭ); ɳɨɞɨ ɨɩɢɫɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ (ɬɢɩ ɿ ɡɦɿɫɬ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; ɫɟɦɟɫɬɪ,
ɨɛɫɹɝ, ɥɟɤɬɨɪɢ, ɤɚɮɟɞɪɚ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɫɩɨɫɿɛ, ɮɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ, ɦɨɜɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ;
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɬɚ ɫɭɩɭɬɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ; ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ).
ɉɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɬɚɤɨɠ
ɜ ɝɪɚɮɿɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɡɤɥɚɞɿ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɯ ɬɢɠɧɿɜ.
ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɜɿɞ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɤɚɮɟɞɪɢ. ɋɮɟɪɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɧɚɛɭɬɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ, ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ,
ɳɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡ ɪɟɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, є ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ Ɉɉ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ: ‒ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ‒ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ; ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ
“Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ” ɞɥɹ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ
(ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɨɛɨɥɨɧɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦ; ‒ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ
ɝɪɭɩɨɸ, ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ I-ɝɨ ɬɚ II-ɝɨ ɬɭɪɿɜ
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ “Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ”. ‒ ɭɱɚɫɬɿ ɭ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ, ɩɟɪɲɨɦɭ ɬɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ
“Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ”, ɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɚɩɪɨɛɭɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ȼ
ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ Ɉɉ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɨɛ’єɤɬ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɟɤɫɩɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɨɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ ɚɛɨ ɛɚɝɚɬɨɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɦɢ ɬɚ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ.
Ɍɟɦɚɬɢɤɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɬɟɦɢ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ
ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɹɜɢɳ, ɨɰɿɧɰɿ ɝɟɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ,
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɚɦ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɨɧɨɜɥɸɸɬь
ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
ɝɚɥɭɡɿ

Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ (ɥɟɤɬɨɪɨɦ) ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɨɛɝɨɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ. Ɋɨɛɨɱɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɚɞ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɟɪɦɿɧ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ –
ɱɨɬɢɪɢ ɪɨɤɢ. Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɿ
ɩɟɪɟɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɞɜɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ ɞɧɹ:
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɥɚɧɭ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɛɨɱɭ
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ); ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɦɨɝ «ɧɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ».
Зɝɿɞɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɳɨɪɿɱɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɡ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ
ɩɨɛɚɠɚɧɶ ɬɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ. ɓɨɪɿɱɧɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ
ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ. ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɿ
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɫɟɦɿɧɚɪɢ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɦɨɠɭɬɶ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɿɡ
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɥɢɲɟ є ɛɚɡɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ Ɉɉ, ɚ ɣ
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɫɟɦɿɧɚɪɢ. ɇɚ ɞɚɧɿɣ Ɉɉ ɛɭɥɨ ɨɧɨɜɥɟɧɨ
ɪɨɛɨɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ “Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ”. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɥɢɫɬɚ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 01.07.2019 ɪ. № 1/11-5966
“Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ 2019 /2020 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ
ɪɨɰɿ”, ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɭɱɧɿ 11 ɤɥɚɫɭ ɜɢɜɱɚɬɢɦɭɬɶ ɤɭɪɫ “Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ
Зɟɦɥɿ” (ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ) ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ
ɧɚɤɚɡɨɦ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 23.10.2017 №1407. Ɍɨɦɭ ɪɨɛɨɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ “Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ” ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ.
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɟɪɜɢɧɧɿɫɬɶ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ Ɉɉ, ɪɟɲɬɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɱɚɫɿ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ Ɉɉ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ЗȼɈ

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ȾȾɉɍ (http://dspu.edu.ua/mizhnarodni-
proekty/novyny/concept-of internationalisation/) ɬɚ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ;
http://dspu.edu.ua/mizhnarodni-proekty/zagalna-informacia/) ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ (ɜ ɦɟɠɚɯ
ɿɧɲɢɯ Ɉɉ ɞɚɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Erasmus+ KA 107, ɩɪɨɝɪɚɦɢ
«ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ». Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɰɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɨɦɭ ЗȼɈ Єɜɪɨɩɢ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 5 ɦɿɫɹɰɿɜ; ɞɥɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ
ɬɟɪɦɿɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ‒ 5 ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɢɧɢɤɚє ɩɟɜɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ – ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ,
ɬɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɟɤɡɚɦɟɧɢ ɬɚ ɡɚɥɿɤɢ ɩɿɫɥɹ
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɸ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ
ɦɨɜɢ (ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ȼ1/ȼ2, ɞɥɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ – ȼ2/ɋ1).
ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɧɚɭɤ VIVES (Ȼɟɥɶɝɿɹ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ
ɚɝɪɨɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ). Зɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ» ɪɚɡɨɦ ɡ Ⱥɤɚɞɟɦɿєɸ
ɉɨɥɨɧɿɣɧɨɸ ɜ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ (ɉɨɥɶɳɚ) ɡɦɨɝɭ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɜ ɨɛɨɯ ЗȼɈ ɦɚɥɢ 21
ɫɬɭɞɟɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2018/2019 ɧ.ɪ. Ɍɚɤɨɠ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɨɛɦɿɧɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ȿɪɚɡɦɭɫ+ ɄȺ1 ɬɚ ɩɨʀɯɚɬɢ ɧɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɿɧɲɨʀ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ.

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬɶ
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ Ɉɉ
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɉɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɬɚ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ.
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɿ ɣɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɬɢ ɡɚ ɬɢɠɞɟɧɶ ɞɨ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɫɟɦɟɫɬɪɿ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ
ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɜɿɬɿɜ ɬɨɳɨ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ.
ɋɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɦɨɠɟ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɭ ɮɨɪɦɿ ɟɤɡɚɦɟɧɭ, ɡɚɥɿɤɭ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɥɿɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɪɨɛɨɱɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɬɚ ɨɩɢɫɿ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Зɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɥɨɝɿɤɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ
ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɜɨɪɱɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɿ
ɧɚɛɭɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɭɦɿɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɭ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ. Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɭɫɧɚ, ɩɢɫɶɦɨɜɚ, ɬɟɫɬɨɜɚ,
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɚ ɬɨɳɨ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɤɚɮɟɞɪɨɸ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ
ɞɨɩɭɳɟɧɢɦ ɞɨ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɪɨɛɨɱɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɰɿєʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Ɉɛɫɹɝ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ ɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɡɚɯɿɞ
ɭ ɮɨɪɦɿ ɟɤɡɚɦɟɧɭ, ɦɚє ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɡɦɿɫɬ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀʀ ɪɨɛɨɱɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɦɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.
ȼɚɪɿɚɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ (ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɿ ɛɿɥɟɬɢ) ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ
ɡɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ Зɚɜɞɚɧɧɹɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ є
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ: ɪɿɜɧɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ; ɧɚɛɭɬɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɨɩɨɪɨɸ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ;
ɭɦɿɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɿ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɡɦɿɫɬ
ɬɟɦɢ ɱɢ ɪɨɡɞɿɥɭ; ɭɦɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɱɢ ɩɢɫɶɦɨɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ
(ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ); ɭɦɿɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɿɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɜɢɜɱɟɧɢɯ
ɪɚɧɿɲɟ; ɭɦɿɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ ɣ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɨɳɨ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɱɿɬɤɿɫɬь ɬɚ
ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬь ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ?

Ɏɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ȾȾɉɍ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɥɿɤɿɜ ɬɚ
ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ ɭ ȾȾɉɍ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȾȾɉɍ.
ɐɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɬɚ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɪɨɛɨɱɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɱɿɬɤɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ
ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɪɨɛɨɱɭ
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɨɩɢɫ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ
ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɚɧɢɣ ɨɩɢɫ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ
ɠɭɪɧɚɥɿ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ (ɜɢɞɚɱɭ ɨɩɢɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɚ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ
ɡ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɿ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɩɿɞɩɢɫ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɝɪɭɩɢ ɜ
ɠɭɪɧɚɥɿ). ɑɿɬɤɿɫɬɶ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɿ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ
ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɨɛɚɥɶɧɨʀ ɲɤɚɥɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɬɚ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ (ЄɄɌɋ). Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɭ ɹɤɿ ɫɬɪɨɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ
ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ?

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ
ɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ). ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɨɡɤɥɚɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɫɟɫɿɣ ɦɿɫɬɢɫɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. əɤɿɫɬɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɬɚɤɨɠ ɦɨɧɿɬɨɪɢɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (http://dspu.edu.ua/dostup-do-publichnoyi-informaciyi/
Ɍɟɪɦɿɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɠɧɨɝɨ
ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɤɥɚɞ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɟɤɡɚɦɟɧɭ ɬɚ
ɪɨɡɤɥɚɞ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɮɨɪɦɿ
ɡɚɥɿɤɭ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)?

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟɦɚє ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ). Ɉɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɡɞɚɱɿ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɟɤɡɚɦɟɧɭ ɡ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ʀɯ
ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ. Ʉɚɮɟɞɪɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚɤɨɠ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ⱦɨ
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɨɫɜɿɬɧɸ
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɭɫɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ
ɬɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ) ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ
(ɡɚɥɿɤɨɜɨʀ ɤɧɢɠɤɢ) ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪɚ,
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ
ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɩɪɢɫɭɞɠɭє ɨɫɨɛɿ, ɹɤɚ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɨɧɚɥɚ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ
ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɢɫɜɨɸє
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ. ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɜɢɞɚɱɟɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɩɪɨ ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɿɡ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ: ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ. ɍɱɢɬɟɥɶ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɥɿɤɿɜ ɬɚ ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ ɭ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. ɍɫɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (http://dspu.edu.ua/dostup-do-
publichnoyi-informaciyi/). Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ
ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɚ
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ є ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ
ɫɚɣɬɿ ЗȼɈ, ɜɨɧɢ є ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɜ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹɯ ɞɟɤɚɧɚɬɭ
ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɬɚ ɨɩɢɫɚɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ ɭ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.
Ɍɚɤɨɠ, ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɪɨɡɪɨɛɟɧɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɛɚɧɤ ɩɚɤɟɬɿɜ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ
ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɟɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɿɜ? əɤɢɦɢ є
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ Ɉɉ

ɋɭɦɚɪɧɚ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɫɭɦɢ ɛɚɥɿɜ
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ є
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɟɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ
ɡɚɯɨɞɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɟɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɿɜ ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ʀɯ
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɿɣ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ЗȼɈ ɭɪɟɝɭɥьɨɜɭɸɬь
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ Ɉɉ

ɉɨɜɬɨɪɧɟ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɭєɬɶɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ . ɉɨɜɬɨɪɧɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡ ɹɤɨʀ
ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɞɜɨɯ ɪɚɡɿɜ: ɩɟɪɲɢɣ ɪɚɡ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɜɿ (ɬɚɥɨɧ №2), ɞɪɭɝɢɣ – ɤɨɦɿɫɿʀ (ɬɚɥɨɧ Ʉ), ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɞɟɤɚɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. ɉɨɜɬɨɪɧɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɤɚɮɟɞɪɨɸ, ɬɚ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 100-
ɛɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɲɤɚɥɭ ɬɚ ɲɤɚɥɭ
ЄɄɌɋ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɜ ɬɪɢ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ №2 ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ
«ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ», ɜɿɞɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ Ʉ ɨɬɪɢɦɚɜ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ,
ɜɿɞɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɧɚ ɟɤɡɚɦɟɧ ɡ ɩɨɜɚɠɧɢɯ
ɩɪɢɱɢɧ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɣɨɦɭ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹ ɫɤɥɚɫɬɢ ɟɤɡɚɦɟɧ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ №1. ȼ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬ
ɫɤɥɚɞɚє ɟɤɡɚɦɟɧ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ №2. əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɧɚ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ
ɡɚɥɿɤ ɱɢ ɟɤɡɚɦɟɧ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ №2 ɚɛɨ ɬɚɥɨɧɨɦ Ʉ ɡ ɩɨɜɚɠɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ,
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɣɨɦɭ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹ
ɫɤɥɚɫɬɢ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɢɦ ɠɟ ɠ ɬɚɥɨɧɨɦ.
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ЗȼɈ ɭɪɟɝɭɥьɨɜɭɸɬь
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ
Ɉɉ

ȼɢɩɚɞɤɿɜ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ
ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ
ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɧɟ ɛɭɥɨ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɪɨɩɢɫɭє ɲɢɪɨɤɢɣ
ɫɩɟɤɬɪ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɯ ɭ ɫɮɟɪɿ
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɨɪɦ. ɇɚ ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɨɪɦɢ
Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ». Зɝɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɫɤɚɪɝɚɦɢ ɬɚ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ʀɯ ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɹɜɨɸ ɚɛɨ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ
ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɚɜ ɿ
ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɫɤɚɪɝɨɸ ɩɪɨ ʀɯ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

əɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ЗȼɈ ɦɿɫɬɹɬь ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ?

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ: -
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ,
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ; -
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ; - ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ
ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ. ɐɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
http://dspu.edu.ua/dostup-do-publichnoyi-informaciyi/. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ є ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍ ɩɥɚɧɚɯ ɪɨɛɨɬɢ
ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ є ɜɢɯɨɜɧɿ ɛɟɫɿɞɢ ɩɪɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬɶ; ɩɿɞ
ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɬɚɤɨɠ ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ
ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ. Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɦɿɫɢɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ
ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ», ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɨʀ
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɬɟɦɢ ɳɨɞɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚɜɢɱɤɢ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

əɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ
Ɉɉ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ?

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɩɥɚɝɿɚɬ є ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦ
ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɯ
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɭ ɩɨɞɚɧɨɦɭ ɬɜɨɪɿ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ
ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɨɧɥɚɣɧ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɛɿɝɿɜ/
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ/ɫɯɨɠɨɫɬɿ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɞɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɌɈȼ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɿɚɬ», ɌɈȼ «ɉɥɚɝɿɚɬ» ɬɨɳɨ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ
ɭɝɨɞ. ɇɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɋɢɫɬɟɦɢ ɬɚ
Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɢ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɋɢɫɬɟɦɨɸ.
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ, ɹɤɨɦɭ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɋɢɫɬɟɦɢ,
ɫɬɜɨɪɸє ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɢ ɞɥɹ Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭє ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬь ɫɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ɉɉ?

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɟɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ
ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɤɢɦɢ ɦɚɸɬɶ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɤɥɸɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ʀʀ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: - ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɥɟɤɰɿɣ
ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ; - ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɇɉɉ ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; - ɜɢɯɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡɿ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦ ɬɚ ɩɪɨɹɜɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ; - ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ
ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ
ɩɥɚɝɿɚɬɭ; - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ Ɉɉ

Зɝɿɞɧɨ ɡ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ: ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɩɥɚɝɿɚɬ, ɫɚɦɨɩɥɚɝɿɚɬ; ɮɚɛɪɢɤɚɰɿɹ;
ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ; ɫɩɢɫɭɜɚɧɧɹ; ɨɛɦɚɧ; ɧɟɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Зɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɿ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɿɫɩɢɬ, ɡɚɥɿɤ ɬɨɳɨ); ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɡ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ; ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɢɯ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɿɥɶɝ ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ
ɮɚɤɬɿɜ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿєɸ
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.

6. Ʌɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɨɛɨɪɭ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ
ɪɿɜɟɧь ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ?

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɞɨɛɿɪ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɢ ɡɚɦɿɳɟɧɧɿ ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɬɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡ ɧɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ
(ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ). Ɉɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɭ, ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɭ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ
ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ
ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ Ɉɉ. ɇɚ ɩɨɫɚɞɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ
ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɚɛɨ ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ ɡɚ
ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɢ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪɚ. ɉɿɞ ɱɚɫ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨɫɚɞ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɜ ʀɯ
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ (ɭ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ‒ ɥɢɲɟ ɡɚ ɣɨɝɨ ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ ɡɝɨɞɢ).
Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɚ ɦɨɠɟ
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɣɨɦɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɩɪɨɛɧɿ ɥɟɤɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ
ɤɚɮɟɞɪɢ, ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ/ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɧɧɹ ɧɚ
ɩɨɫɚɞɭ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ/ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɬɚ
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɰɿɣ ɩɨɫɚɞɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɬɚєɦɧɢɦ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɪɚɡɨɦ ɡ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɭ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɥɭɱɚє ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɞɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ЗȼɈ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ,
ɡɚɥɭɱɚє ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ
ɡɚɤɥɚɞɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ
ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚɥɟ ɣ ɰɿɥɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɿɸɱɿ ɭɝɨɞɢ). ɇɚ ɛɚɡɿ ɰɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ ɿ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɿɣ
ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɭɱɧɹɦɢ; ɧɚɛɭɬɢ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ,
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɿɤɨɜɿ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ
ɭɪɨɤɿɜ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ
ɩɪɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ; ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ; ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ). Ⱦɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɦɿɫɶɤɿ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɨɛʾєɞɧɚɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɿɜ, ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɞɚɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɳɨɞɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ
ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ
ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ,
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɥɭɱɚє ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь
ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ
ɝɚɥɭɡɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ

ЗȼɈ ɡɚɥɭɱɚє ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. Зɨɤɪɟɦɚ,
ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɪɨɤɿɜ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɥɟɤɰɿɣɧɢɯ ɬɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɿ: ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɱɢɬɟɥɶ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɜɢɳɨʀ
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɋɧɹɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «Зɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ȱ-ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ» ɋɬɟɰɭɥɚ ɇɚɞɿɹ
Ɉɫɢɩɿɜɧɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɱɢɬɟɥɶ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɳɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɲɤɨɥɢ ȱ-ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɿɜ №4 ɦ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɚ ‒ Ʉɨɫɫɚɤ Ƚɪɢɝɨɪɿɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ

https://office.naqa.gov.ua/form-se/123 16/40

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɫɩɪɢɹє ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɬɚ ʀɯ
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ
ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɨɥɿɦɩɿɚɞ, ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɭɱɚɫɬɶ ɭ Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ,
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ;
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨ
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ;
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ,
ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢɞɚɧɶ, ɹɤɿ
ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ЗȼɈ ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɬɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ є
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ).
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɩɪɟɦɿʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ
ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ
ɝɨɥɨɜɢ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜɿɞ 09.08.2017 № 704/0/5-17;
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɜɿɞ 16
ɫɟɪɩɧɹ 1994 ɪ. № 560. ЗȼɈ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ,
ɧɚɝɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɬɚ ɩɨɞɹɤɚɦɢ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɩɨɱɟɫɧɢɯ ɡɜɚɧɶ. ɉɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɢ ɩɪɢɡɟɪɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, ȱȱ ɟɬɚɩɭ
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ, ȱȱ ɟɬɚɩɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ.

7. Ɉɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɿɧɲɚ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɉɉ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ɉɉ ɰɿɥɟɣ
ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɭɫɿɜ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ № 10, №2 ɬɚ № 8 ɭ ɦ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɿ
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ – 17207,47 ɦ2. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ Ɉɉ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 27027,00 ɝɪɧ. ɍ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɣ ɤɥɚɫ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɹɤɢɣ
ɧɚɥɿɱɭє 14 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɬɢɩɭ Celeron 2Ghz, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ
ɤɚɮɟɞɪ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɡ ɜɢɯɨɞɨɦ ɜ
Internet, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɫɧɚɳɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ. Ʌɟɤɰɿɣɧɿ
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɪɚɦɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɮɨɧɞ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɡ ʀʀ ɱɢɬɚɥɶɧɢɦɢ
ɡɚɥɚɦɢ (ɩɥɨɳɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1375,4 ɦ2; ɩɥɨɳɚ ɱɢɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɥɿɜ – 204ɦ2) ɬɚ ʀʀ ɮɿɥɿʀ
ɧɚ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɦɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.10.2019ɪ. ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɣ ɮɨɧɞ
ɫɤɥɚɞɚє 621690 ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ ɡ ɰɢɤɥɿɜ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ,
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.
ȼ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦɢ
ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭє ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ: “Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ”,
“Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜ ɪɿɞɧɿɣ ɲɤɨɥɿ”, “ȱɫɬɨɪɿɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ”,
“Ʉɪɚєɡɧɚɜɫɬɜɨ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ. Ɍɭɪɢɡɦ”,“ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ”.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɫɜɿɬɧє
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɭ ЗȼɈ, ɞɨɡɜɨɥɹє
ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ɉɉ? əɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ЗȼɈ
ɡɚɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ?

ЗȼɈ ɫɬɜɨɪɸє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɱɟɪɟɡ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɐɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ
ɛɚɡɨɸ Internet, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɦɚɸɬɶ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɛɿɨɥɨɝɨ-
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɳɨ ɧɚɥɿɱɭє 14 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɬɢɩɭ Celeron
2Ghz ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ ɤɚɮɟɞɪ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. Ɍɚɤɨɠ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɹɤɚ ɦɚє
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ 279189 – ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ
ɡɚɩɢɫɿɜ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɤɚɬɚɥɨɡɿ; 186 – ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ;1985 – ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ
ɤɨɩɿɣ ɩɪɚɰɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. ɇɚ ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ є ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ
ɪɨɥɶ ɿ ɦɿɫɰɟ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɰɿɥɿ ɣɨɝɨ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɟɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤɨɠ ɜɤɚɡɚɧɚ
ɿɧɲɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ
ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɫɢɯɿɱɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ)?

Зɝɿɞɧɨ Зɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ» ɬɚ «ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ» ЗȼɈ ɫɬɜɨɪɸє
ɨɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤɟ є ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɬɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɚ
ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɫɬɭɩɧɢɣ, ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɬɚ ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠɿ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ (ɫɬɚɬɬɹ 19 Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ
ɩɪɚɰɿ»), ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 01 ɫɟɪɩɧɹ 1992 ɪɨɤɭ №
442 «ɉɪɨ ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ».
Зɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ (ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ
ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ɇɚɹɜɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚɦ,
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ȾȻɇ ȼ2.2-3-97 «Ȼɭɞɢɧɤɢ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞɢ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ», ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɧɚɤɚɡɨɦ Ⱦɟɪɠɤɨɦɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɜɿɞ 27.06.1996 № 117. Ɍɚɤɨɠ ЗȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨɫɬɿ.
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ є ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɟɥɚɧɚ, ɹɤɢɣ
ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɨ.
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Ɉɩɢɲɿɬь ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ? əɤɢɦ є
ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɰɿєɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɨɩɢɬɭɜɚɧь?

Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɟɤɚɧɚɬɨɦ ɛɿɨɥɨɝɨ-
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. Зɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɤɚɧɚɬɭ є
Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ» ɬɚ Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ
«ɉɪɨ ɧɚɭɤɨɜɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ». ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɰɶɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɞɨɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɸɬɶ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ
ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼ ɦɟɠɚɯ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ȼɨɧɚ
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ ɩɨɥɶɨɜɢɯ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ
ɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ
ɞɟɤɚɧɚɬɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɭ ɞɨɜɿɞɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ɍɚɤɨɠ ɰɟɣ
ɜɢɞ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɤɭɪɚɬɨɪɢ ɝɪɭɩ, ɹɤɿ ɞɿɸɬɶ ɡɝɿɞɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɪɚɬɨɪɚ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɬɚ є ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿ ɫɚɦɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɪɝɚɧɿɜ
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɢɳɚє ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ, ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ ɱɢ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ, ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ,
ɪɚɫɢ, ɫɬɚɬɿ, ɦɨɜɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ɉɪɝɚɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ
ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɞɨɡɜɿɥɥɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɛɭɬɭ ɬɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ,
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ. ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɡ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɚɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɢ
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɝɪɭɩ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɡɚ
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. ɇɚ ɧɶɨɦɭ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ,
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨ ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɹɤɿ
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ
є ɜɿɞɞɿɥ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɚ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɜɿɞɞɿɥ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ,
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɳɟ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ
ЗȼɈ, ɬɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɰɿєɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟ
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡ
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)

Зɝɿɞɧɨ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɨɫɿɛ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ» ɬɚ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ» ЗȼɈ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ. ЗȼɈ ɿɧɮɨɪɦɭє ɩɪɨ
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɨɫɿɛ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ
ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɞɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ
ɝɪɚɮɿɤɨɦ. ȼɨɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɜɿɞ 29 ɱɟɪɜɧɹ 2016 ɪɨɤɭ. Зɝɿɞɧɨ ɰɶɨɝɨ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ
ɝɪɚɮɿɤɨɦ, є ɦɚɬɟɪɿ, ɳɨ ɞɨɝɥɹɞɚɸɬɶ ɡɚ ɞɢɬɢɧɨɸ ɜɿɤɨɦ ɞɨ 3-ɯ ɪɨɤɿɜ. ɐɟ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɧɹɬɶ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ
ɝɪɚɮɿɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɜɿɧ ɩɨɝɨɞɠɭє ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ-ɥɟɤɬɨɪɚɦɢ. Ɋɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ, ɤɭɪɫɨɜɨɸ ɱɢ/ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ,
ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɢɤɨɧɭє ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɚɛɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɸɱɢɫɶ ɿɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɬɚ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿɣ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɿɣ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ
ɡɚɧɹɬɶ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɣ ɳɟ ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ
ɫɟɦɟɫɬɪɭ. Ɍɚɤɨɠ ɞɨɡɜɿɥ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɣ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ
ɡɚɹɜɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦ ɛɚɠɚɧɧɹɦ). ɍ ɨɛɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ
ɧɚɤɚɡ.

8. ȼɧɭɬɪɿɲɧє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ ЗȼɈ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɫɟɤɫɭɚɥьɧɢɦɢ
ɞɨɦɚɝɚɧɧɹɦɢ, ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿєɸ ɬɚ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ)?
əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ? əɤɨɸ є ɩɪɚɤɬɢɤɚ
ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ?

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ» ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ
ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ.
Зɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ
ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 13 ɜɿɞ 17.09.2015 ɪ.). Ⱦɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (Ʉɨɞ Ʉɉ 2414.2). Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɩɪɨ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɹɧɶ, ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ
ɞɥɹ ʀɯ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɞɿє «ɝɚɪɹɱɚ ɥɿɧɿɹ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɨɸ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ
ɞɥɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɮɚɤɬ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ/ɚɛɨ
ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ,
ɤɭɞɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. Ⱦɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ/ɚɛɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ», ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹɦ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 29 ɜɟɪɟɫɧɹ 2017 ɪ. №
839. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɤɚɪɝ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє:
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ
ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨ ɮɚɤɬ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ‒ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɨɪɝɚɧɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯɧɶɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ; ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢɯ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ; ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɭ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ
ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɜ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ
ɞɨɝɨɜɨɪɿ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ ɧɚ 2017‒2020 ɪɨɤɢ. ȼ ɧɶɨɦɭ ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɠɿɧɨɤ ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɡɚɛɨɪɨɧɭ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɫɬɚɬɿ, ɪɚɫɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ,
ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ, ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɱɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ,
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ є ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ
ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ.

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɰɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ ɭ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ

ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ
Ɉɉ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɬɚ
ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ
(http://dspu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/04/polozhennya-pro-osvitni-programy-
pershogo-bakalavrskogo-ta-drugogo-magisterskogo-rivniv-vyshhoyi-osvity-u-
ddpu.pdf) ɬɚ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (http://dspu.edu.ua/wp-
content/uploads/2016/11/polozhennya-pro-systemu-vnutrishnogo-zabezpechennya-
yakosti-vyshhoyi-osvity-u-ddpu-im.-i.franka.pdf).

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɬɚ ɡ ɹɤɨɸ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞ Ɉɉ? əɤɿ ɡɦɿɧɢ ɛɭɥɢ
ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ Ɉɉ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ, ɱɢɦ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ?

ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɚɯ
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɦɨɠɟ ɳɨɪɿɱɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɜ
ɱɚɫɬɢɧɿ ɭɫɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɤɪɿɦ ɦɟɬɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.
Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɍ 2019 ɪɨɰɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɥɚɫɶ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɥɚɫɶ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ: -
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɪɟɰɟɧɡɿɣ-ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɳɨ є ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ ɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ/ɚɛɨ
ɮɚɯɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; - ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɬɚɤɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ:
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɫɜɿɬɢ, ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɥɨɝɟɧɿʀ ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɬɜɚɪɢɧ,
ɪɟɝɭɥɹɰɿɹ ɨɛɦɿɧɭ ɪɟɱɨɜɢɧ; - ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜ
ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ 15 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ; ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ – 12 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ;
- ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɟɪɲɨʀ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ; - ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɨɤɪɟɦɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ (ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ) ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɟɪɲɨʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɤɪɟɦɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ (ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ)
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ; - ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɨɤɪɟɦɨ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɟɪɲɨʀ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɤɪɟɦɨ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ; - ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɛɥɨɤ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ
ɨɛɫɹɝɨɦ 3 ɤɪɟɞɢɬɢ ЄɄɌɋ; - ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɳɨ
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɛɿɪ. Ɉɧɨɜɥɟɧɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɚɡɨɦ ɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ
ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɧɟʀ ɡɦɿɧ ɛɭɥɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ ʀɯ ɩɨɡɢɰɿɹ
ɛɟɪɟɬьɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ

ɉɪɚɜɚ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. Зɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɚɯɨɞɚɯ (ɩɪɨɰɟɫɚɯ) ɿɡ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɲɥɹɯɨɦ
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɡ
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɤɚɮɟɞɪ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.
ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɧɨɫɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɫɶɤɨɝɨ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɶɤɨɝɨ,
ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.
ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ. ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɣ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ є ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɐɟɧɬɪɭ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɛɟɪɟ
ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ

Зɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɬɚ
ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɧɢɡɤɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: - ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ
ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ Ɉɉ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ,
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɸ ɱɟɫɧɿɫɬɸ ɹɤ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɦɭ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. - ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ,
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ;. - ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɧɨɫɢɬɢ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ Ɉɉ ɬɚ ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ,
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɶɤɨɝɨ, ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. - ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ є ɱɥɟɧɚɦɢ
ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɿ ɛɟɪɭɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ (Ɇɚɥɚɧɹɤ ɍ. ‒ ɝɨɥɨɜɚ ɩɪɨɮɛɸɪɨ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ȼɟɥɢɱɤɨ Ɉ. ‒ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ; ɫɬɭɞɟɧɬɢ IV ɤɭɪɫɭ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 014 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ)»; - ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ
(ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ). Ⱦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, 28 ɜɟɪɟɫɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ
ɜɿɞɤɪɢɬɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɭ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ «Instagram»; - ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿ/ɚɛɨ
ɤɚɮɟɞɪɢ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɚɛɨ
ɱɟɪɟɡ ɫɜɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ
ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɪɚɣɨɧɧɢɦɢ ɬɚ ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ
ɨɫɜɿɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɪɚɣɨɧɿɜ. Ⱦɚɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ
ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɲɤɿɥ ɬɚɤɨɠ
ɡɚɩɪɨɲɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ,
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє
ɡɦɿɧɚɦ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɢɦɨɝɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɚɰɸє ɧɚɞ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɬɚ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɣ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ Ɉɉ

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɬɚ
ɬɪɚєɤɬɨɪɿɣ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɝɚɪɚɧɬɚ Ɉɉ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ
ɮɚɯɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ-ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɶ, ɡɛɿɪ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɩɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ,
ɜɤɚɡɚɧɿ ɭ ɚɧɤɟɬɚɯ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɍɢɩɨɜɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ є ɪɨɛɨɬɚ ɭ ɫɟɪɟɞɧɿɯ
ɲɤɨɥɚɯ ɪɚɣɨɧɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɡɦɿɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ

https://office.naqa.gov.ua/form-se/123 21/40

əɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ Ɉɉ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɭ ɯɨɞɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚ
ɱɚɫ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ЗȼɈ ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɥɚ ɧɚ ɰɿ
ɧɟɞɨɥɿɤɢ?

ɍ ɯɨɞɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ ɡɚ ɱɚɫ ʀʀ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ: - ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ
ɪɟɰɟɧɡɿɣ-ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɳɨ є ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ ɜ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɮɚɯɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ; - ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɟɪɲɨʀ ɬɚ
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ; - ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɹɤ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ) ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɧɟ ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɣ ɨɤɪɟɦɨ ɩɨ
ɩɟɪɲɿɣ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɩɪɟɞɦɤɬɧɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. - ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɳɨ
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɛɿɪ. ɐɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɛɭɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ
ɥɸɞɢɧɢ)». Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ʀɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝɚɦ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ (ɚɧɚɥɿɡ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɫɟɫɿɣ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ); ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ;
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɬɚ, ɡɚ
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɩɨɡɚɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɤɚɮɟɞɪ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ. Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ‒
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɫɬɚɠɭɜɚɧɶ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
ɡɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜ ɬɨɦɭ
ɱɢɫɥɿ ‒ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɞɟɤɚɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ,
ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɟɪɭɬьɫɹ ɞɨ
ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ Ɉɉ. əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɨɫɬɚɧɧьɨʀ
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ ɿɧɲɢɯ Ɉɉ ɛɭɥɢ
ɭɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɰɿєʀ Ɉɉ?

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ є ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ Ɉɉ, ɧɟɦɚє. Ɉɞɧɚɤ
ɛɭɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
«ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɩɟɪɲɨɝɨ
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ: - ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɟ
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿʀ. Ⱦɥɹ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɜɚɝɭ, ɩɪɢɥɚɞ «ȿɤɨɬɟɫɬ», ɤɨɧɞɭɤɬɨɦɟɬɪ,
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ, ɫɭɲɢɥɶɧɭ ɲɚɮɭ, ɞɢɫɬɢɥɹɬɨɪ; -
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɣ ɮɨɧɞ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɰɢɤɥɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɰɢɤɥɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɬɚ
ɩɟɪɟɞɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɮɚɯɨɜɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ; - ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ
ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɡɚ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɸ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɝɪɢɮɨɦ ɆɈɇ. З ɦɟɬɨɸ
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ,
ɜɢɞɚɧɨ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ “Зɚɝɚɥɶɧɟ ɡɟɦɥɟɡɧɚɜɫɬɜɨ” ɡ ɝɪɢɮɨɦ ɆɈɇ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɨ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɡɝɿɞɧɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ; -
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ,
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨ-Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɭɡɥɚ,
Ɍɪɭɫɤɚɜɟɰɶɤɨ-ɋɯɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɡɨɧɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɝɿɪɫɶɤɨʀ ɡɨɧɢ Ʉɚɪɩɚɬ. Зɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɞɨ ɭɜɚɝɢ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɨ
ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨ-Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨʀ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɝɿɪɫɶɤɨʀ ɡɨɧɢ Ʉɚɪɩɚɬ; - ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ
ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ
ɛɭɥɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɉɨɥɶɳɚ-Ȼɿɥɨɪɭɫɿɹ-ɍɤɪɚʀɧɚ
“ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɩɨɥɶɫɶɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ”. ȼ
ɪɚɦɤɚɯ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨʀ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ, ɩɨɞɚɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ “ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨ-Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨʀ
ɭɪɛɨɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ”. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ
ɚɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɭɫɭɧɟɧɧɸ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ?

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɭ
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɨɛɢɪɚɬɢɫɹ ɞɨ ɜɢɳɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɱɢ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ.
Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ
ɪɿɜɧɿ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɿɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ
ɧɚɥɟɠɧɭ ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɜɥɚɫɧɢɯ. Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɟɬɢɤɢ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ.
Ʉɨɠɟɧ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɩɪɢɣɦɚє ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ (ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɢɣ,
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɶɤɢɣ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɫɶɤɢɣ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ ɪɿɜɧɿ) ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɬɚ
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ЗȼɈ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ

Зɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɡɨɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ: -
Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ Ʉɨɦɿɫɿʀ
ɜɯɨɞɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɤɚɮɟɞɪ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; -
ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɜɿ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ȼɿɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɬɚ
ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ; -
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɪɚɞɚ є ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɦ ɪɨɛɨɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɞɥɹ
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; - ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ʀɯɧɸ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ.

9. ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɶ

əɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɪɚɜɚ ɬɚ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?
əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɜɢɳɭ
ɨɫɜɿɬɭ», ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ
ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜ ЗȼɈ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ,
ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɋɬɚɬɭɬ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ,
Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɧɚ 2017-2020 ɪɨɤɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ
ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ,
ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ). Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡ
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ», «ɉɪɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ», «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ЗȼɈ, ɣɨɝɨ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɨɪɝɚɧɿɜ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ, ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɨɲɤɚɯ ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɟɧɞɚɯ. ɉɪɚɜɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ
ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,
ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɧɚɭɤɨɜɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ».
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ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɭ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ЗȼɈ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɭɜɚɠɟɧь ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ
ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ). Ⱥɞɪɟɫɚ
ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ

http://dspu.edu.ua/biologo-pryrodnychyj-fakultet/

ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɭ ɭ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ
ʀʀ ɰɿɥɿ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ)

http://dspu.edu.ua/infopackstud/.

10. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ/ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɡɸ

-

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ/ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɡɸ

-

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ ɞɨɬɢɱɧɿɫɬь ɬɟɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ) ɧɚɩɪɹɦɚɦ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ

-

Ɉɩɢɲɿɬь ɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤ ЗȼɈ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ, ɹɤ ЗȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɞɥɹ ɞɨɥɭɱɟɧɧɹ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ) ɞɨ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ, ɧɚɜɟɞɿɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ
ɡɚɯɨɞɢ

-

Ɉɩɢɲɿɬь ɭɱɚɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɭ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɹɤɢɯ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬьɫɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬьɫɹ

-

Ɉɩɢɲɿɬь ɱɢɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ЗȼɈ ɜɠɢɜɚє ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɱɢɧɢɥɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ

-

11. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɉɉ
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əɤɢɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ є ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ Ɉɉ? ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ є ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɢɣ ɝɨɬɭє
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɤɚɞɪɢ. ɐɟ єɞɢɧɢɣ ЗȼɈ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɿɜɞɟɧɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. əɤ ɩɨɤɚɡɭє ɞɨɫɜɿɞ,
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɱɢ ɭ ɦ. Ʉɢєɜɿ, ɧɟɨɯɨɱɟ
ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɿɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ‒ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɿ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ,
ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɝɿɪɫɶɤɢɯ
ɪɚɣɨɧɿɜ, є ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ Ɉɉ, ɦɚɸɬɶ ɧɚɦɿɪ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚ ɮɚɯɨɦ. ɑɟɪɟɡ ɛɥɢɡɶɤɟ
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ – ɉɨɥɶɳɿ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ, ɑɟɯɿʀ
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɬɪɭɞɨɜɚ ɦɿɝɪɚɰɿɹ, ɱɟɪɟɡ ɳɨ ɭ ɲɤɨɥɚɯ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ)
ɛɪɚɤɭє ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɠɨɜɬɟɧɶ 2019 ɪɨɤɭ ɭ
ɋɬɟɛɧɢɰɶɤɿɣ ɲɤɨɥɿ №11 ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɜɚɤɚɧɫɿɹ ɜɱɢɬɟɥɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ. Ɉɉ
ɬɚɤɨɠ ɞɚє ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɜɱɢɬɟɥɹɦ ɭ ɦɚɥɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ
ɤɪɿɦ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɛɿɨɥɨɝɿɸ, ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ
ɥɸɞɢɧɢ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ Ɉɉ є ʀʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ȼɢɦɨɝɢ ɇɨɜɨʀ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ ɳɨɞɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɬɚ ɧɚɫɤɪɿɡɧɢɯ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɥɿɧɿɣ
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɿɬɤɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ,
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɚɞ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ ‒ ɰɟ
ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ, ɞɟ ɩɨɪɹɞ ɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ-ɞɟɝɪɚɞɨɜɚɧɢɦ ɡɨɧɚɦɢ ɦɿɫɬ Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɚ,
Ȼɨɪɢɫɥɚɜɚ, ɋɬɟɛɧɢɤɚ, ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɡɨɧɢ Ɍɪɭɫɤɚɜɰɹ,
ɋɯɿɞɧɢɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛ’єɤɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ
ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɞɨ ɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ
Єɜɪɨɪɟɝɿɨɧɭ, ɞɟ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɞɿɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ «ɉɪɨ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ʉɚɪɩɚɬ».
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɦɚє ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɉɉ. ɉɪɢ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨ
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. Ɋɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɚ ɬɟɦɚ ɧɚ
2018-2022 ɪɨɤɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ «ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɝɟɨɫɨɰɿɨɫɢɫɬɟɦɢ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨʀ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ». ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ: Ɉɉ ɜɩɟɪɲɟ
ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɪɨɛɨɬɭ ɱɟɪɟɡ ɫɤɪɭɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ,
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.

əɤɢɦɢ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɉɉ ɭɩɪɨɞɨɜɠ
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ 3 ɪɨɤɿɜ? əɤɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ЗȼɈ
ɩɥɚɧɭє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɚɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ?

ɉɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ Ɉɉ «ɋɟɪɟɞɧɹ
ɨɫɜɿɬɚ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)» ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ Ɉɉ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ
ɩɪɨɝɪɚɦ Ɉɉ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɛɭɞɭɬɶ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ (ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ,
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɛɨɪɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ Ɉɉ
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ɇɚɡɜɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ȼɢɞ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

Ɏɚɣɥɢ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɆɌЗ*

ȱɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ȱɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ.pdf

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.pdf

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.pdf ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.pdf

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ

ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ.pdf ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ
ɩɪɨɰɟɫɿɜ.pdf

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ.pdf ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.pdf

ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ.pdf

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɟɤɡɚɦɟɧɭ.pdf ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ.pdf

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ.pdf

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2. Зɜɟɞɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ

ɉȱȻ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɇɿ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 1997 ɪ. Ƚɟɨɝɪɚɮ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ. Ⱦɨɤɬɨɪ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɿ
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿʀ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ. 11.00.11 – ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: ɋɬɚɠ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 18 ɪɨɤɿɜ. Ⱥɤɚɞɟɦɿɤ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ,
ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ Web of Science: 1)
ȱvanov E. A. Assesment of minor rivers flood-plain and stream-way
complex condition (case study of the Berezhnytsya River, Dniestr
basin) / I. P. Kovalchuk, O. I. Mykytchyn, Yu. M. Andreychuk, E. A.
Ivanov, B. S. Zhdanyuk // Geography and Tourism. ‒ Vol. 4, No. 2
(2016). – P. 61‒68. ‒ DOI: 10.5281/zenodo.223916. ‒ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:
http://www.geography.and.tourism. ukw.edu.pl/ 2016_Vol.4_No.2.html
2) ȱɜɚɧɨɜ Єɜɝɟɧ. Ⱦɟɫɬɪɭɤɰɿɹ ɝɿɪɧɢɱɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ = The
destruction of mining landscapɟs / Єɜɝɟɧ ȱɜɚɧɨɜ, ȱɜɚɧ Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ //

ȱɜɚɧɨɜ Єɜɝɟɧ 
Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ 

ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ 

Професор 
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ɉȱȻ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ
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Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Journal of Education, Health and Sport. ‒ 2016. ‒ Vol. 6. ‒ № 5. ‒ P.
369–392. ‒ DOI http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.53161. ‒ Ɋɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://ojs.ukw.edu.pl/index.php/johs/article/view/3530. ɇɚɹɜɧɿ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ: 1) ȱɜɚɧɨɜ Єɜɝɟɧ. Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɛɭɪɨɡɟɦɿɜ
(Cambisols) ɩɪɚɥɿɫɿɜ ɍɝɨɥɶɫɶɤɨ-ɒɢɪɨɤɨɥɭɠɚɧɫɶɤɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ
Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɛɿɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚ / ɉɟɬɪɨ ȼɨɣɬɤɿɜ, Єɜɝɟɧ
ȱɜɚɧɨɜ // ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ: Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ. ‒ 2019. ‒ № 1 (ȼɢɩɭɫɤ 46). – ɋ. 39‒
46. 2) ȱɜɚɧɨɜ Є. Ⱥ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ / ɘ. Ɇ. Ⱥɧɞɪɟɣɱɭɤ, Є. Ⱥ. ȱɜɚɧɨɜ, ȱ. Ȼ. Ʉɧɢɲ //
Ɇɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɧɚɭɤ.-ɬɟɯɧ. ɡɛɿɪɧɢɤ /
Ƚɨɥɨɜɧ. ɪɟɞ. Ɇ. Ɇ. Ɉɫєɬɪɿɧ. ‒ Ʉ.: ɄɇɍȻȺ, 2018. ‒ ȼɢɩ. 68. ‒ ɋ. 648‒
655. 3) ȱɜɚɧɨɜ Єɜɝɟɧ. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɦɟɠɢɪɿɱɱɹ Зɚɯɿɞɧɨɝɨ Ȼɭɝɭ, Ɋɚɬɢ ɿ ɋɨɥɨɤɿʀ (ɱɚɫɬɢɧɚ 1) /
Єɜɝɟɧ ȱɜɚɧɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ ɿ ɩɚɥɟɨɝɟɨɝɪɚɮɿʀ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ Ʉɚɪɩɚɬ ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ : Зɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ.
– Ʌɶɜɿɜ : Ʌɇɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – ȼɢɩ. 1 (8). ‒ ɋ. 171‒184. ‒
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://publications.lnu.edu.ua/collections/index.php/
carpathians/article/view/2025. 4) ȱɜɚɧɨɜ Єɜɝɟɧ. ɋɭɱɚɫɧɿ
ɦɨɪɮɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɢ
“ɋɬɿɥɶɫɶɤɚ” / ȱɜɚɧ Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, Єɜɝɟɧ ȱɜɚɧɨɜ, ɘɪɿɣ Ⱥɧɞɪɟɣɱɭɤ, ɉɟɬɪɨ
ȼɨɥɨɲɢɧ, Ɋɨɦɚɧ Ƚɧɚɬɸɤ // Зɟɦɥɟɭɫɬɪɿɣ, ɤɚɞɚɫɬɪ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ
ɡɟɦɟɥɶ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. ‒ 2017. – № 4. ‒ ɋ. 59‒70. ‒
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://journals.nubip.edu.ua/index.php/Zemleustriy/
article/view/9911. 5) ȱɜɚɧɨɜ Є. Ⱥ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ ɿ ɮɿɬɨɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ ɜɿɞɜɚɥɿɜ ȼȺɌ “Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɢɣ
ɨɡɨɤɟɪɢɬ” / Є. Ⱥ. ȱɜɚɧɨɜ, ȱ. ɉ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, Ɇ. Ƀ. ɐɚɣɬɥɟɪ // ɇɚɭɤɨɜɿ
ɡɚɩɢɫɤɢ ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ⱥ.
ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ / Ɋɟɞ. ɤɨɥ.: Ȼ. Ɇ. ɇɟɲɚɬɚєɜ, Ⱥ. Ɉ.
Ʉɨɪɧɭɫ ɬɚ ɿɧ. – ɋɭɦɢ : ȼɢɞ-ɜɨ ɋɭɦȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Ⱥ. ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ, 2016.
– ȼɢɩ. 7. – ɋ. 7–23. 6) ȱɜɚɧɨɜ Є. Ⱥ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɦɟɠɚɯ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɩɿɞɡɟɦɧɨʀ
ɜɢɩɥɚɜɤɢ ɫɿɪɤɢ / Є. Ⱥ. ȱɜɚɧɨɜ, ȼ. ȼ. Ʉɥɸɣɧɢɤ, Є. Є. Ɍɢɯɚɧɨɜɢɱ //
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼɢɩ. 724‒725 :
Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ : Зɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ. – ɑɟɪɧɿɜɰɿ : ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2014. – ɋ. 24–31. ɇɚɹɜɧɿ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ ɬɚ
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ: 1) ȱɜɚɧɨɜ Є. Ⱥ. Ƚɿɪɧɢɱɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɢ
Зɚɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ƚ. ȱ. Ɋɭɞɶɤɨ, Є. Ⱥ. ȱɜɚɧɨɜ, ȱ.
ɉ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ‒ Ʉɢʀɜ‒ɑɟɪɧɿɜɰɿ: Ȼɭɤɪɟɤ, 2019. ‒ Ɍ. 1. ‒ 464 ɫ. 2)
ȱɜɚɧɨɜ Є. Ⱥ. Ƚɿɪɧɢɱɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɢ Зɚɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ
ɍɤɪɚʀɧɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ƚ. ȱ. Ɋɭɞɶɤɨ, Є. Ⱥ. ȱɜɚɧɨɜ, ȱ. ɉ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ‒
Ʉɢʀɜ‒ɑɟɪɧɿɜɰɿ: Ȼɭɤɪɟɤ, 2019. ‒ Ɍ. 2. ‒ 376 ɫ. 3) Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ:
ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ
ɞɨɤɬɨɪɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ɇ. Ɇ. ɇɚɡɚɪɭɤɚ. ‒ Ʌɶɜɿɜ:
ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɋɬɚɪɨɝɨ Ʌɟɜɚ, 2018. ‒ 592 ɫ. Зɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ
ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦɢ: ɇɚɞɿɹ Ʌɨɛɚɧɫɶɤɚ, ȼɿɬɚɥɿɣ Ʉɥɸɣɧɢɤ, Ɍɚɪɚɫ Ʉɨɡɚɤ,
Ȼɨɝɞɚɧ ɋɭɥɢɤ. Зɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ
ɪɨɛɨɬɨɸ Ɍɚɪɚɫɚ Ʉɨɡɚɤɚ, ɹɤɢɣ ɡɚɣɧɹɜ ȱȱ-ɝɟ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ȱȱ-ɨɦɭ ɟɬɚɩɿ
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ
(Ʌɭɰɶɤ, ɛɟɪɟɡɟɧɶ 2009 ɪ.). Зɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɧɚɭɤɨɜɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ
ɪɨɛɨɬɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ ȱɪɢɧɢ Ƚɧɚɬɸɤ, ɹɤɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɬɪɟɬє ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɏVII-
ɿɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɶɤɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ (Ʌɶɜɿɜ, 18
ɬɪɚɜɧɹ 2016 ɪ.) ɬɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɏVIII-ɿɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɶɤɿɣ
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ (Ʌɶɜɿɜ, 17 ɬɪɚɜɧɹ 2017 ɪ.).
Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɟɦɢ: “Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ
ɫɢɫɬɟɦ Зɚɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ” (2017–2019 ɪɪ., ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ:
0117U001401) ɋɬɢɩɟɧɞɿɚɬ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɞɥɹ
ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ (2001, 2005). ɇɚɣɤɪɚɳɢɣ ɦɨɥɨɞɢɣ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ (2004) ɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (2009). Ɉɬɪɢɦɚɜ
ɜɿɞɡɧɚɤɢ ɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɭ ɫɭɦɥɿɧɧɭ ɩɪɚɰɸ ɬɚ ɜɚɝɨɦɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ
ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (2013, 2019), ɝɪɚɦɨɬɭ
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ, ɫɿɦ’ʀ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ
ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ (2013), ɩɨɞɹɤɢ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ
ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ (2010‒2013). Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɧɚɞ 350 ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ, ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɶ ɡ
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ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɝɟɨɟɤɨɥɨɝɿʀ,
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɝɿɞɪɨɟɤɨɥɨɝɿʀ,
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿʀ ɣ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɭ ɬ. ɱ. 11 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɬɪɶɨɯ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, 11 ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, 50 ɫɬɚɬɟɣ ɭ
ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, 36 ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ
ɜɢɞɚɧɧɹɯ. Ɉɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ ɩɨɧɚɞ 20 ɫɬɚɬɟɣ ɞɨ “ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ
ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ” ɿ 10 ɫɬɚɬɟɣ ɞɨ “ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ ɋɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ”.

Ƚɭɬɢɪɹɤ
Ɉɤɫɚɧɚ
ȱɝɨɪɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ȱɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ
ɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 1992 ɪ. Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɬɚ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ
ɦɨɜɢ. ȼɱɢɬɟɥɶ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɬɚ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ ɦɨɜ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ
ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, 10.02.04 ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɿ ɦɨɜɢ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɦɨɜɧɨʀ ɬɚ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ
ɦɨɜ ɬɚ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬɢɤɢ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ⱦɨɫɜɿɞ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 26 ɪɨɤɿɜ. ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ
ɛɚɡ: Ƚɭɬɢɪɹɤ Ɉ.ȱ. ɋɟɦɚɧɬɢɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ / Ɉ.ȱ. Ƚɭɬɢɪɹɤ //
Ɇɨɥɨɞɢɣ ɜɱɟɧɢɣ : ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2017. – № 4.3 (44.3). – ɋ.
66 – 69. Ƚɭɬɢɪɹɤ Ɉ.ȱ. ɋɟɦɚɧɬɢɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɝɪɭɩɢ
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ// Ɇɨɥɨɞɢɣ ɜɱɟɧɢɣ. - № 3.1. –
2018. ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ: ɉɚɜɥɿɲɚɤ Ɉ.Ɋ.
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ: ɜɩɪɚɜɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ:
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ/ Ɉ.ȱ. Ƚɭɬɢɪɹɤ, Ɉ.Ɋ. ɉɚɜɥɿɲɚɤ, ȱ.ȼ. ȼɨɥɨɲɚɧɫɶɤɚ
– Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. –
40ɫ.

Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ
Ɉɤɫɚɧɚ
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ȱɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ
ɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2004 ɉɆɋɈ. Ɇɨɜɚ
ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ (ɧɿɦɟɰɶɤɚ, ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ) ȼɱɢɬɟɥɶ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɬɚ
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɲɤɨɥɢ
ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɚ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɿɜ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 10.02.16
ɉɟɪɟɤɥɚɞɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɨɜɧɨʀ ɬɚ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ⱦɨɫɜɿɞ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 14 ɪɨɤɿɜ. ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ
ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ: Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ Ɉ.Ɇ.
ɋɢɦɜɨɥ ɯɪɟɫɬɚ ɜ ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɨɜɧɿɣ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ Ɉ. Ɋɨɡɞɨɥɶɫɶɤɨɝɨ (ɧɚ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɧɨɜɟɥɢ ȼ. ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ «Ʉɚɦɿɧɧɢɣ ɯɪɟɫɬ») / Ɉ.Ɇ.Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ
// Ɇɨɥɨɞɢɣ ɜɱɟɧɢɣ. – №3.1.(55.1.) ɛɟɪɟɡɟɧɶ, 2018. – ɋ. 114-118.
ɍɱɚɫɬɶ ɜ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɹɤ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɧɟɧɬɚ
(ɞɪɭɝɢɣ ɨɩɨɧɟɧɬ) ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ Ɉ. ȼ. ɒɭɦ “ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɥɟɤɫɢɤɨ-ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɞɨɦɿɧɚɧɬ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɩɪɨɡɢ ɞɪɭɝɨʀ
ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚɦɢ-ɟɦɿɝɪɚɧɬɚɦɢ“(ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ Ⱦ 26.001.11 Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ 25 ɤɜɿɬɧɹ 2017ɪ.) ɇɚɹɜɧɿ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ: Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ Ɉ.Ɇ. ɇɿɦɟɰɶɤɚ ɦɨɜɚ :
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ / Ɉ.Ɇ.Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ. –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. –
82 ɫ. ȼɚɣɥɨ Ʉ.Ɇ., Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ Ɉ.Ɇ., ɏɚɥɨ З.ɉ. ɇɿɦɟɰɶɤɚ ɦɨɜɚ :
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ / Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ :
ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. – 2016. – 124 ɫ. Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ Ɉ.Ɇ.
ɇɿɦɟɰɶɤɚ ɦɨɜɚ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ /
Ɉ.Ɇ.Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 82 ɫ.
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ɉȱȻ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Ʉɿɬ Ɇɢɪɨɧ
Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ

ɉɪɨɮɟɫɨɪ Ɍɚɤ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 1961 ɪ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ґɪɭɧɬɿɜ. Ƚɟɨɝɪɚɮ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ. 11.00.05 – Ȼɿɨɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ
ґɪɭɧɬɿɜ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: ɋɬɚɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ 56 ɪɨɤɿɜ. ɉɨɱɟɫɧɢɣ ɱɥɟɧ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
ɝɪɭɧɬɨɡɧɚɜɰɿɜ ɿ ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɿɜ. ɑɥɟɧ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ. ɇɚɭɤɨɜɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ, ɹɤɿ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨ ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ
ɍɤɪɚʀɧɢ: Ʉɿɬ Ɇ. Ƚ. Ⱥɝɪɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɿɧɧɢɯ ґɪɭɧɬɿɜ
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ / Ɇ. Ƚ. Ʉɿɬ, Ɉ. ȼ. Ɍɟɥɟɝɭɡ // ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼ.
Ƚɧɚɬɸɤɚ. ɋɟɪɿɹ : Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ. – №2 (ȼɢɩɭɫɤ 32). – 2012. – ɋ. 90–94.
ɇɚɹɜɧɿ ɜɢɞɚɧɿ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ ɬɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ:
Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. ɉɿɞɤɨɜɚ Ɉ. Ɇ. Ʌɿɬɨɥɨɝɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɧɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɜɭ Ɋɨɡɬɨɱɱɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɉ. Ɇ.
ɉɿɞɤɨɜɚ, Ɇ. Ƚ. Ʉɿɬ. — Ʌɶɜɿɜ: ȼɢɞ. ɰɟɧɬɪ Ʌɇɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ,2010.
— 246 ɫ. Ɍɟɥɟɝɭɡ Ɉ.Ƚ. Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɿ ґɪɭɧɬɢ ɬɪɚɫ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɿɜ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ./ Ɉ. Ƚ.Ɍɟɥɟɝɭɡ, Ɇ. Ƚ. Ʉɿɬ — Ʌɶɜɿɜ: ȼɢɞ.
ɰɟɧɬɪ Ʌɇɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2008. Ʉɿɬ Ɇ. Ƚ. Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɹ ґɪɭɧɬɿɜ.
Ɉɫɧɨɜɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ / Ɇ.Ƚ. Ʉɿɬ. – Ʌɶɜɿɜ:
ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɰɟɧɬɪ Ʌɇɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2008. – 230 ɫ.
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ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɐɚɣɬɥɟɪ
Ɇɢɪɨɧ
Ƀɨɫɢɮɨɜɢɱ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ
ɫɬɚɥɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 1995 ɪ. Ȼɿɨɥɨɝɿɹ. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ȼɿɨɥɨɝ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 03.00.16 ȿɤɨɥɨɝɿɹ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ⱦɨɫɜɿɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 23 ɪɨɤɿɜ. ɇɚɭɤɨɜɟ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɤɟɪɿɜɧɢɤ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɩɪɢ Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɿɣ ɦɿɫɶɤɿɣ
ɪɚɞɿ ɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ
ɧɚɮɬɨ-ɝɚɡɨ ɬɚ ɨɡɨɤɟɪɢɬɨɜɢɞɨɛɭɬɤɭ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. ɍɱɚɫɬɶ ɭ
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɿ: Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ „ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɩɨɥɶɫɶɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ”
(ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ IPBU.03.01.00-18-629/11-00). Ʉɟɪɿɜɧɢɤ
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɟɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ «ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɝɟɨɫɨɰɿɨɫɢɫɬɟɦɢ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨʀ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ». ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɚɞ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ
ɫɢɫɬɟɦɿ «ɨɫɜɿɬɚ–ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ» ɭ ɝɪɨɦɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ / Ɇɢɪɨɧ
ɐɚɣɬɥɟɪ // Acta Carpathica 24. – Rzeszow, 2015. – P. ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ.Ƀ.,
ɐɚɣɬɥɟɪ Ⱥ.ɋ. ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ // ɋɬɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ,
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ʀɯ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ (Ɇɚɬ. ȱȱȱ Ɇɿɠɧ.ɧɚɭɤ.
ɤɨɧɮ., 12–14 ɠɨɜɬɧɹ 2016 ɪ.). – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ. – 2016. – ɋ. 137-139.
ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ. ɉɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɚɥɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ / ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ., Ƚɚɥɚɫ ȼ. // ȱV
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ: ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨ- ɿ ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɿɜ
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. – 2018. – ɋ. 108-
114. ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ / ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ.,
Ɋɨɦɚɧɱɚɤ Ⱥ. // ȱV Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ
ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ: ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨ- ɿ ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. – 2018. – ɋ. 181-184. ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ. Ɋɨɥɶ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ
ɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɿʀ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɰɿɧɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ
ɞɨɜɤɿɥɥɹ» / ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ., ȼɢɲɨɬɪɚɜɤɚ Ⱥ., ɤɨɥɨɞɢɧɫɶɤɚ Ⱥ. // ȱV
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ: ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨ- ɿ ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɿɜ
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. – 2018. – ɋ. 133-
136. Myron Zeitler. Die Schlüsselfragen für die Umsetzung der
nachhaltigen Entwicklung in der ukrainischen Gemeinde
(Drohobytsches Ballungsgebiet – als Beispiel) / Myron Zeitler, Lubomyr
Kyuzymkiv // Acta Carpathica 23. – Rzeszow, 2013. – S. 153-159.
Zeitler M. Integration of sustainable development principles in the
decentralization process in Ukraine / Alina Romanchak, Myron Zeitler //
Acta Carpathica 28. – 2017. – P.31-37. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɞɚɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ: ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇɢɪɨɧ, ɋɥɨɛɨɞɹɧ Ʌɸɞɦɢɥɚ
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɶ / – ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇɢɪɨɧ, ɋɥɨɛɨɞɹɧ Ʌɸɞɦɢɥɚ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ:
ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2019. – 48 ɫ.
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ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Ɇɢɤɢɬɱɢɧ
Ɉɤɫɚɧɚ
ȱɜɚɧɿɜɧɚ

ɋɬɚɪɲɢɣ
ɜɢɤɥɚɞɚɱ

Ɍɚɤ Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ
ɩɪɨɰɟɫɿɜ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2006 ɪ. ȿɤɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɇɚɝɿɫɬɪ ɟɤɨɥɨɝɿʀ. Ƚɿɞɪɨɟɤɨɥɨɝ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ
ɧɚɭɤ, 11.00.11 – Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ:
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɡɚɣɧɹɜ ɩɪɢɡɨɜɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ȱȱ ɬɭɪɿ
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ. ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ
ɛɚɡɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨʀ ɆɈɇ, ɡɨɤɪɟɦɚ Web of Science: Kovalchuk I.,
Mykytchyn O., . Kovalchuk A. Geoinformation modeling of antropogenic
transformation of the basin geosistems (case study of dnister's right-
hand tributaries) / I. Kovalchuk, O. Mykytchyn, A. Kovalchuk // ȼɿɫɧɢɤ
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼ.ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ, ɫɟɪɿɹ
"Ƚɟɨɥɨɝɿɹ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ. ȿɤɨɥɨɝɿɹ". – 2019.- ȼɢɩ. 51. (Ȼɚɡɚ ɞɚɧɢɯ Web
of Science). ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ
ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ: Ɇɢɤɢɬɱɢɧ
Ɉ.ȱ. Зɚɩɥɚɜɧɨ-ɪɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɥɨʀ ɪɿɱɤɢ : ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ,
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ / ȱ.ɉ Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ., Ɉ.ȱ. Ɇɢɤɢɬɱɢɧ, ɘ.Ɇ.
Ⱥɧɞɪɟɣɱɭɤ, Є.Ⱥ. ȱɜɚɧɨɜ // Зɟɦɥɟɭɫɬɪɿɣ, ɤɚɞɚɫɬɪ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɟɦɟɥɶ.
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. № 1-2. 2016. - ɋ. 82-91. 7) Ɇɢɤɢɬɱɢɧ
Ɉ.ȱ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɜɭ ɜ ɛɚɫɟɣɧɨɜɿɣ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɿ ɪɿɱɤɢ
Ȼɟɪɟɠɧɢɰɹ / Ɉ.ȱ. Ɇɢɤɢɬɱɢɧ, Ɍ.Ȼ. ɋɤɪɨɛɚɱ// ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɇɅɌɍ
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦ 28. №5 – Ʌɶɜɿɜ, 2018. – ɋ. 32-40. ɇɚɹɜɧɿ ɜɢɞɚɧɿ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ: Ɇɢɤɢɬɱɢɧ Ɉ.ȱ. Ƚɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ: ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ Digitals. / Ɉɤɫɚɧɚ
Ɇɢɤɢɬɱɢɧ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2016. –
58 ɫ. Ɇɢɤɢɬɱɢɧ Ɉ.ȱ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ”:
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. / Ɉɤɫɚɧɚ
Ɇɢɤɢɬɱɢɧ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. –
80 ɫ. Ɇɢɤɢɬɱɢɧ Ɉ.ȱ. Ɉɫɧɨɜɢ ɬɟɨɪɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ: ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. / Ɉɤɫɚɧɚ Ɇɢɤɢɬɱɢɧ.
– Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 45 ɫ.

ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ
Ʌɟɫɹ
ɉɚɜɥɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 1990 ɪ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɱɢɬɟɥɶ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɤɥɚɫɿɜ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 19.00.07 ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɜɿɤɨɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ⱦɨɫɜɿɞ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 25 ɪɨɤɿɜ. ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: ɋɚɜɱɢɧ Ɇ.ȼ., ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ʌ.ɉ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɟɤɫɬɢ ɥɟɤɰɿɣ / Ɇ.ȼ.ɋɚɜɱɢɧ, Ʌ.ɉ.ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ.
- Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. –
189 ɫ. ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ: Vasylenko L. Theoretical basis of psycho-
pedagogical support of personal and professional development of a
future teacher / Lesia Vasylenko, Igor Vasylenko // Teoretyc Annales
Universitatis Mariae Curie-Skłodowska : sectio J – Paedagogia-
Psychologia. – Lublin : Polonia, 2016. – Vol. XXIX. – № 2. – S. 27-32
Зɚɜɿɞɭɜɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿєɸ «Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» (ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ
(№ 224 ɜɿɞ 30.04.2015)

Ʉɨɛɪɿɣ
Ɉɥɶɝɚ
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ

ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɇɿ ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 1980 ɪ., Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. ȼɱɢɬɟɥɶ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 13.00.01 Зɚɝɚɥɶɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ
ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ
ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Зɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ
39 ɪɨɤɿɜ, ɡ ɧɢɯ 2 ɪ. – ɭ ɲɤɨɥɿ, 3 ɪ. – ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɚ, 34 ɪ. – ɜ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. ɇɚɹɜɧɿ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ: Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ȼɇЗ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɪɭɝɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɏɏ –
ɩɨɱɚɬɨɤ ɏɏȱ ɫɬ.). Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2013.
276 ɫ. Ʉɨɛɪɢɣ Ɉ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ȼɍЗɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ: ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ.
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ɉȱȻ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Saarbrücken, Germany : LAP Lambert Ⱥcademic Publishing, 2013. –
143 ɫ. ɇɚɹɜɧɿ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ: Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ., ȼɢɲɧɟɜɫɶɤɢɣ Ɉ.,
ɑɟɩɿɥɶ Ɇ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɿɣ / ɡɚ ɪɟɞ.
Ɉɦɟɥɹɧɚ ȼɢɲɧɟɜɫɶɤɨɝɨ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ, 2001. 268 ɫ.
ɇɚɹɜɧɿ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɫɬɚɬɬɿ: Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ
ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɮɚɯɿɜɰɹ ɭ ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ
ɡɚɤɥɚɞɿ. Зɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ „ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɮɚɯɨɜɿɣ
ɨɫɜɿɬɿ”.ɍɠɝɨɪɨɞ: ȾȼɇЗ „ɍɠɇɍ”, 2015. ȼɢɩ. 1(6). ɋ.131 – 135 (5 ɫ. / 0,5
ɞɪ. ɚɪɤ.). Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ʌɸɞɢɧɨɡɧɚɜɱɿ ɫɬɭɞɿʀ : ɡɛɿɪɧɢɤ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. ɋɟɪɿɹ «ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ» / ɪɟɞ
ɤɨɥ. Ɇ. ɑɟɩɿɥɶ (ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ) ɬɚ ɿɧ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : ȼȼ ȾȾɉɍ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2016. – ȼɢɩɭɫɤ 3/35. – ɋ. 145 – 153 (12 ɫ. / 0,6
ɞɪ. ɚɪɤ.). 3.Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ., Зɟɥɶɦɚɧ ȼ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɭ ȼɇЗ ɍɤɪɚʀɧɢ.
Ɇɨɥɨɞɶ ɿ ɪɢɧɨɤ : ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɧɚɭɤ.-ɩɟɞ. ɠɭɪɧɚɥ. 2016. № 11 – 12
(142 – 143). ɋ. 15 – 18 / 0,3 ɞɪ. ɚɪɤ.). Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ., Зɚɹɰɶ.Ⱥ. ɒɥɹɯɢ
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȼɇЗ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɇɨɥɨɞɶ ɿ
ɪɢɧɨɤ : ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɧɚɭɤ.-ɩɟɞ. ɠɭɪɧɚɥ. 2016. № 10 (141). ɋ. 16 – 19.
/ 0,3 ɞɪ. ɚɪɤ.). Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ., ȼɢɝɧɚɧɫɶɤɚ ɋ. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɿ ɞɿɬɟɣ. ȼɿɫɧɢɤ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. / ɡɚ ɪɟɞ. Ʌ.ȱ.
ɋɦɟɪɟɱɚɤ, Ⱥ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ, 2016. ȼɢɩ. ȱV. ɋ. 126 – 134. (0,3 ɞɪ.ɚɪɤ.). Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. ɑɢɧɧɢɤɢ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɫɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʌɸɞɢɧɨɡɧɚɜɱɿ ɫɬɭɞɿʀ : ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ.
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. ɋɟɪɿɹ «ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ» / ɪɟɞ. ɤɨɥ. Ɇ. ɑɟɩɿɥɶ
(ɝɨɥ. ɪɟɞɚɤɬɨɪ) ɬɚ ɿɧ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ,
2018. ȼɢɩ. 6(38) ɋ. 208 218. (11 ɫ. / 0,6 ɞɪ. ɚɪɤ.). (Index Copernicus
(ICV 2016: 54,59). Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. ȼ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ
ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ ɧɚ ɩɨɲɚɧɭ ȼ.ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɨɝɨ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ:
Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. ɋ. 49–55 (7 ɫ./0,4 ɞ.ɚ.); Ʉɨɛɪɿɣ
Ɉ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ
ɬɜɨɪɱɫɬɿ ȼɚɫɢɥɹ ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɨɝɨ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ȼɚɫɢɥɹ
ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɨɝɨ: ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. / ɡɚ ɪɚɞ.
Ɇɚɪɿʀ ɑɟɩɿɥɶ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ, 2018. ɋ. 133–138 (6 ɫ./0,3 ɞ.ɚ.) Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ.,
Ɋɟɧɱɤɚ Ƚ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ɇɨɥɨɞɶ ɿ ɪɢɧɨɤ: ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɧɚɭɤ.-ɩɟɞ.
ɠɭɪɧɚɥ. 2019. № 2 (169). ɋ. 31–35 (0,4 ɞ.ɚ.). ɇɚɹɜɧɿ ɜɢɞɚɧɿ
ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ (ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 5 ɪɨɤɿɜ): Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɮɚɯɿɜɰɹ : ɦɟɬɨɞ. ɪɟɤɨɦ. ɞɨ ɫɚɦ. ɪɨɛɨɬɢ [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇЗ]
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2016. – 26
ɫ. Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. ȱɦɿɞɠ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ: ɬɟɤɫɬɢ ɥɟɤɰɿɣ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ :
Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. 82 ɫ. Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ.
Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ : ɦɟɬɨɞ.ɪɟɤɨɦ. ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬ. ɞɨ ɫɟɦɿɧ. Зɚɧɹɬɶ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ:
Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. 64 ɫ. Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ.
ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ. ɑɚɫɬɢɧɚ 1 : ɦɟɬɨɞ. ɪɟɤɨɦ. ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬ. ɞɨ ɫɟɦɿɧ. ɡɚɧɹɬɶ.
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋȼȼ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. 100 ɫ. ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ :
ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛ. [ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 011
«Ɉɫɜɿɬɧɿ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ»] / ɭɤɥɚɞɚɱɿ: ɇ.ȱ. Ⱥɲɢɬɨɤ, ɋ.Ɇ. ȱɜɚɯ, Ɉ.Ɇ.
Ʉɨɛɪɿɣ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. 48
ɫ.
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ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Ʉɨɫɫɚɤ
Ƚɪɢɝɨɪɿɣ
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 1986
ɪ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: Ȼɿɨɥɨɝ. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: ȼɢɤɥɚɞɚɱ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ.
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. 13.00.07. Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɠ
ɪɨɛɨɬɢ 18 ɪɨɤɿɜ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɠ: 33 ɪɨɤɢ (ɡ 1985 ɪɨɤɭ), ɜɱɢɬɟɥɶ-
ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɳɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, (ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ ɲɤɨɥɚ №4 ɦ.
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɚ).1. Ʉɨɫɫɚɤ Ƚ.Ɇ. ɋɤɪɨɛɚɱ Ɍ. Ȼ., Ʉɪɟɱɤɿɜɫɶɤɚ Ƚ.ȼ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ
ɲɤɨɥɿ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɇɅɌɍ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ
ɩɪɚɰɶ. – Ʌɶɜɿɜ: Ɋȼȼ ɇɅɌɍ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2014. – ȼɢɩ.. 24.3. – 412 ɫ. ɋ.
383-387. 2. Ʉɨɫɫɚɤ Ƚ.Ɇ. Ʉɪɟɱɤɿɜɫɶɤɚ Ƚ.ȼ., Ƚɨɣɜɚɧɨɜɢɱ ɇ.Ʉ.
ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ
ɭɱɧɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɇɅɌɍ ɍɤɪɚʀɧɢ:
ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɶ. – Ʌɶɜɿɜ: Ɋȼȼ ɇɅɌɍ ɍɤɪɚʀɧɢ. –
2017, ɬ.27, №10. –ɋ. 161-164. 1. Ʉɨɫɫɚɤ Ƚ. Ɇ., ɋɬɚɯɿɜ ȼ. ȱ., Ɇɚɥɚ ɋ.
ȼ., ɑɟɪɧɿɝɟɜɢɱ Ʌ. ȼ. Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ 10-11
ɤɥɚɫɿɜ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɈɄɊ
“Ȼɚɤɚɥɚɜɪ”, ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ “ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɿ ɧɚɭɤɢ”, ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
“Ȼɿɨɥɨɝɿɹ” Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2014. –
112 ɫ. 2. Ʉɨɫɫɚɤ Ƚ. Ɇ., Ƚɨɣɜɚɧɨɜɢɱ ɇ.Ʉ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ.
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ.
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ, 2019. – 66 ɫ. 3.
Ʉɨɫɫɚɤ Ƚ. Ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ: Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ 09 «Ȼɿɨɥɨɝɿɹ»,
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 091 «Ȼɿɨɥɨɝɿɹ»ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
8.04010201 “Ȼɿɨɥɨɝɿɹ” Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ
ȾȾɉɍ, 2017. – 160 ɫ.
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ɑɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɋɬɟɰɭɥɚ
ɇɚɞɿɹ
Ɉɫɢɩɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼ. Ƚɧɚɬɸɤɚ, 2002 ɪ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɿ
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ȼɿɨɥɨɝɿɹ. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: ȼɱɢɬɟɥɶ ɛɿɨɥɨɝɿʀ,
ɜɚɥɟɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɟɤɨɥɨɝɿʀ Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. 03.00.16.
ȿɤɨɥɨɝɿɹ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ⱦɨɫɜɿɞ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 23 ɪɨɤɢ ɡ
ɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ – 9 ɪɨɤɿɜ. ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ,
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɆɈɇ: ɋɬɟɰɭɥɚ ɇ.Ɉ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɨɡɧɚɜɱɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ / ɇ.Ɉ. ɋɬɟɰɭɥɚ, Ƚ.Ɇ.
Ʉɨɫɫɚɤ // Ɇɨɥɨɞɶ ɿ ɪɢɧɨɤ. – 2017. – № 11 (154). – ɋ. 41–46. Stetsula
N.O. Sugar substitutes and their effects on the human body / N.O.
Stetsula, V.M. Senkiv, V.Ɉ. Obukh, B. Wanot // Human health: realities
and prospects. Monographic series. Volume 3. “Helth and nutrition”,
edited by Nadiya Scotna. – Drogobych: Posvit, 2018. – S. 68-81.
ɇɚɹɜɧɿ ɜɢɞɚɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ: Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ [ɞɥɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.040104 Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ*] / ɇ. ɋɬɟɰɭɥɚ, Ƚ.
Ɋɟɜɚɤ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. –
36 ɫ. ɋɬɟɰɭɥɚ ɇ.Ɉ. ȿɤɨɥɨɝɿɹ / ɝɟɨɟɤɨɥɨɝɿɹ : ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛ. ɞɨ ɫɚɦɨɫ.
ɪɨɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞ. / ɇɚɞɿɹ ɋɬɟɰɭɥɚ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-
ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 48 ɫ. ɇɚɹɜɧɿ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ: Stetsula N. Diversity of Muroid
Rodent Communities in Key Habitats of the Skole Beskids (Eastern
Carpathians) / N. Stetsula, Z. Barkasi, I. Zagorodniuk / Ecology and
geography of mammals // Proceedings of the Theriological School. –
2016. – Vol. 14. – S. 139–146. ɋɬɟɰɭɥɚ ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ / ɇ. ɋɬɟɰɭɥɚ, Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ // Ɇɨɥɨɞɶ ɿ ɪɢɧɨɤ. – 2017. – № 6.
– ɋ. 89 – 94. ɋɬɟɰɭɥɚ ɇ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɨɡɧɚɜɱɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ / ɇ. ɋɬɟɰɭɥɚ, Ƚ. Ʉɨɫɫɚɤ //
Ɇɨɥɨɞɶ ɿ ɪɢɧɨɤ. – 2017. – № 11 (154). – ɋ. 41–46. ɍɱɚɫɬɶ ɭ
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɿ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ „ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɩɨɥɶɫɶɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ”
(ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ IPBU.03.01.00-18-629/11-00). Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ
ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ ȱȱȱ-ȱV ɟɬɚɩɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɱɧɿɜɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞ ɡ
ɛɚɡɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ. ɑɥɟɧ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ Ɍɟɪɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɇɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛʾєɞɧɚɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨʀ ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ.

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ

Іɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɩɪяɦɭɜɚɧɧяɦ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ3. ɍɦɿɧɧɹ ɜɟɫɬɢ ɞɿɚɥɨɝ, ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ, ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɭɫɧɿ ɣ ɩɢɫɟɦɧɿ
ɦɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɬɢɩɿɜ ɿ ɠɚɧɪɿɜ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ
ɦɨɜɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɞɢɫɩɭɬ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɜɩɪɚɜɢ, ȱɇ-ȾЗ,
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ2. ɍɦɿɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ/ ɛɟɡɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɿɠ
ɥɟɤɫɢɱɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɬɚ ɪɿɞɧɨʀ ɦɨɜ.

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ ɬɚ
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɞɢɫɩɭɬ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ
ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ

ɜɩɪɚɜɢ,
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ȱɇ-
ȾЗ, ɡɚɥɿɤ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ1. ɍɦɿɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɿ/
ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ.

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ, ɞɢɫɩɭɬ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɿ

ɜɩɪɚɜɢ,
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ȱɇ-
ȾЗ, ɡɚɥɿɤ

Мɟɬɨɞɨɥɨɝɿя ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ22. ȼɨɥɨɞɿє ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɿ ɬɟɤɫɬɿɜ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ.

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ15. Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ,
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ (ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɧɨɜɿɬɧɿɯ
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɨɛɨɥɨɧɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦ .

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ
ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɟ-
Lerning.

ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫɶɦɨɜɿ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ.

ɉɊɇ11. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɹɤɿ є
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧɶ

ɉɊɇ24. ɍɦɿє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɬɚ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ
ɩɪɨɰɟɫɿ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɩɪɢ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.

ɟ-Lerning ,
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɟ, F-
Lerning.

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ
ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ

ɉɊɇ25. Зɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɞɥɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɱɧɿɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɨɫɧɨɜ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ.

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧɶ

ɉɊɇ28. Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɿ ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧɶ

ɉɊɇ33. Зɞɚɬɧɢɣ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɳɨ ʀɯ
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ, ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɧɟɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ.

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧɶ

Сɬɪɚɬɟɝɿя ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ12. Зɧɚɧɧɹ ɨɛ`єɤɬɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɹɤ
ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ.

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸ-ɱɢɣ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɪɨɡɩɨɜɿɞɶ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɟɤɡɚɦɟɧ

ɉɊɇ13. Зɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɢ.

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ,
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɞɢɫɤɭɫɿɹ

ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ɉɊɇ17. Зɧɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ʀʀ ɩɪɨɹɜɢ ɜ
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ, ȱɌ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ

ɭɫɧɿ ɬɚ ɩɢɫɶɦɨɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ɉɊɇ21. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɬɚ ɥɸɞɢɧɨɸ, ɪɨɡɭɦɿє ɬɚ ɩɨɹɫɧɸє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɬɜɚ.

ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɚ ɛɟɫɿɞɚ,
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ

ɬɟɫɬɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɟɤɡɚɦɟɧ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ27. Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ
ɫɜɿɬɭ.

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ.
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ

ɬɟɫɬɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ

Пɫɢɯɨɥɨɝɿя ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ34.Зɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɟ ɨɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ
ɫɩɪɢɹє ɧɚɜɱɚɧɧɸ ɜɫɿɯ ɭɱɧɿɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ.

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ, ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ33. Зɞɚɬɧɢɣ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɳɨ ʀɯ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ, ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɧɟɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨ
ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ.

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ,
ɚɧɚɥɿɡ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ, ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ9. ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ʀʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ.

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ, ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ8. Зɧɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ. ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ,
ɛɟɫɿɞɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,,
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ

ɭɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ, ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ7. Зɧɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

ɥɟɤɰɿɹ, ɛɟɫɿɞɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ,
ɭɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ

Шɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ4. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɲɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ. ɛɟɫɿɞɚ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɢɫɤɭɫɿɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ ɜɢɤɥɚɞ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ,
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɦɟɬɨɞ

ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ,
ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ

ɉɊɇ5. Зɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ,
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɡɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɛɚɡɨɸ, ɹɤɚ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ.

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ ɬɚ
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɛɟɫɿɞɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ
ɦɟɬɨɞ

ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ,
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ6. ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɜ
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɫɜɿɬɢ; ɬɜɨɪɱɢɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ.

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ

ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ,
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ16. ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ.

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ ɬɚ
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɜɩɪɚɜɢ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ,
ɡɚɥɿɤ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿя ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ14. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ,
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɮɿɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɬɚ
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ(ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ)
ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ)
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ15. Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ
(ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ;
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ
ɨɛɨɥɨɧɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ,
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ

ɦɟɬɨɞɢ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ,
ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɤɚɪɬɚɦɢ ɿ ɝɿɫ) ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ(ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ) ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
(ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ)

ɉɊɇ17. Зɧɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ
ɪɿɡɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ʀʀ ɩɪɨɹɜɢ ɜ ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɟ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ), ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ,
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ(ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ)
ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ)

ɉɊɇ23. Зɞɿɣɫɧɸє ɜɿɞɛɿɪ, ɚɧɚɥɿɡ,
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ
ɩɢɫɶɦɨɜɿ, ɭɫɧɿ ɬɚ ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ,
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ – ɡɚ
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ).

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ,
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɟ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ),ɦɟɬɨɞɢ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɤɚɪɬɚɦɢ ɿ ɝɿɫ) ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, (ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ
ɥɟɤɬɨɪɨɦ) ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ)

ɉɊɇ27. Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ
ɫɜɿɬɭ.

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɱɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ,
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɟ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ),ɦɟɬɨɞɢ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɤɚɪɬɚɦɢ ɿ Ƚȱɋ) ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ
ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ (ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,) ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ)

Кɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿя

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ11. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɧɚɧɧɹ,
ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ
ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɧɚ
ɪɿɜɧɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,
ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɟ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ), ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ
ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ (ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɤɡɚɦɟɧ)
ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ)

ɉɊɇ12. Зɧɚɧɧɹ ɨɛ`єɤɬɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɹɤ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ.

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ (ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɤɡɚɦɟɧ)
ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ)

ɉɊɇ13. Зɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɢ.

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ,
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɟ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ), ɦɟɬɨɞɢ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɤɚɪɬɚɦɢ ɿ ɝɿɫ), ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ
(ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɤɡɚɦɟɧ) ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
(ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ)

ɉɊɇ21. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɬɚ ɥɸɞɢɧɨɸ, ɪɨɡɭɦɿє ɬɚ
ɩɨɹɫɧɸє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɬɜɚ.

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ,
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɟ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ), ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ
ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ (ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɤɡɚɦɟɧ)
ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ)
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ23. Зɞɿɣɫɧɸє ɜɿɞɛɿɪ, ɚɧɚɥɿɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿ
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ,
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɢɫɶɦɨɜɿ, ɭɫɧɿ ɬɚ
ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɜ ɬɨɦɭ
ɱɢɫɥɿ – ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ).

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ,
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɟ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ), ɦɟɬɨɞɢ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɤɚɪɬɚɦɢ ɿ ɝɿɫ), ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ
(ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɤɡɚɦɟɧ) ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
(ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ)

ɉɊɇ24. ɍɦɿє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɬɚ
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ,
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɩɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ,
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ,
ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ,
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɟ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ), ɦɟɬɨɞɢ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɤɚɪɬɚɦɢ ɿ ɝɿɫ), ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ
(ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɤɡɚɦɟɧ) ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
(ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ)

ȼɢɤɨɧɚɧɧя ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ32. Зɧɚє ɛɭɞɨɜɭ ɣ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɨɫɧɨɜɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ,
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɿɨɥɨɝɿɸ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ ɿ ɨɯɨɪɨɧɭ
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ʀɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ.

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɱɢɣ,
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ31. Зɧɚє ɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ. Зɧɚє ɪɨɥɶ ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ
ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɭ ɣ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ25. Зɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɞɥɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɱɧɿɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɨɫɧɨɜ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ.

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɌЗɇ ɬɚ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ22. ȼɨɥɨɞɿє ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɿ ɬɟɤɫɬɿɜ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ.

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɦɟɬɨɞ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɚɧɚɥɿɡ, ɫɢɧɬɟɡ,
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ20. Ɍɜɨɪɱɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ.

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɦɟɬɨɞ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ11. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,
ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɦɟɬɨɞ

ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

Пɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ34.Зɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɟ ɨɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє
ɧɚɜɱɚɧɧɸ ɜɫɿɯ ɭɱɧɿɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ.

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɣ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ30. ȼɦɿє ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. Зɧɚє ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɡɧɚɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ,
ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɤɿɜ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ29. Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɪɨɥɶ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ. Зɧɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɲɤɨɥɿ.

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɦɟɬɨɞ,
ɚɧɚɥɿɡ, ɫɢɧɬɟɡ

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ26. Зɚɫɬɨɫɨɜɭє ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɭɱɧɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɸє
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɭɱɧɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ʀɯ ɞɨ ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɲɥɹɯɭ.

ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨ-
ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ,
ɫɢɧɬɟɡ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ19. ȿɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ, ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ.

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ ɬɚ
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ,
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ18. Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ
ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ.

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ɉɊɇ16. ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ.

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ ɬɚ
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɦɟɬɨɞ ɭɱɿɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

Пɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿя

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ14. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɮɿɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɱɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɸɱɢɣ

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ, ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ19. ȿɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ, ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɜɿɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɫɢɬɭɚɰɿɣ.

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɱɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ-
ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɣ

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ,ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ20. Ɍɜɨɪɱɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ.

ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɱɢɣ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ, ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ25. Зɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɞɥɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɱɧɿɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɨɫɧɨɜ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ.

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢ,
ɫɢɧɬɟɡ

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ, ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ31. Зɧɚє ɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ. Зɧɚє ɪɨɥɶ ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ
ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɭ ɣ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.

ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɱɢɣ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ, ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɊɇ32. Зɧɚє ɛɭɞɨɜɭ ɣ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɨɫɧɨɜɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ,
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɿɨɥɨɝɿɸ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ ɿ ɨɯɨɪɨɧɭ
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ʀɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ.

ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɱɢɣ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ, ɡɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

Мɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧя ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ30. ȼɦɿє ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. Зɧɚє ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɡɧɚɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɜɦɿɧɶ ɿ
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ ɬɚ
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢ.

ɬɟɫɬɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ,
ȱɇ-ȾЗ

ɉɊɇ29. Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɪɨɥɶ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ,
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ. Зɧɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɲɤɨɥɿ.

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɦɟɬɨɞ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɚ ɛɟɫɿɞɚ,
ɚɧɚɥɿɡ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ

ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ,
ȱɇ-ȾЗ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ɉɊɇ28. Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɿ ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ
ɦɟɬɨɞ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɚ ɛɟɫɿɞɚ,
ɚɧɚɥɿɡ, ɫɢɧɬɟɡ

ɭɫɧɢɣ,
ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ɉɊɇ10. ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɿ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɿ
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɜɩɪɚɜɢ, ȱɇ-
ȾЗ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Мɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧя ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɊɇ 10. ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɿ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ
ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ,
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɜɞɚɧɧɹ,
ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɟɤɡɚɦɟɧ

ɉɊɇ 18. Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɣ ɬɚ
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢ

ɭɫɧɢɣ ɬɚ ɬɟɫɬɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ

ɉɊɇ 24. ɍɦɿє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɬɚ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɜ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɩɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ
ɦɟɬɨɞɢ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ,
ɭɫɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɟɤɡɚɦɟɧ

ɉɊɇ25. Зɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɱɧɿɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ.

ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ,
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ,
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɦ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ,
ɭɫɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɟɤɡɚɦɟɧ

ɉɊɇ26. Зɚɫɬɨɫɨɜɭє ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɭɱɧɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ,
ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ
ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ʀɯ ɞɨ ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ
ɲɥɹɯɭ.

ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ,
ɦɟɬɨɞɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɬɚ
ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ

ɭɫɧɢɣ, ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ
ɬɚ ɬɟɫɬɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɟɤɡɚɦɟɧ

Зɚɝɚɥɶɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɤɥɚɞ

Кɿɥьɤɿɫɬь ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ
Зɚ 1 (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 42

Зɚ 2 (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 35

Зɚ 3 (ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦ/ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɬɜɨɪɱɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 12

Кɿɥьɤɿɫɬь ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ
Зɚ 1 (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 47

Зɚ 2 (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 52

Зɚ 3 (ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦ / ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɬɜɨɪɱɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 0

Кɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɤɭɪɫɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɇɚ ɞɟɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 2850

ɇɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɡɚɨɱɧɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ) 1695

Кɿɥьɤɿɫɬь ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ -

Кɿɥьɤɿɫɬь ɤɚɮɟɞɪ -

Кɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɜɫьɨɝɨ)
• ɜ ɬ.ɱ. ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 485

ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: - ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ 65

- ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɿɜ 327
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Зɚɝɚɥьɧɚ ɩɥɨɳɚ ɛɭɞɿɜɟɥь, ɤɜ. ɦ
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: -

- ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɤɜ. ɦ) -

- ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ (ɤɜ. ɦ) -

- ɡɞɚɧɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ (ɤɜ. ɦ) -

ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɩɥɨɳɚ ɛɭɞɿɜɟɥь, ɤɜ. ɦ
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: -

- ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɤɜ. ɦ) 13878

- ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ (ɤɜ. ɦ) 560

- ɡɞɚɧɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ (ɤɜ. ɦ) 0

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɶ ɭ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɥɿ 368

Ƚɭɪɬɨɠɢɬɤɢ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ 3

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 1425

Зɚɩɟɜɧɟɧɧɹ

Кɟɪɿɜɧɢɤ ЗȼɈ ɋɤɨɬɧɚ ɇɚɞɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ƚɚɪɚɧɬ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ʉɭɱɦɚɧɢɱ ɇɟɥɹ
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