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ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ЗȼɈ ɭ ЄȾȿȻɈ 83

ɉɨɜɧɚ ɧɚɡɜɚ ЗȼɈ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ЗȼɈ 2125438

ɉІȻ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ЗȼɈ ɋɤɨɬɧɚ ɇɚɞɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ЗȼɈ http://dspu.edu.ua

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ȼɋɉ ЗȼɈ ɭ ЄȾȿȻɈ -

ID ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ЄȾȿȻɈ 24346

ɇɚɡɜɚ Ɉɉ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɯɿɦɿɹ)

Ɋɟɤɜɿɡɢɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ

ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 21.06.2018 № 1352-ɥ; (ɧɚ ɫɬɪɨɤ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ)

ɐɢɤɥ (ɪɿɜɟɧь ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ) Ɇɚɝɿɫɬɪ

Ƚɚɥɭɡь ɡɧɚɧь, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 01 Ɉɫɜɿɬɚ/ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ Ɉɉ

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɢɫɜɨɸєɬьɫɹ ɡɚ
Ɉɉ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)

ɍɱɢɬɟɥь ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. ɍɱɢɬɟɥь ɯɿɦɿʀ

Ɇɨɜɚ (ɦɨɜɢ) ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ

ɉІȻ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ ɝɚɪɚɧɬɚ Ɉɉ Ʉɨɫɫɚɤ Ƚɪɢɝɨɪɿɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ

Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ Ɉɉ, ɿɫɬɨɪɿɸ ʀʀ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ

Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɯɿɦɿɹ) ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɭɥɚ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 2018 ɪɨɤɭ. Ⱦɨ
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɭɥɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪ ɛɿɨɥɨɝɿʀ
ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɣ ɚɧɚɬɨɦɿʀ, ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɜɚɥɟɨɥɨɝɿʀ, ɡ ɹɤɢɯ ɛɭɥɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɪɨɛɨɱɚ
ɝɪɭɩɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ Ɉɉ ɛɭɜ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ
ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ Ȼɿɨɥɨɝɿɹ* ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɡ 2007 ɪɨɤɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ є
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь
ɡɞɚɬɧɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɿɣ ɇɨɜɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɲɤɨɥɿ. Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɭɥɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ,
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɿɫɬь ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. ɍ 2016 ɪɨɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ» ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ
ɛɭɜ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢɣ ɧɚɛɿɪ ɧɚ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ, ɯɿɦɿɹ). ɍ
2018 ɪɨɰɿ ɛɭɥɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ
ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɡ’ɹɜɢɥɚɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь «Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ».
ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɨɞɧɭ
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɫɭɦɿɠɧɢɦɢ ɿ ɥɟɝɤɨ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɮɟɪɭ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɁɋɈ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɿ
ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɹɤ ɩɪɟɞɦɟɬɢ “Ȼɿɨɥɨɝɿɹ”, “ɏɿɦɿɹ”, ɬɚɤ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬ “Ɉɫɧɨɜɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ”.
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*Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ Ɉɉ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɯɿɦɿɹ), ɦɚɝɿɫɬɪ.pdf

*ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ɡɚ Ɉɉ ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ Ɉɉ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɯɿɦɿɹ).pdf

Ɋɟɰɟɧɡɿʀ ɬɚ ɜɿɞɝɭɤɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ Ɋɟɰɟɧɡɿʀ ɧɚ Ɉɉ.pdf

*Зɚɹɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ Ɉɉ ɋɈ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪ. ɥɸɞɢɧɢ, ɯɿɦɿɹ)_Ɇɚɝ.PDF.p7s

1. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

əɤɢɦɢ є ɰɿɥɿ Ɉɉ? ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
(ɭɧɿɤɚɥьɧɿɫɬь) ɰɿєʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ?

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɹɤɿ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɇɚɝɿɫɬɪɢ
ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɦɨɠɭɬь ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɣ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɿ
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɱɢɬɟɥɹ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ
ɩɨɡɚɲɤɿɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɍɧɿɤɚɥьɧɿɫɬь ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɦɭ ɬɚ
ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥьɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɧɚ
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɨɜɿ ɮɚɯɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɭɞɟɧɬɨɜɿ
ɡɞɨɛɭɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɿ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɡɚ
ɫɜɨєɸ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɦɨɠɭɬь ɪɨɛɢɬɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ЗȼɈ, ɳɨ ɰɿɥɿ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɦɿɫɿʀ ɬɚ
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ЗȼɈ

Ɇɿɫɿɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɧɚɭɤɢ ɲɥɹɯɨɦ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɚ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɹɤ
ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɢɳɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɨɫɜɿɬɢ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿєɸ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ,
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɣ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɹɤ ɡ
ɜɿɞɪɢɜɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɛɟɡ ɜɿɞɪɢɜɭ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɬɚ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɭ
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɐɿɥɿ, ɳɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь Ɇɿɫɿʀ ɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɧɚ 2016-2020 ɪɨɤɢ ɹɤ ɜɢɳɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɨɫɜɿɬɢ ȱV ɪɿɜɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. ɍ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɦɨɠɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ
ɝɪɚɧɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь; ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɨɛɦɿɧɿɜ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɉɨɞɜɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ».
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ
ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ
(ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ) ɛɭɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ:

- ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢщɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
  ȱɧɬɟɪɟɫɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɢɫьɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɜɚɥɢ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɭ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ (ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ; ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ) ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (10 - ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɲɤɨɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɟ
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ (ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɞɨɲɤɢ ɱɢ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɩɚɧɟɥɿ); ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬь ɡɧɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɩɭɧɤɬ -
11, 18 (ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɛɥɨɤ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ). ȼɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ȾȾɉɍ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɡɚ ɞɚɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ, ɦɨɠɭɬь ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨɝɨ ɭɱɧɹ
ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɛɿɨɥɨɝɚ ɱɢ ɯɿɦɿɤɚ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɫɩɿɥьɧɭ
ɦɨɜɭ ɡ ɭɱɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬь ɮɚɯɨɜɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɜɱɢɬɟɥɹ ɬɚ
ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɦɿɧɧɹ: ɡɞɚɬɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɭɪɨɤɢ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ
ɮɨɪɦɢ ɣ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ
ɧɨɜɢɧɤɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ʉɚɞɠɟɬɢ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɦɚє ɛɭɬɢ ɝɧɭɱɤɢɦ, ɬɨɜɚɪɢɫьɤɢɦ ɬɚ
ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɥɿɞɟɪɫьɤɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ, ɡɞɚɬɧɢɦ ɞɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɐɿ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ
ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ – ɜɨɥɨɞɿє ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɭɧɤɬɚɯ 2, 6, 9.

- ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ
  Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ – ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɬɚ
ɞɢɪɟɤɰɿɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭɡɚɝɚɥьɧɢɥɢ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɥɹ ɇɨɜɨʀ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɒɤɨɥɢ,
ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɱɢɬɟɥь ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɯɿɦɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɢɣ ɞɨ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɝɥɢɛɨɤɢɯ
ɡɧɚɧɧɹɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɚɞɠɟ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɭɱɟɧь ɦɚє ɛɚɡɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɭ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɥɢɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɭ ɰɿɥɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ,
ɡɨɤɪɟɦɚ – ɦɚɝɿɫɬɪ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ,
ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɲɢɪɨɤɢɯ ɡɧɚɧь ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ.

- ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɩɿɥьɧɨɬɚ 
  Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɩɿɥьɧɨɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɥɢɫɬ ɜɿɞ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɜɚɪɢɧ ɇȺȺɇ,
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ - ɞɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ
ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɛɚɠɚɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɿ
ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɦɟɪɟɠɿ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɇȺȺɇ; ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ
ɜɪɚɯɨɜɚɧɚ ɭ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ (ɲɢɪɨɤɨ ɟɪɭɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚє ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɭ
ɧɚɭɤɨɜɭ ɛɚɡɭ, ɜɨɥɨɞɿє ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ) ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɭɧɤɬ 3, 5, 7, 10, 11, 14.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɿɥɿ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬь ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɫɚɣɬɿɜ ɦɟɪɟɠɿ «ȱɧɬɟɪɧɟɬ»
ɳɨɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɡɚ 2015-2017 ɪɨɤɢ ɬɚ ɣɨɝɨ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɨ 2025 ɪɨɤɭ ɞɚɸɬь ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ) ɭ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɱɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɲɢɪɨɤɨɩɪɨɮɿɥьɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь
ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɨɥɨɞɿɸɬь
ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɦɢ ɜɭɡьɤɨɩɪɟɞɦɟɬɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ. ɐɟ ɞɚɫɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɬɚ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɧɚ
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ. ɐɿɥɿ
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ,
ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɤɟɪɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ,
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ, ɳɨ
ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɭ 20 ɩɭɧɤɬɚɯ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬь ɫɤɚɡɚɧɟ ɜɢɳɟ ɿ
ɜɤɚɡɭɸɬь ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɦɿɬɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ,
ɦɨɠɭɬь ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɬɚ
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ

ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɝɚɥɭɡɟɜɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɜɚɥɚɫɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ,
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ, ɹɤɢɣ ɡɞɚɬɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɣɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɪɨɥɿ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɬɚɥɚɧɬɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɡ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ. ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ
ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɡɚɤɥɚɞ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚє ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ, ɨɞɧɚɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɍɤɪɚʀɧɢ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɞɨɫɜɿɞ
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧь 01 Ɉɫɜɿɬɚ/ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ) ɛɭɥɨ
ɨɩɪɚɰьɨɜɚɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧь 09 «Ȼɿɨɥɨɝɿɹ», ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 091
«Ȼɿɨɥɨɝɿɹ» (Ʉɢʀɜ, 2017 ɪɿɤ). Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɞɨɫɜɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɩɪɚɰьɨɜɚɧɨ
ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ) ɍɦɚɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ɉɚɜɥɚ Ɍɢɱɢɧɢ; ɋɭɦɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ⱥ.ɋ.Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ; ɉɨɥɬɚɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ƚ.Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ʀɯ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ, ɚ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɭ ɉɨɥьɫьɤɿɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ (ȼɢɳɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɲɤɨɥɚ ɿɦɟɧɿ ȼɿɝɟɥɨɧɚ ɭ
Ʌєɝɧɿɰɿ) ɬɚ Ʌɢɬɨɜɫьɤɿɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ (Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ ɨɫɜɿɬɢ).

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ Ɉɉ ɞɨɡɜɨɥɹє
ɞɨɫɹɝɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 014 ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ) ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ.

əɤɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ,
ɩɨɹɫɧɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ Ɉɉ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ?

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ, ɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɛɭɥɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ
ɞɚɧɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (7 ɪɿɜɟɧь). Ȳʀ ɦɟɬɨɸ є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь. ɐɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɂɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɨɫɹɝɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɪɚɦɤɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɡɧɚɧь є «Ȼɚɡɨɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ». ɇɚ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɡɧɚɧь, ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ
ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ: ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ,
Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ ɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ ɥɸɞɢɧɢ, Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɭ,
Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɿɧɲɿ.

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

əɤɢɦ є ɨɛɫɹɝ Ɉɉ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ)? 90

əɤɢɦ є ɨɛɫɹɝ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ
ɑɢɫɥɨɜɟ ɩɨɥɟ ЄКɌɋ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɡɚ
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)?
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əɤɢɣ ɨɛɫɹɝ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ) ɜɿɞɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ?

23

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɫɬ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє
ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ ɞɥɹ ɧɟʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ (ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦ, ɹɤɳɨ ɨɫɜɿɬɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɚ є ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ)?

Ɂɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ
ɞɥɹ ɧɟʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ є ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ, ɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɛɢɪɚɥɢɫь ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɜɱɢɬɟɥɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɯɿɦɿʀ.
Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɹɤ: ɚɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ ɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɨɫɧɨɜɢ
ɮɿɥɨɝɟɧɿʀ ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɬɜɚɪɢɧ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɹɤɿ ɞɚɞɭɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɦɨɞɟɥɟɣ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦɭ, ɤɥɿɬɢɧɧɨɦɭ ɬɚ
ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ
ɯɿɦɿɹ: ɯɿɦɿɱɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɯɿɦɿɹ ɜɢɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ ɫɩɨɥɭɤ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ȼɆɋ, ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɡɦɨɠɭɬь ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧь
ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɨɪɿʀ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɛɭɞɨɜɢ ɜɢɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ. ȱɧɲɿ ɨɫɜɿɬɧɿ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɰɟ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ:
ɲɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ
ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ є ɜɦɿɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ
ɬɚ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɜɱɢɧɤɢ ɭɱɧɿɜ,
ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɬɚ ɜɿɤɨɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ. Ɂɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
ɦɚє ɱɿɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь
ɥɨɝɿɱɧɭ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɨɫɹɝɬɢ
ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɤɚɡɭє ɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɚ
ɩɨɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪɢ ɛɥɨɤɢ (ɫɟɦɟɫɬɪɢ). ɉɟɪɲɿ ɞɜɚ ɫɟɦɟɫɬɪɢ ɰɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɬɪɟɬɿɣ ɫɟɦɟɫɬɪ ɡɚɜɟɪɲɚɥьɧɢɣ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ. ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɡɚɯɨɞɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ
ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ: ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɹɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, e-Learning, f-Learning ɡɚ
ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ
ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɯ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɪɢɥɚɞɢ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, IɌ- ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɡɚɫɨɛɢ.
Ɉɉ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɯɿɦɿʀ є ɩɨɞɿɛɧɨɸ ɞɨ Ɉɉ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɯɿɦɿʀ, ɚɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ є
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ є ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɨɠ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɱɢɬɟɥɹ ɯɿɦɿʀ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ?

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ є
ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɭ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɡɢɰɿɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ
ɜɢɛɨɪɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɣɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɹɤɢɣ
ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɜɫɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ
ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ
ɩɥɚɧ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɪɿɤ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ,
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɮɿɤɫɭɸɬьɫɹ ɧɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɣɨɝɨ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɦɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ.
ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɧɹɬь ɡɚ ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ ɱɟɪɟɡ:
ɬɪɢɜɚɥɭ ɯɜɨɪɨɛɭ, ɞɨɝɥɹɞ ɡɚ ɞɢɬɢɧɨɸ ɞɨ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ, ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ
ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ (ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ) ɬɚ ɿɧɲɿ
ɩɨɜɚɠɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬьɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ
ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ»
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɭɬь
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ?

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɢɛɨɪɭ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬьɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ». Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ
ɞɪɭɝɨɝɨ(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ɦɟɠɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ
ɩɥɚɧɨɦ ɜ ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɧɟ ɦɟɧɲɟ 25 % ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ.
Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɧɚ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ
ɞɪɭɝɨɦɭ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɞɚɱɿ
ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɹɜ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɇɿɧɿɦɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɰɢɤɥɭ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь - 20 ɨɫɿɛ (ɚɛɨ ɭ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɞɧɿєʀ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ), ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ - 12 ɨɫɿɛ, ɮɚɯɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ - 10 ɨɫɿɛ (ɚɛɨ ɭ
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɞɧɿєʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ). Ʉɚɬɚɥɨɝ ɬɚ ɚɧɨɬɚɰɿʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɜɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɬɚ
ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿɸɱɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. ȼ ɚɧɨɬɚɰɿʀ ɜɤɚɡɭɸɬьɫɹ: ɨɛɫɹɝ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄɄɌɋ, ɜɢɞɢ ɡɚɧɹɬь, ɮɨɪɦɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ,
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡɦɿɫɬ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ
(ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ) ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɬɚ ɚɧɨɬɚɰɿʀ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ,
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɤɚɬɚɥɨɡɿ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Ʉɚɮɟɞɪɢ ɦɨɠɭɬь ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɚɛɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɝɥɹɞɨɜɿ ɥɟɤɰɿʀ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ
ɰɢɤɥɭ. ɍ ɤɨɠɧɨɦɭ ɛɥɨɰɿ (ɩɚɤɟɬɿ) ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬ
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɛɪɚɬɢ ɨɞɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ. ȼ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɭ ɛɥɨɰɿ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɚɪɚɦɢ. ɐɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɿ ɨɛɪɚɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɬɭ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬь
ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɜɦɿɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɛɭɞɟ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɯɨɱɟ ɜɢɜɱɚɬɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɡ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɿɧɲɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɱɢ ɪɿɜɧɹ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɨ ɜɿɧ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɩɨɞɚɬɢ ɞɨ ɞɟɤɚɧɚɬɭ ɡɚɹɜɭ əɤɳɨ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ
ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɡɚɩɢɫɚɥɨɫɹ ɦɟɧɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɧɿɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ, ɬɨ ɰɹ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɧɟ ɱɢɬɚєɬьɫɹ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ
ɡɚɩɢɫɚɥɢɫɹ ɧɚ ɰɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɭ ɬɢɠɧɟɜɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɛɪɚɬɢ ɿɧɲɭ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ. ɍ ɪɚɡɿ ɧɟ ɨɛɪɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɿɧɲɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɞɟɤɚɧɚɬ
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɬɚɤɢɣ ɡɚɩɢɫ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. Ʌɢɫɬɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɧɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɭ ɞɟɤɚɧɚɬɿ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɞɨ
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɱɢɬɚɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɩɿɫɥɹ
ɱɨɝɨ ɡɧɢɳɭɸɬьɫɹ

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ Ɉɉ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɨɛɭɬɢ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɛɫɹɝ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 9 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɝɪɚɮɿɤɨɦ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɧɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚ ɛɚɡɚɦɢ ʀʀ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɞɟɤɚɧɚɬ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ
ɪɚɡɨɦ ɡ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɫьɤɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɟɤɚɧɚɬ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɹɤ
ɡɚ ɞɜɚ ɬɢɠɧɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɚє ɫɥɭɠɛɨɜɭ ɡɚɩɢɫɤɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɤɚɡɚɧɿ: ɬɟɪɦɿɧ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɧɚɤɚɡ ɩɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ,
ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɞɨɲɤɿɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɨɬɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ,
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɭ, ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɭ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɭ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ є:
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧь ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɦɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɭɱɧɿɜɫьɤɢɦ ɬɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬь ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ʀɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɲɤɨɥɹɪɿɜ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ Ɉɉ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ
ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ
ɧɚɜɢɱɨɤ (soft skills) ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɰɿɥɹɦ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
Ɉɉ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ

ɋɭɱɚɫɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɭɦɿɧь ɿ ɡɧɚɧь, ɚ ɣ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɦ’ɹɤɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ
(soft skills), ɬɨɛɬɨ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ,
ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɨɳɨ. Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ
ɦɿɫɬɢɬь ɹɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɬɚɤ ɿ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɹɤɢɯ є ɧɚɛɭɬɬɹ
ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ, ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɚ ɭɫɩɿɲɧɭ ɭɱɚɫɬь
ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ
ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɜɦɿɧɧɹ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ.
ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɚ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɜɱɢɧɤɢ ɭɱɧɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɬɚɤɿ ɹɤ: ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧ. Ɉɛɪɚɜɲɢ ɞɥɹ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɮɚɯɿɜɟɰь ɦɚɬɢɦɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɧɚɜɱɢɬɢɫь
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɭɱɧɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ, ɩɨɡɚɲɤɿɥьɧɨʀ
(ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ) ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ Ɉɉ ɭɪɚɯɨɜɭє ɜɢɦɨɝɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ?

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ, ɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ/
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɁȼɈ ɨɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 30.12.2015 ɪ. №1187
«ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ
ɨɫɜɿɬɢ» ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ Ⱦɨɜɿɞɧɢɤɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ЄɄɌɋ ɬɚ ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ/ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ Ɉɉ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ
ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɡɪɚɡɤɢ
(ɩɪɨɟɤɬ Ɍɸɧɿɧɝ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ QAA) ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ/ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɁȼɈ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɤɨɪɟɥɸɸɬь ɡ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɪɚɦɤɨɸ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ.

əɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ЗȼɈ ɞɥɹ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ Ɉɉ (ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ЄКɌɋ) ɿɡ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
(ɜɤɥɸɱɧɨ ɿɡ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ)?

ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɱɚɫ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɧɟɸ» (ɪɨɡɞɿɥ 6), ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰь ɱɚɫɭ, ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ ɧɚ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ɉɉ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ 90 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ.
Ɉɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ є ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɝɨɞɢɧɚ,
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɞɟɧь (9 ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɨɞɢɧ), ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɬɢɠɞɟɧь – ɧɟ ɦɟɧɲɟ 45
ɝɨɞɢɧ (1,5 ɤɪɟɞɢɬɿɜ ЄɄɌɋ), ɫɟɦɟɫɬɪ, ɤɭɪɫ, ɪɿɤ. Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɝɨɞɢɧ ɧɚ
ɬɢɠɞɟɧь ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɫɬɚɧɨɜɢɬь 20-22 ɝɨɞɢɧɢ. Ɉɛɫɹɝ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ
1/2 ɞɨ 1/3 ɨɛɫɹɝɭ 1ɤɪɟɞɢɬɭ ЄɄɌɋ, ɚ ɨɛɫɹɝ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – ɜɿɞ 1/2 ɞɨ 2/3
ɨɛɫɹɝɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ЄɄɌɋ (ɜɿɞ 15 ɞɨ 20 ɝɨɞɢɧ). ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɋɊɋ ɬɚ
ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɿ ɡɦɿɫɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ,ʀʀ ɦɿɫɰɟ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ, ɚ
ɬɚɤɨɠ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɫɟɦɿɧɚɪɫьɤɢɯ ɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ
ɩɪɨɰɟɫɿ. ɋɤɥɚɞɚɸɱɢ ɩɥɚɧ ɋɊɋ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬь ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɿɧɲɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ), ɳɨɛ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɟ ɬɢɠɧɟɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ
(1,5 ɤɪɟɞɢɬɿɜ). Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɱɚɫɭ
ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɹɜɢɥɨ ɧɿɹɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

əɤɳɨ ɡɚ Ɉɉ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɞɭɚɥьɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɫɜɿɬɢ,
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ
ɰɿєʀ ɮɨɪɦɢ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ

Ɂɚ Ɉɉ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɡɚ ɞɭɚɥьɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɫɜɿɬɢ. ɐɟ
ɜɢɦɨɝɚ ɱɚɫɭ ɿ ɰɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɱɚɫ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɞɥɹ
ɭɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɟɬɚɩ.

3. Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɭ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ Ɉɉ
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ɉɨɹɫɧɿɬь, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɭɪɚɯɨɜɭɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
Ɉɉ?

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɝɨɥɨɜɨɸ ɮɚɯɨɜɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨʀ
ɤɨɦɿɫɿʀ, ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɬɚ ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɿ
ɉɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɡɚ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ
(«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɉɪɢɣɦɚɥьɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ»). ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼɫɬɭɩɧɟ
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ Ɉɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ
ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɳɨɪɨɤɭ. ɉɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɧɚ Ɉɉ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ
ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɿɫɩɢɬɭ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ.
Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɦ ɛɚɥɨɦ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɧɚ Ɉɉ є ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɞɜɨɯ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɬɚ
ɨɰɿɧɤɚ ɡɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. Ɂɚ
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ Ɉɉ ɡɦɿɧɢɥɢɫь ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɿɫɩɢɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɡ ɭɫɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɩɢɫьɦɨɜɭ ɮɨɪɦɭ –
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɦɿɧɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь
ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ Ɉɉ. ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ Ɉɉ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ
ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜ ɞɿɸ ɍɦɨɜ ɩɪɢɣɨɦɭ ɭ 2020 ɪɨɰɿ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɱɿɬɤɢɯ
ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɳɨɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɧɚ Ɉɉ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ȼɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ
ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɫɬɸ ɞɚɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ.

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ
ɿɧɲɢɯ ЗȼɈ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ɁȼɈ ɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ:
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɪɢɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ» ɬɚ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». Ⱦɚɧɿ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɿ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛɫɚɣɬɿ ɁȼɈ. ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɪɚɧɿɲɟ ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ɿɧɲɢɯ ɁȼɈ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɜɿɞɤɢ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɤɚ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɜɢɞɚɧɨɝɨ
ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦ ɁȼɈ, ɚɛɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ, ɡɚɜɿɪɟɧɢɯ ɜ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ȿɋɌS
ɚɛɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ,
ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɹɤɳɨ ɜ ɧɿɣ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ
ȿɋɌS. Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɁȼɈ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɦɢ/
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɜ ɁȼɈ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)?

ɉɪɢɤɥɚɞɿɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ɁȼɈ ɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɩɨ ɰɿɣ Ɉɉ ɧɟ ɛɭɥɨ.

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ
ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ ɜɿɞɫɭɬɧє ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɦ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)?

ɉɪɢɤɥɚɞɿɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɡɚ
ɰɿєɸ Ɉɉ ɧɟ ɛɭɥɨ.

4. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ Ɉɉ ɫɩɪɢɹɸɬь
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?
ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ

ɍ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬьɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ», «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɧɟɸ», «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɫɟɦɿɧɚɪɫьɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ», «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ», ɚ ɫɚɦɟ: ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ (ɥɟɤɰɿɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ,
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ, ɫɟɦɿɧɚɪɫьɤɟ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɟ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɹ), ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɥɿɤɢ ɬɚ ɿɫɩɢɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨɪɹɞ ɿɡ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɿ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ
ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɿ, ɩɪɨɟɤɬɧɿ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, e-Learning (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ), f-Learning
(ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ) ɬɨɳɨ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚɸɬьɫɹ
ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ:
ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɨɫɹɝɚɸɬьɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ:
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɦ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɦ ɬɚ
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ: ɭɫɧɢɣ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ, ɡɚɥɿɤ, ɟɤɡɚɦɟɧ.
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɨɛɪɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ
ɬɚɛɥɢɰɿ 3.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ? əɤɢɦ є ɪɿɜɟɧь
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧь?

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɢɧɰɢɩɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ,
ɫɭɛ’єɤɬ-ɫɭɛ’єɤɬɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ. ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ,
ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ,
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ f-Learning (ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ), ɳɨ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɞɿє ɹɤ ɮɚɥɿɫɢɬɚɬɨɪ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɚɧɹɬь
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɝɪɭɩɚɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɧɚɜɢɤɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿ ɿɝɪɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ ɭɪɨɤɿɜ,
ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ʀɯ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɫɭɱɚɫɧɟ
ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬьɫɹ ɫɩɨɫɨɛɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ
ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹє
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɧɚɛɭɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ
ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɞɜɿɱɿ ɧɚ ɪɿɤ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ
Ɉɉ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ, ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ,
ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɦɢ
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɿ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɛɿɨɥɨɝɿʀ. Ʉɨɠɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ ɭ
ɧɚɩɪɹɦɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɿɡ
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬь ɩɪɨɯɨɞɢɬь ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɧɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɛɟɫɿɞɢ, f-Learning, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ), ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ
ʀɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɣ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ «ɫɟɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ»
ɡɚɫɜɨєɧɢɯ ɡɧɚɧь. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬь, ɬɜɨɪɱɿɫɬь, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɜɥɚɫɧɟ
ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɢɫɤɭɫɿɣ, ɞɢɫɩɭɬɿɜ. Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь,
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɜɢɛɨɪɿ ɧɚɩɪɹɦɭ ɬɚ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɬɚ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ
ɬɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɭ ɹɤɿ ɫɬɪɨɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ
ɰɿɥɟɣ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭ
ɦɟɠɚɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ

Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɿ ɡɦɿɫɬɨɦ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ,
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɦɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ є ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɭ ɩɚɩɟɪɨɜɿɣ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ
ɮɨɪɦɚɯ (ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ). Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɤɥɸɱɚє: ɦɟɬɭ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ
ɦɨɦɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ (ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɪɿɤ).
Ɋɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɭɬь ɳɨɪɿɱɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɩɨɛɚɠɚɧь ɿ
ɡɚɭɜɚɠɟɧь. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɡɧɚɣɨɦɢɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɨɩɢɫɨɦ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹɤɢɣ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɭ ɠɭɪɧɚɥɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. ȼ ɨɩɢɫɿ
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ: ɡɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; ɡɦɿɫɬ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ;
ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь; ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɿ ɲɤɚɥɚ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɿ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ,
ɞɠɟɪɟɥɚ Internet ɬɨɳɨ. Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɿ ɡɦɿɫɬɨɦ,
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ,
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɚɧɨɜɱɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɣ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ,
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɇȾɊ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ
є ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɡɚɧɹɬь; ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ
ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɡɦɿɫɬɭ ɡɚɧɹɬь, ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ;
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɭɦɿɧь ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɫɩɪɢɹє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь»,
ɹɤɚ ɧɚɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (540 ɝɨɞɢɧ/18 ɤɪɟɞɢɬɿɜ). ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɛɟɪɭɬь
ɭɱɚɫɬь ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɭɱɚɫɬь ɭ
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ ʀɯ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡ ɛɿɨɥɨɝɿʀ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ є
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɯ ɬɚ
ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. ɓɨɪɿɱɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɫɜɨʀ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ,
ɡɨɤɪɟɦɚ, Ʌɟɫɿɜ ȼ. ɨɬɪɢɦɚɥɚ Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɞɟɹɤɢɯ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ Calendula officinalis L. ɜɢɪɨɳɟɧɢɯ ɡɚ
ɜɩɥɢɜɨɦ ɛɿɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ ɪɨɫɬɭ “ȼɟɪɦɢɫɬɢɦɭ” ɿ “ȼɢɦɩɟɥɭ” ɜ ʉɪɭɧɬɨɜɨ-
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɉɟɪɟɞɤɚɪɩɚɬɬɹ” ɭ ȱȱ ɬɭɪɿ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ
ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɢɜ ɧɚ ɛɚɡɿ ɉɨɥɬɚɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ƚ. Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ (ɉɨɥɬɚɜɚ, 2018). ɍ 2018 ɪɨɰɿ
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ VIVES ɬɚ
Ȼɚɧɚɬɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ
ɜ Ɍɿɦɿɲɨɚɪɿ (Ɋɭɦɭɧɿɹ) ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ
ɩɚɪɤɭ, ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɟɧɞɪɨɩɚɪɤɭ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɿ ɧɚ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚɸɬь ɡɦɨɝɭ
ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɡɛɿɪɧɢɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь «ɋɭɱɚɫɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɜɚɥɟɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ» (12 ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ) ɬɚ ɭ ɡɛɿɪɧɢɤɚɯ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ
ɜɱɟɧɢɯ «ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨ- ɿ ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ» (Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ, 2018ɪ.), ɞɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 8
ɫɬɚɬɟɣ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɨɧɨɜɥɸɸɬь
ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ
ɝɚɥɭɡɿ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɛɨɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ
№13 ɜɿɞ 18.10.2018ɪ.) ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɪɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɹɤ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɡɧɚɣɨɦɥɸє ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɿ
ɡɦɿɫɬɨɦ ɨɫɜɿɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɿ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɧɨɪɦɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɲɤɨɥɢ (ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɇɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɲɤɨɥɢ
(ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 14.12.2016 № 988-ɪ), ɳɨ
ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє ɫɟɛɟ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬьɫɹ, ɨɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ
ɤɚɮɟɞɪɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɚɞ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɍɟɪɦɿɧ ɱɢɧɧɨɫɬɿ
ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɱɨɬɢɪɢ ɪɨɤɢ. Ʉɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɭɬь ɳɨɪɿɱɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɨɛɚɠɚɧь ɬɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧь ɜɿɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɡɦɿɧ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬь ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ
ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɚɯ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɡ ɨɫɜɿɬɹɧɚɦɢ ɪɟɝɿɨɧɭ. ɓɨɪɿɱɧɿ
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬьɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ («Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь», «Ɉɫɧɨɜɢ ɮɿɥɨɝɟɧɿʀ
ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɬɜɚɪɢɧ», «Ɉɫɧɨɜɢ ɝɟɧɧɨʀ ɿ ɤɥɿɬɢɧɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ», «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ» ɬɨɳɨ), ɳɨ ɱɢɬɚɥɢɫɹ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ
ɨɧɨɜɥɸɜɚɥɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɿɬɧɿɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɪɢ
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ» ɜɤɥɸɱɟɧɨ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ,
ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɦɚɝɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ,
ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɫɬь ɬɨɳɨ. ɍ ɥɟɤɰɿɣɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь» ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ
ɆɈɇ ɛɭɥɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ
ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ.
Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬь ɹɤ ɨɪɿєɧɬɢɪ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɹɧɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɪɨɡɦɿɳɭєɬьɫɹ ɧɚ
ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ є ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɭ ɩɚɩɟɪɨɜɿɣ
ɮɨɪɦɿ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɿ ɯɿɦɿʀ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ Ɉɉ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ЗȼɈ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɧɚ 2018-2021 ɪɨɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɧɟ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɲɥɹɯɨɦ
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ:
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ Ɉɉ ɫɬɚɠɭɜɚɥɢɫɹ ɬɚ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɬɢɠɧɹɯ ɧɚɭɤɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɨɦɭ
ɤɨɥɟɞɠɿ VIVES (Ȼɟɥьɝɿɹ); ɭ 2018-2019 ɪɨɤɚɯ ɭ ɪɚɦɤɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ Erazmus+ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ
ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ №411 ɜɿɞ 20. 10. 2017 ɪ.)
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ VIVES (Ȼɟɥьɝɿɹ), ɀɟɲɭɜɫьɤɨɦɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ (ɉɨɥьɳɚ) ɬɚ Ȼɚɧɚɬɫьɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɧɚɭɤ
ɬɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɜ Ɍɿɦɿɲɨɚɪɿ (Ɋɭɦɭɧɿɹ); ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɉɨɞɜɿɣɧɟ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ» 18 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬь ɨɫɜɿɬɭ ɭ
ɉɨɥɨɧɿɣɧɿɣ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɜ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ (ɉɨɥьɳɚ). ȱɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ
ɜɤɥɸɱɚɸɬь: ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ,
Ȼɟɥьɝɿʀ, Ȼɨɥɝɚɪɿʀ, ɉɨɥьɳɿ; ɜɢɞɚɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь (Acta Carpathica
№1-30) ɬɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ «Human health: realities and prospects» (1-4); ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɿ
ɫɬɭɞɟɧɬɢ є ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɛɟɥьɝɿɣɫьɤɢɣ,
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɩɨɥьɫьɤɢɣ); ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɧɚɞɚɧɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ (ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ Scopus, Web of Science).

5. Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬь
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ Ɉɉ
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɁȼɈ «ɉɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ» ɿ «ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɬɚ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɪɨɛɨɱɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɪɿɜɧɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɡɚɧɹɬь ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɡɚɯɢɫɬɭ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ ɬɨɳɨ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɁȼɈ, ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɭ ɮɨɪɦɿ ɟɤɡɚɦɟɧɭ, ɡɚɥɿɤɭ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ
ɡɚɥɿɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ
ɪɨɛɨɱɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɬɚ ɨɩɢɫɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɿ ɞɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɥɨɝɿɤɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ
ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɜɨɪɱɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɿ
ɧɚɛɭɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɭɦɿɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɭ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɭɫɧɚ, ɩɢɫьɦɨɜɚ, ɬɟɫɬɨɜɚ, ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɚ ɬɨɳɨ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɤɚɮɟɞɪɨɸ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɦ ɞɨ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ,
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɪɨɛɨɱɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɰɿєʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɚɥɿɤɭ (ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɥɿɤɭ) ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɢɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɨɫɬɚɧɧьɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ. ɉɪɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɟɤɡɚɦɟɧɭ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɢɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ – ɟɤɡɚɦɟɧɭ. Ɉɛɫɹɝ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ ɜɢɧɨɫɢɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɣ ɡɚɯɿɞ ɭ ɮɨɪɦɿ ɟɤɡɚɦɟɧɭ,
ɨɯɨɩɥɸє ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀʀ ɪɨɛɨɱɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɸɬь ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.
ȼɚɪɿɚɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь (ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɿ ɛɿɥɟɬɢ) є ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ ɡɚ
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɜɞɚɧь, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ʀɯ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɞɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɟɦɟɫɬɪɭ. ɍ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ Ɉɉ. ȿɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɞɨɛɭɬɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.
Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɱɿɬɤɿɫɬь ɬɚ
ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬь ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ?

Ɏɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬьɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ», «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ».
ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚɫɤɪɿɡɧɚ ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɡɚɯɨɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ
ɥɸɞɢɧɢ, ɯɿɦɿɹ) – ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɬɚ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɪɨɛɨɱɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɱɿɬɤɿ
ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɪɨɛɨɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ». ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɨɩɢɫ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɚɧɢɣ ɨɩɢɫ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɹɤ
ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɠɭɪɧɚɥɿ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ
(ɜɢɞɚɱɭ ɨɩɢɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɚ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɿ ɮɨɪɦɚɦɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɩɿɞɩɢɫ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɝɪɭɩɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɿ). ɍ ɰɿɥɨɦɭ, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ʀɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ є ɱɿɬɤɢɦɢ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɿ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɦɢ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɭ ɹɤɿ ɫɬɪɨɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ
ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ?

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɜɨɞɢɬьɫɹ
ɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɨɩɢɫ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɡɦɿɫɬ ɤɭɪɫɭ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɐɟ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ». ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɨɡɤɥɚɞ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɫɟɫɿɣ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɧɚ
ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɁȼɈ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ
ɪɨɡɤɥɚɞ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɪɨɡɤɥɚɞ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)?

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɟɦɚє ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ)». ɇɚ
ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬь ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɬɭɩɿɧь ɦɚɝɿɫɬɪɚ, ɜɢɧɨɫɢɬьɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɮɚɯɿɜɰɹ. Ⱦɨ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬьɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɚɥɢ
ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɭɫɿɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ) ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ Ɉɉ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ
ɥɸɞɢɧɢ, ɯɿɦɿɹ)» є ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ, ɬɨ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 2 ɮɨɪɦɢ – ɡɚɯɢɫɬ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɹɜɥɹє ɧɚɛɭɬɬɹ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɡ ɩɟɪɲɨʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿɫɩɢɬɭ ɡ
«ɏɿɦɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ», ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ
ɞɪɭɝɨʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ», ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ʀɯ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ.
Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ, ɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ʀʀ ɪɿɲɟɧɧɹ ɁȼɈ
ɩɪɢɫɭɞɠɭє ɨɫɨɛɿ, ɹɤɚ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɨɧɚɥɚ Ɉɉ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ,
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧь, ɩɪɢɫɜɨɸє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ, ɜɢɞɚє ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨ
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɿ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɡɚ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ.

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». Ɂɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɝɿɞɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ», «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɤɬɨɪɫьɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ
ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ»,
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». ɍɫɿ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɿɫɬɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ
ɁȼɈ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ є
ɱɿɬɤɨɸ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ,
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɟɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɿɜ? əɤɢɦɢ є
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ Ɉɉ

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɚɥɿɤɭ (ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ
ɡɚɥɿɤɭ) ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɭɫɿɯ
ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɟɤɡɚɦɟɧɭ
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɢɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ –
ɟɤɡɚɦɟɧɭ. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɟɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɿɜ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɪɟɤɬɨɪɫьɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɝɿɞɧɨ ɡ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɪɟɤɬɨɪɫьɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ». Ʉɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɟ
ɜɢɹɜɥɟɧɨ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ЗȼɈ ɭɪɟɝɭɥьɨɜɭɸɬь
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ Ɉɉ

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». ɉɨɜɬɨɪɧɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡ ɹɤɨʀ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ ɞɜɨɯ
ɪɚɡɿɜ: ɩɟɪɲɢɣ ɪɚɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɜɿ (ɬɚɥɨɧ 2), ɞɪɭɝɢɣ – ɤɨɦɿɫɿʀ (ɬɚɥɨɧ Ʉ), ɹɤɚ
ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɞɟɤɚɧɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ. ɉɨɜɬɨɪɧɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɤɚɮɟɞɪɨɸ, ɬɚ
ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ 100-ɛɚɥьɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɭ
ɲɤɚɥɭ ɬɚ ɲɤɚɥɭ ЄɄɌɋ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɜ ɬɪɢ ɿ ɛɿɥьɲɟ ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ 2
ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ «ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɨ», ɜɿɞɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡ ɁȼɈ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ Ʉ ɨɬɪɢɦɚɜ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɭ ɨɰɿɧɤɭ,
ɜɿɞɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɧɚ ɟɤɡɚɦɟɧ ɡ ɩɨɜɚɠɧɢɯ
ɩɪɢɱɢɧ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɣɨɦɭ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɁȼɈ ɞɨɡɜɨɥɹєɬьɫɹ
ɫɤɥɚɫɬɢ ɟɤɡɚɦɟɧ ɡɚ ɬɚɥɨɧɨɦ 1. ɍ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɤɥɚɞɚє ɟɤɡɚɦɟɧ ɡɚ
ɬɚɥɨɧɨɦ 2. əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɧɚ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɡɚɥɿɤ ɱɢ ɟɤɡɚɦɟɧ ɡɚ
ɬɚɥɨɧɨɦ 2 ɚɛɨ ɬɚɥɨɧɨɦ Ʉ ɡ ɩɨɜɚɠɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɣɨɦɭ
ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɁȼɈ ɞɨɡɜɨɥɹєɬьɫɹ ɫɤɥɚɫɬɢ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɬɢɦ ɠɟ ɠ
ɬɚɥɨɧɨɦ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ
Ɉɉ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɭ 2018/2019 ɧ.ɪ. ɛɭɥɨ 2 ɜɢɩɚɞɤɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ЗȼɈ ɭɪɟɝɭɥьɨɜɭɸɬь
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ
Ɉɉ

ȼɢɩɚɞɤɿɜ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ
ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ
ɥɸɞɢɧɢ, ɯɿɦɿɹ)» ɧɟ ɛɭɥɨ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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əɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ЗȼɈ ɦɿɫɬɹɬь ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ?

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬьɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ»; Ʉɨɞɟɤɫɨɦ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ; «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ», ɰɿ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɭ ɜɿɥьɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɁȼɈ. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚ
ɩɥɚɝɿɚɬ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɰɿєʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɥɟɠɚɬь ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨ ɞɨɩɭɫɤ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ʀʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚ ɜɟɛ-
ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɁȼɈ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ є ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ
ɤɭɥьɬɭɪɢ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ. ɍ ɩɥɚɧɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ є
ɜɢɯɨɜɧɿ ɛɟɫɿɞɢ ɩɪɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬь, ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɬɚɤɨɠ ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɜɢɦɨɝ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ. Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ
ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɯɿɦɿɹ)» ɦɿɫɬɢɬь ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ
«Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь», ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɬɟɦɢ
ɳɨɞɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɧɚɜɢɱɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɢɫьɦɚ,
ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ.

əɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ
Ɉɉ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ?

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɩɥɚɝɿɚɬ є ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦ
ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɯ
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧь ɭ ɩɨɞɚɧɨɦɭ ɬɜɨɪɿ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ
ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɨɧɥɚɣɧ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɛɿɝɿɜ/
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ/ɫɯɨɠɨɫɬɿ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɞɚɸɬь ɞɨɫɬɭɩ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɌɈȼ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɿɚɬ», ɌɈȼ «ɉɥɚɝɿɚɬ» ɬɨɳɨ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ
ɭɝɨɞ. ɇɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɋɢɫɬɟɦɢ ɬɚ
Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɨɫɨɛɢ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɋɢɫɬɟɦɨɸ.
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ, ɹɤɨɦɭ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɞɚɸɬь ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɋɢɫɬɟɦɢ,
ɫɬɜɨɪɸє ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɢ ɞɥɹ Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭє ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬь ɫɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ɉɉ?

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɟɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚ,
ɹɤɢɦɢ ɦɚɸɬь ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɁȼɈ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ
ɞɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɁȼɈ ɜɤɥɸɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɁȼɈ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ʀʀ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɁȼɈ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ
ɜɢɦɨɝɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɡɚ ɣɨɝɨ
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ), ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫь ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɞɨɫɹɝɬɢ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ
ɨɫɜɿɬɢ. ɁȼɈ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɥɟɤɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ
ɩɪɨɹɜɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ; ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɚ ɪɨɛɨɬɚ
ɇɉɉ ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɜɢɯɨɜɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦ ɬɚ ɩɪɨɹɜɿɜ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ; ɁȼɈ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɳɨɞɨ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɧɟɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ Ɉɉ

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ: ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɩɥɚɝɿɚɬ, ɫɚɦɨɩɥɚɝɿɚɬ; ɮɚɛɪɢɤɚɰɿɹ;
ɮɚɥьɫɢɮɿɤɚɰɿɹ; ɫɩɢɫɭɜɚɧɧɹ; ɨɛɦɚɧ; ɧɟɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɿ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ: ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ (ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɿɫɩɢɬ, ɡɚɥɿɤ ɬɨɳɨ); ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɁȼɈ;
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ; ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɢɯ ɁȼɈ ɩɿɥьɝ ɡ ɨɩɥɚɬɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ʀɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɸɬь ɞɢɩɥɨɦ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿєɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ȼɢɩɚɞɤɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɧɟ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɹɜɥɟɧɨ
ɧɟ ɛɭɥɨ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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6. Ʌɸɞɫьɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɨɛɨɪɭ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ
ɪɿɜɟɧь ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ?

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ ɧɚ ɩɨɫɚɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ, ɹɤɢɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє
ɦɿɧɿɦɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ.
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ є ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɜɱɟɧɨɝɨ ɡɜɚɧɧɹ ɡɚ
ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɫɬɚɠ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ
ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɿ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɿɧɞɟɤɫɭɸɬьɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ
ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ. Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨɫɚɞɢ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɹɤɚ ɧɚɞɚє ɜɢɫɧɨɜɤɢ
ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь/ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ʀɯɧɿɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɰɿɣ
ɩɨɫɚɞɿ. Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɨɠɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɣɨɦɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɩɪɨɛɧɿ ɥɟɤɰɿʀ,
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɨɛɨɪɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ є
ɩɪɨɡɨɪɨɸ, ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɭ, ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɭ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ
ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɋɬɪɨɤ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɚɹɜ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɨɞɢɧ
ɦɿɫɹɰь. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɩɭɫɤ ɚɛɨ ɜɿɞɦɨɜɭ ɨɫɨɛɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɜɿɞɛɨɪɿ
ɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪьɨɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ
ɫɬɪɨɤɭ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɚɹɜ. Ⱦɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ Ɉɉ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɤɪɚɳɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ
ɬɪɢ ɞɨɤɬɨɪɢ ɧɚɭɤ, ɿɧɲɿ – ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɧɚɭɤ. ȼɫɿ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬь ɡɧɚɱɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɚɤɬɢɜɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɦɚɸɬь ɜɢɫɨɤɢɣ
ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɟɪɟɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɥɢɧɧɿɫɬь ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є
ɧɟɡɧɚɱɧɚ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɥɭɱɚє ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɞɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɿɫɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ
ɡ ɦɿɫьɤɢɦɢ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɦɢ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɬɿɫɧɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɜ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ
ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɿɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɬɚ ɲɤɨɥɚɦɢ ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɬɚ ɡɚɜɭɱɿ ɲɤɿɥ, ɜɱɢɬɟɥɿ ɛɟɪɭɬь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ
ɭɱɚɫɬь ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɭɦɿɧь ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɜɱɢɬɟɥɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɿɫɥɹ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɧɚɪɚɞɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɡɚɩɪɨɲɭɸɬьɫɹ
ɜɱɢɬɟɥɿ ɲɤɿɥ, ɜ ɹɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɋɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɭ ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ-ɨɰɿɧɰɿ
ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. ɍ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɰɟ ɫɬɚє ɨɫɧɨɜɨɸ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ
ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ
ɪɨɛɿɬ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɢ ɬɚ ɜɱɢɬɟɥɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ
ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬь ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ
ɰɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ʀɦ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɆȺɇ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɥɭɱɚє ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь
ɧɚ Ɉɉ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ
ɝɚɥɭɡɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ

Ⱦɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ Ɉɉ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ.
Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ»
ɱɢɬɚє ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ʉɨɫɫɚɤ Ƚ.Ɇ., ɹɤɢɣ ɡɚ ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ є
ɜɱɢɬɟɥɟɦ-ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ ɛɿɨɥɨɝɿʀ Ʌɿɰɟɸ №4 ɿɦɟɧɿ Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨʀ
ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ ɿ ɦɚє ɫɬɚɠ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɲɤɨɥɿ 34 ɪɨɤɢ. «Ɇɟɬɨɞɢɤɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ» ɜɢɤɥɚɞɚє ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ȼɪɸɯɨɜɟɰьɤɚ ȱ.ȼ., ɹɤɚ ɡɚ ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ є ɜɱɢɬɟɥɟɦ ɜɢɳɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɫɬɚɪɲɢɦ
ɜɱɢɬɟɥɟɦ ɯɿɦɿʀ ɁɈɒ №5 ȱ-ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɦ. Ȼɨɪɢɫɥɚɜ, ɫɬɚɠ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ
ɲɤɨɥɿ ɫɤɥɚɞɚє 24 ɪɨɤɢ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞɜɿɞɭɸɬь
ɚɭɞɢɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɰɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɰьɨɦɭ ɜɨɧɢ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬь
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɨɞɟɪɠɭɸɬь
ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɲɤɨɥɿ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ. ɍ
ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ
ɧɿɹɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜɡɚєɦɧɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɪɨɡɤɥɚɞɿɜ
ɡɚɧɹɬь ɭ ɁȼɈ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɲɤɨɥɿ. ɉɪɚɤɬɢɤɭєɬьɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬь ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ» ɭ ɇȼɄ-
ɝɿɦɧɚɡɿʀ ɁɈɒ №2 ɦ. Ɍɪɭɫɤɚɜɟɰь ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɜɱɢɬɟɥɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɉɭɰɿɜɚ Ɇ.ȼ. ɉɿɞ ɱɚɫ
ɰɢɯ ɡɚɧɹɬь ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɤɚɛɿɧɟɬɭ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɰɿєʀ ɲɤɨɥɢ ɬɚ ɩɟɪɟɣɧɹɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɉ? ɇɚɜɟɞɿɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ

ɍ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ
ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɬɿɥɸєɬьɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ.
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ», ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ:
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ (ɫɟɦɿɧɚɪɢ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɜɟɛɿɧɚɪɢ, «ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ» ɬɨɳɨ); ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ. əɤ
ɜɤɚɡɚɧɨ ɭ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ
ɧɟ ɪɿɞɲɟ, ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɩ’ɹɬь ɪɨɤɿɜ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.
ɍɫɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɚ Ɉɉ, ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɩɪɨɣɲɥɢ
ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ,
ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɦɿɠ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɞɞɿɥ
ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɿɧɮɨɪɦɭє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɡɚɤɥɚɞɢ-ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ, ɪɨɡɦɿɳɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɟɧɞɚɯ, ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ, ɭɤɥɚɞɚє ɳɨɪɨɤɭ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɿɤ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. Ʉɨɠɟɧ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɦɚє ɡɦɨɝɭ ɨɛɪɚɬɢ ɮɨɪɦɭ ɿ ɦɿɫɰɟ
ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ, ɫɚɦɟ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɦɨɠɭɬь ɫɬɚɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ
(ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, Ȼɟɥьɝɿɹ, ɉɨɥьɳɚ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɡɹɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɬɚ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ (Ʉɨɧɝɪɟɫɿ SMART SOCIETY-2019 (ɉɨɥьɳɚ,
ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɚ), ɭ ɬɢɠɧɹɯ ɧɚɭɤɢ ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɧɚɭɤ VIVES (Ȼɟɥьɝɿɹ),
ɀɟɲɭɜɫьɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ (ɉɨɥьɳɚ)).

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ЗȼɈ ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ

ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɫɧɭє ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɹɤɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ ɭ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɚɯ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɧɚ 2017-2020 ɪɨɤɢ ɬɚ
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ». ɉɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚ ɡɪɚɡɤɨɜɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɬɪɢɜɚɥɭ ɿ ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɜ ɪɨɛɨɬɿ, ɡ ɧɚɝɨɞɢ
ɸɜɿɥɟɣɧɢɯ ɞɚɬ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɜɹɬ. ȼɢɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɿɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ, ɹɤɿ
ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɢ ɩɪɢɡɟɪɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, ȱȱ ɟɬɚɩɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞ, ȱȱ ɟɬɚɩɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɪɨɛɿɬ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. Ɂɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ
ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɹɤɢɣ ɫɬɚɜ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ȱȱ ɟɬɚɩɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ
ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ “Ȼɿɨɥɨɝɿɹ” ɭ 2019 ɪɨɰɿ,
ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɚ ɞɨɰɟɧɬ Ʉɥɟɩɚɱ Ƚ.Ɇ. ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɚ
ɧɚɝɨɪɨɞɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɇɉɉ ɞɨ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɱɢɦɢ
ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥьɧɢɦɢ ɜɿɞɡɧɚɤɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɿ
ɩɨɞɹɤɚɦɢ Ʌьɜɿɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ, Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨʀ ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ, Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨʀ
ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɓɨɪɿɱɧɨ ɞɨ Ⱦɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ
ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɯ: “Ʉɪɚɳɢɣ ɧɚɭɤɨɜɟɰь”, “Ʉɪɚɳɢɣ ɤɭɪɚɬɨɪ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ”.

7. Ɉɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɿɧɲɚ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɉɉ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ɉɉ ɰɿɥɟɣ
ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ?

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ɉɉ ɰɿɥɟɣ ɬɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ʀɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ
ɩɥɚɧɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɁȼɈ ɬɚ ɭɬɨɱɧɸɸєɬьɫɹ ɭ ɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ. Ⱦɨɫɬɚɬɧє
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɥɚɧɨɜɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ ɡɚ
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɿɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɁȼɈ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȼɚɪɬɿɫɬь ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 604 333,56 ɝɪɧ. ɍ 2018–2019 ɪɪ.
ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ ɧɚ 94671 ɝɪɧ. ɍ ɠɨɜɬɧɿ
2019 ɪɨɤɭ ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɚɛɿɧɟɬɿɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ
ɯɿɦɿʀ ɧɚ ɫɭɦɭ 600 000 ɝɪɧ. Ʌɟɤɰɿɣɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɤɚɛɿɧɟɬɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ
ɤɥɚɫɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɞɪɭɤɭɸɱɢɦɢ ɬɚ ɫɤɚɧɭɸɱɢɦɢ ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ, ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ
ɩɪɨɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚɦɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɦ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ,
ɪɟɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ
ɜɢɦɨɝɚɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɨɧɢ
WiFi. Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɉɉ.
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɫɜɿɬɧє
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɭ ЗȼɈ, ɞɨɡɜɨɥɹє
ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ɉɉ? əɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ЗȼɈ
ɡɚɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ?

Ɉɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɞɨɡɜɨɥɹє
ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ɉɉ ɡɚɜɞɹɤɢ
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ,
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɥɿɜ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɨɳɨ). Ɉɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɬьɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɱɟɧɨʀ,
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɡɧɚɧь, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɡɦɿɧ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɁȼɈ ɡɚɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɡ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɦ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ
ɨɫɜɿɬɢ.

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ
ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɫɢɯɿɱɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ)?

Ɂɝɿɞɧɨ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ» ɬɚ «ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ» ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɫɬɜɨɪɸє ɨɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤɟ є ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ, ɜ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɣ ɧɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє
ɜɫɬɭɩɧɢɣ, ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɬɚ ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠɿ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɍɚɤɨɠ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ
ɜɢɞɚɬɤɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ.
Ɂɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ
ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ɇɚɹɜɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚɦ.
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɫɢɯɿɱɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɧɚɫɬɭɩɧɿ
ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ: 1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
(ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɿ ɩɥɚɧɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ); 2) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ
ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; 3) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 4) ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ; 5) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ.
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Ɉɩɢɲɿɬь ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ? əɤɢɦ є
ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɰɿєɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɨɩɢɬɭɜɚɧь?

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɁȼɈ ɨɛ’єɞɧɭɸɬьɫɹ ɜ єɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬьɫɹ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. ɍ
ɞɟɤɚɧɚɬɿ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɨɜɿɞɤɢ, ɨɮɨɪɦɢɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɜɱɚɫɧɨ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫь ɿɡ ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ ɡɚɧɹɬь ɬɚ ɡɚɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ ɫɟɫɿʀ,
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɛɚɥɿɜ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ. ɐɿɥɤɨɦ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɹɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ, ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɤɚɞɪɿɜ,
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɳɨɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧь (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɞɨɜɿɞɨɤ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ). Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ є: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɚɫɨɛɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɋɟɪɟɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɪɟɡɭɪɫɿɜ ɛɚɡɨɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ є ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɡɛɨɪɿ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɿɞɞɿɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɝɪɨɦɚɞɤɿɫɬɸ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɦɟɪɟɠ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩɚɯ
ɡɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɱɚɬɿ ɪɨɡɲɢɪɸє
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. ɁȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ.
Ʉɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɚɪ’єɪɢ; ɜ ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜ
ɞɨɩɨɦɨɡɿ ɩɨɲɭɤɭ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɹɦɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ; ɧɚɞɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɚɧɿɤɭɥ; ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɪɦɚɪɤɭ
ɜɚɤɚɧɫɿɣ ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ ɲɤɿɥ; ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, ɦɚɣɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɿɜ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɜɱɢɬɟɥɿɜ-ɦɟɬɨɞɢɫɬɿɜ; ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ ɭ
ɩɿɞɛɨɪɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɸ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ – ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɥɿɜ, ɚɤɬɨɜɨʀ ɡɚɥɢ,
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿ ɱɢɬɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɥɭ, ɩɭɧɤɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɞɿɥ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɟɪɜɢɧɧɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɩɪɢɹɸɬь ɧɚɞɚɧɧɸ
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɿɥьɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɨɩɿɤɭɸɬьɫɹ ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɢɦɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɫɢɪɨɬɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɜ
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ, ɫɩɪɢɹɸɬь ɥɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɞɢɬɹɱɢɯ ɬɚɛɨɪɚɯ
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ
ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ. Ⱦɥɹ ɞɿɬɟɣ ɫɢɪɿɬ Ɉɉ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɳɨɪɿɱɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɝɚɪɞɟɪɨɛɭ ɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥьɧɨʀ ɛɿɥɢɡɧɢ,
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ЗȼɈ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡ
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ Ɉɉ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ)

Ɂɚɤɥɚɞ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɜɨɪɸє ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɦɨɜɢ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ
ɨɫɜɿɬɭ ɞɥɹ ɨɫɿɛ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɚ
ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ). ɉɪɚɰɸє ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɥɭɠɛɚ. ɍ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɪɢɣɨɦɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱ.
Ɏɪɚɧɤɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɫɿɛ ɡ
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ, ɹɤɳɨ ʀɦ ɧɟ ɩɪɨɬɢɩɨɤɚɡɚɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ
ɨɛɪɚɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ
ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ». Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥь
ɞɥɹ ɨɫɿɛ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ
ɤɨɪɩɭɫ №1, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɤɨɪɩɭɫ №3, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɤɨɪɩɭɫ №7, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɤɨɪɩɭɫ
№8, ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ №1. ɋɬɜɨɪɟɧɚ ɪɨɛɨɱɚ ɝɪɭɩɚ ɡ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɿɤ ɧɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧь ɞɥɹ
ɨɫɿɛ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ
ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɨɫɨɛɚɦ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɸ ɱɟɪɝɨɜɢɦɢ ɜ ɤɨɪɩɭɫɿ. Ɋɨɛɨɬɭ ɧɚɞ
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ, ɤɭɪɫɨɜɨɸ ɱɢ/ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɿ
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɢɤɨɧɭє ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɚɛɨ ɤɨɧɫɭɥьɬɭɸɱɢɫь ɿɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɬɚ
ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿɣ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɿɣ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ. ɍ
ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɧɹɬь ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɣ ɳɟ ɞɨ
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɭ.
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əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ ЗȼɈ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɫɟɤɫɭɚɥьɧɢɦɢ
ɞɨɦɚɝɚɧɧɹɦɢ, ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿєɸ ɬɚ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ)?
əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ? əɤɨɸ є ɩɪɚɤɬɢɤɚ
ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ?

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ” ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ
ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ.
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ
ɲɢɪɨɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɹɧь, ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɥɹ ʀɯ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɞɿє „ɝɚɪɹɱɚ ɥɿɧɿɹ” ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɮɚɤɬ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ/ɚɛɨ
ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɫɬɚɬɿ, ɪɚɫɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɫɬɿ,
ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ, ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 8 Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ ɧɚ 2017-2020 ɪɨɤɢ: – ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫь ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɪɦ
ɰьɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɨɤɪɿɦ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ,
ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ; – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɬɚ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɰьɨɝɨ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɿɜɧɿɫɬь ɩɪɚɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɫɬɚɬɿ, ɪɚɫɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɫɬɿ, ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ, ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɚɪɬɿɣ ɱɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɤɭɞɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ.
Ⱦɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ/ɚɛɨ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡ ɩɢɬɚɧь
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜɿɞ 29 ɜɟɪɟɫɧɹ 2017 ɪ. № 839 ɬɚ ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɪɨ
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ (http/instr_ks). ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ є ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɉɿɞ
ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɧɟ ɛɭɥɨ. ɋɟɪɟɞ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ.

8. ȼɧɭɬɪɿɲɧє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

əɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ? ɇɚɜɟɞɿɬь
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɰɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ ɭ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ

ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ) ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ»,
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ 21 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №4; «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ», ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ 24 ɝɪɭɞɧɹ 2015
ɪ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №18 (http://dspu.edu.ua).



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɬɚ ɡ ɹɤɨɸ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞ Ɉɉ? əɤɿ ɡɦɿɧɢ ɛɭɥɢ
ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ Ɉɉ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ, ɱɢɦ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ?

ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɛɭɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ Ɉɉ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ
ɦɿɠ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɠɧɨʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɥɹ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ) 50 %,
ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (ɏɿɦɿɹ) 20 %), ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɡɛɿɥьɲɟɧɨ
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡ 9 ɞɨ 12). Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɱɢ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɨɫɹɝɚє
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ,
ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɨɳɨ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɛɨɱɚ (ɩɪɨɟɤɬɧɚ) ɝɪɭɩɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɟɪɟɝɥɹɞ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ ɮɨɪɦɚɯ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɦɨɠɟ
ɳɨɪɿɱɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɭɫɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɤɪɿɦ ɦɟɬɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ: −
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɝɚɪɚɧɬɚ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬь; − ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ; −
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɇɟɬɨɸ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɛɿɥьɲɚ ɡɦɿɧɚ ɜ ʀʀ ɡɦɿɫɬɿ ɬɚ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɿɠ ɩɪɢ
ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ, ɿ ɦɨɠɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɡ: − ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɩɪɨ ʀʀ
ɹɤɿɫɬь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɚɛɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɧɚɛɨɪɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ; − ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɝɪɭɩɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɚɛɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ; − ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɩɪɨ ɧɢɡьɤɭ ɹɤɿɫɬь
ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ⱦɨ
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿɜ ɬɚ
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɉɧɨɜɥɟɧɚ ɚɛɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɚ
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɚɡɨɦ ɡ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɧɟʀ ɡɦɿɧ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. Ⱦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɜɧɟɫɟɧɿ ɧɨɜɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ: ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ
ɨɫɜɿɬɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ ʀɯ ɩɨɡɢɰɿɹ
ɛɟɪɟɬьɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ

Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɬɚ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɭɦɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɪɚɞɢ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɬɚɪɨɫɬɚɬɿɜ,
ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨ Ⱦɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ⱥɧɤɟɬɢ ɞɥɹ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɛɨ ɐɟɧɬɪɨɦ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɪɨɜɿɜɲɢ ɚɧɚɥɿɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɦɨɠɧɚ
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɜɿɞɝɭɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ʀɯɧɿɦ ɡɚɩɢɬɚɦ ɳɨɞɨ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ, 20%
ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɡɦɿɧɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, (ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ –
ɡɛɿɥьɲɢɬɢ), ɬɢɩ ɤɭɪɫɭ (ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɣ/ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ), ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɪɨɛɢɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɨɧɢ
ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ, ɳɨ є
ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɿ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿɫɬь ʀɯ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ
ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɮɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ.

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɛɟɪɟ
ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ» ɨɪɝɚɧɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɩɢɬɚɧь ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɞɨɡɜɿɥɥɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɛɭɬɭ ɬɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɸɬь ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɭ ɡɚɯɨɞɚɯ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ;
ɜɧɨɫɹɬь ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ є ɱɥɟɧɚɦɢ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɿɞɚɧь ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɜ
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɜɫɿɯ ɩɢɬɚɧь ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɚɞ. ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ
Ɉɉ ɡɚɜɞɹɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ – ɱɟɪɟɡ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɯ ɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɚє ɩɪɚɜɨ: - ɜɧɨɫɢɬɢ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; -
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɢɳɢɦ
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ. ɇɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿ ɛɭɥɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɢɬɭɜɚɧь
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.
Ⱥɧɤɟɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɝɪɭɩɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɿɨɥɨɝɨ-
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɚɛɨ
ɱɟɪɟɡ ɫɜɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ

Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɧɚ ɛɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɦɭ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ
ɫɟɪɩɧɟɜɿ ɧɚɪɚɞɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɧɚ ɹɤɢɯ
ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɹɤ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɨɫɹɬьɫɹ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ. ɇɚ ɛɚɡɿ
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɭɱɧɿɜɫьɤɿ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ Ɉɉ
ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɜ ɦɟɬɨɞɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɯ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɡɚ ɮɚɯɨɦ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɨɬɪɢɦɭɸɬь
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ɍɱɢɬɟɥɿ ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ
ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɬɚ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɣ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ Ɉɉ

Ɂɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɣ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɨɦ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ
ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡ 2002 ɪɨɤɭ ɩɪɚɰɸɸɬь ɡɚ ɮɚɯɨɦ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ
ɞɟɤɚɧɚɬɨɦ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ, ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɝɪɭɩ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬь ɜ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɨɛɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ (ɬɟɥɟɮɨɧ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɦɟɪɟɠɿ). ɇɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿ
ɫɬɜɨɪɟɧɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ.
ȼɢɜɱɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɹ ʀɯ ɭɫɩɿɯɭ.
ɐɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ
ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɩɢɬɚɦɢ
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.
Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ Ɉɉ є ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ ɿ ɩɟɪɲɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɡɚ ɰɿєɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ
ɜɿɞɛɭɞɟɬьɫɹ ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2019 ɪ.

əɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ Ɉɉ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɭ ɯɨɞɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚ
ɱɚɫ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ЗȼɈ ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɥɚ ɧɚ ɰɿ
ɧɟɞɨɥɿɤɢ?

ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɭ 2018/2019 ɧ.ɪ.
ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɬɚɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ: 1. ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ
ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ; 2. ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ; ɐɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɛɭɥɢ ɭɫɭɧɭɬɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ 2019 ɪɨɰɿ: ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ (50:20), ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɛɥɨɤɢ
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɨɞɢɧ ɡ ɹɤɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ.
Ƚɥɢɛɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ɉɉ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ Ɉɉ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ
ɭ 2018 ɪɨɰɿ.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɟɪɭɬьɫɹ ɞɨ
ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ Ɉɉ. əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɨɫɬɚɧɧьɨʀ
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ ɿɧɲɢɯ Ɉɉ ɛɭɥɢ
ɭɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɰɿєʀ Ɉɉ?

Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ Ɉɉ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɯɿɦɿɹ)» ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ є ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ. Ɉɞɧɚɤ, ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2018 ɪɨɤɭ,
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ Ɉɉ «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ, ɯɿɦɿɹ)» ɞɪɭɝɨɝɨ
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɰɿєʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ
ɤɨɦɿɫɿɹ ɜɢɫɥɨɜɢɥɚ ɪɹɞɩɟɜɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ: 1. ɉɨɩɨɜɧɢɬɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɥɹɯɨɦ
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ
ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ. 2. ɉɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ
ɮɨɧɞɭ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɉȿɈɆ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ɩɚɤɟɬ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɛɿɥьɲ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ,
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɨɤ. 3. Ⱥɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ
ɞɨɤɬɨɪɫьɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ ɤɚɮɟɞɪ. ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɡɚɭɜɚɠɟɧь ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ. ɍ ɠɨɜɬɧɹ
2019 ɪɨɤɭ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɚɛɿɧɟɬɿɜ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ, ɹɤɢɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɡ
ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ Mozabook. ɍ 2018/2019 ɧ.ɪ. ɇɉɉ
ɤɚɮɟɞɪ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɿ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 2 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ; 10 ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, 171 ɫɬɚɬɬɹ, ɡ ɧɢɯ: ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ – 34; ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɪɢɱɧɢɯ
ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ – 30; ɡ ɿɦɩɚɤɬ-ɮɚɤɬɨɪɨɦ – 6; ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ – 19; ɿɧɲɢɯ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ – 82. ɇɚɞ ɞɨɤɬɨɪɫьɤɢɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹɦɢ ɩɪɚɰɸɸɬь ɞɨɰɟɧɬ ɇ.
Ƚɨɣɜɚɧɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬɢ Ɍ. Ʉɚɜɟɰьɤɢɣ, ɞɨɰɟɧɬ ȼ. Ɏɿɥь.



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉɉ?

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 18 ɜɿɞ 24.12.2015 ɪ. ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє,
ɳɨ ɭɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ. ɐɟ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ,
ɞɨɡɜɨɥɹє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ, є ɭɦɨɜɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧь ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɧɚɞɿɣɧɭ ɬɚ ɹɤɿɫɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.

Ɉɩɢɲɿɬь ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ЗȼɈ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ

Ɋɿɜɧɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ
є: ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɣ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɫьɤɢɣ (ɮɚɤɭɥьɬɟɬɫьɤɢɣ), ɤɚɮɟɞɪɚɥьɧɢɣ,
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɣ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɪɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɿ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɝɚɥьɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȱɧɫɬɢɬɭɬɫьɤɢɣ (ɮɚɤɭɥьɬɟɬɫьɤɢɣ) ɪɿɜɟɧь
ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ, ɞɟɤɚɧɨɦ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ, ɣɨɝɨ
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ, ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɿɥьɧɨ ɡ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ. Ʉɚɮɟɞɪɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɟɦ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɿ ɩɨɥɹɝɚє
ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ, ɡɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ.
ȼɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɣ
ɪɿɜɟɧь ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ
ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɩɢɬɚɧь ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ.

9. ɉɪɨɡɨɪɿɫɬь ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬь

əɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ЗȼɈ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɩɪɚɜɚ ɬɚ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?
əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɥɹ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ?

ɁȼɈ ɜɢɤɨɧɭє ɫɜɨɸ ɫɭɫɩɿɥьɧɭ ɦɿɫɿɸ, ɜɿɧ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɞɨɜɿɪɢ, ɿɧɮɨɪɦɭє
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɨ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ
ɜɢɦɨɝ ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ є ɫɬɚɬɭɬ;
ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ; ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ
ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ,
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɭ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱɜɚɧɚ
Ɏɪɚɧɤɚ. ɍɫɿ ɬɢɩɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ є ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɿ
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ. ɍ ɧɢɯ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ (ɡɨɤɪɟɦɚ,
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɟɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɿɜ,
ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ.

ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɭ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ЗȼɈ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɭɜɚɠɟɧь ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ
ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ). Ⱥɞɪɟɫɚ
ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ

http://dspu.edu.ua/gromadske-obgovorennya
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ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɭ ɭ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ
ʀʀ ɰɿɥɿ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ)

http://dspu.edu.ua/infopackstud

10. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ/ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɡɸ

-

Ɉɩɢɲɿɬь, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ/ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɡɸ

-

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ ɞɨɬɢɱɧɿɫɬь ɬɟɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ) ɧɚɩɪɹɦɚɦ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ

-

Ɉɩɢɲɿɬь ɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ,
ɹɤ ЗȼɈ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ, ɹɤ ЗȼɈ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɞɥɹ ɞɨɥɭɱɟɧɧɹ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ) ɞɨ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ, ɧɚɜɟɞɿɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ
ɡɚɯɨɞɢ

-

Ɉɩɢɲɿɬь ɭɱɚɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɭ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɹɤɢɯ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬьɫɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬьɫɹ

-

Ɉɩɢɲɿɬь ɱɢɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ (ɚɞ’ɸɧɤɬɿɜ)

-

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɣɬɟ, ɳɨ ЗȼɈ ɜɠɢɜɚє ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɱɢɧɢɥɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ

-

11. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɉɉ
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əɤɢɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ є ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ Ɉɉ? ɋɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ Ɉɉ: – ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧь
ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɩɨɬɪɟɛɚɦ
ɪɟɝɿɨɧɭ ɿ ɫɩɪɢɹɸɬь ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ; – ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɱɢɬɚɸɬь ɮɚɯɿɜɰɿ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɹɤɿ є ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ
ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; – ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ; – ɬɿɫɧɢɣ
ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɦɿɫɬ ɿ ɪɚɣɨɧɿɜ, ɲɤɨɥɚɦɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ ɫɩɿɥьɧɨɬɨɸ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɱɢɧɢ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ; – ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɡɟɪɿɜ ȱȱ ɟɬɚɩɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɫɬɚɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ʀɯ ɭɱɚɫɬь ɭ
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ; – ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ
ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ «Erasmus+» ɬɚ «ɉɨɞɜɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ». ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ Ɉɉ: –
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ
(Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ); – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɫɢɥɚɛɭɫɿɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɨɩɢɫɿɜ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ; –
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɛɨɪɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ
ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ.

əɤɢɦɢ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɉɉ ɭɩɪɨɞɨɜɠ
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ 3 ɪɨɤɿɜ? əɤɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ЗȼɈ
ɩɥɚɧɭє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɚɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ?

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɉɉ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɭ
ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɇɨɜɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɲɤɨɥɚ». Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɧɧɹ Ɉɉ
ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ – ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɚ ɡɚɝɚɥɨɦ –
ɩɪɢɤɥɚɞɧɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬь. ɉɨɞɚɥьɲɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉɉ
ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɛɚɡɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ
ɡɦɿɫɬɭ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ – ɯɿɦɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ.
ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞ Ɉɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ
ɲɤɿɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɹ», «Ɉɫɧɨɜɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ», «ɏɿɦɿɹ»;
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɬɚ ɞɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɉɉ,
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ; ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ;
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɨɛɦɿɧɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ Ɉɉ

ɇɚɡɜɚ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

ȼɢɞ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

Ɏɚɣɥɢ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɆɌɁ*

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ

ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɉɪɨɝɪɚɦɚ Ʉȿ ɏɿɦɿɹ
ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ʀɯ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ.pdf

ȱɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ
ɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɂɅȺȻɍɋ
ȱɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ.pdf

Ɇɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь.pdf

Ɇɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ
ɫɬɚɥɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ
ɫɬɚɥɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.pdf

Ɇɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ ɿ
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ
ɥɸɞɢɧɢ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ ɬɚ
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ
ɥɸɞɢɧɢ.pdf

Ɍɨɧɨɦɟɬɪ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2017) – 1 ɲɬ., ɬɨɧɨɦɟɬɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ (ɪɿɤ
ɜɢɩɭɫɤɭ 2018) – 1 ɲɬ., ɬɨɧɨɦɟɬɪ ɧɚɩɿɜɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2017) – 1 ɲɬ.,
ɞɢɧɚɦɨɦɟɬɪ ɤɢɫɬьɨɜɢɣ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2002, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 2017) – 1 ɲɬ.,
ɫɩɿɪɨɦɟɬɪ ɋɋɉ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2002, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 2016) – 1 ɲɬ.,
ɮɨɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦ’ɹɡɨɜɢɣ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2012) – 1 ɲɬ., ɮɚɧɬɨɦ «Ʌɿɥɿ» (ɪɿɤ
ɜɢɩɭɫɤɭ 2019) – 1 ɲɬ.
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ɇɚɡɜɚ
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

ȼɢɞ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

Ɏɚɣɥɢ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɆɌɁ*

Ɉɫɧɨɜɢ
ɮɿɥɨɝɟɧɿʀ
ɪɨɫɥɢɧ ɿ
ɬɜɚɪɢɧ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ Ɉɫɧɨɜɢ
ɮɿɥɨɝɟɧɿʀ ɪɨɫɥɢɧ ɿ
ɬɜɚɪɢɧ.pdf

Ɇɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɢ Ɋ-11– 10 ɲɬ., ɦɚɤɟɬɢ
ɤɜɿɬɤɢ, ɝɟɪɛɚɪɧɿ ɤɨɥɟɤɰɿʀ

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɂɅȺȻɍɋ
ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.pdf

Ɇɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ

ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ
ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ.pdf

Ɇɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ ɆɇȻ ɭ
ɋɒ.pdf

Ɇɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ, ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɢ Ɋ-11– 5 ɲɬ., ɧɚɛɨɪɢ
ɦɿɤɪɨɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ
ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ
ɲɤɨɥɿ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɢɥɚɛɭɫ Ɇɇɏ ɭ
ɋɒ.pdf

Ɇɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɟɤɪɚɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ
Ɇɟɧɞɟɥєєɜɚ, ɜɚɝɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ KERN-500-1 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2007, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ
ɪɟɦɨɧɬɭ 2018) – 2 ɲɬ., ɪɇ-ɦɟɬɪ ɪɇ-150Ɇɂ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2005, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ
ɪɟɦɨɧɬɭ 2018) – 2 ɲɬ.

ɏɿɦɿɱɧɚ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɋɂɅȺȻɍɋ ɏɿɦɿɱɧɚ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ.pdf

Ɏɨɬɨɟɥɟɤɬɪɨɤɨɥɨɪɢɦɟɬɪ ɄɎɄ-2Ɇɉ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 1985, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ
2016) – 1 ɲɬ., ɜɚɝɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ KERN-500-1 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2007, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ
ɪɟɦɨɧɬɭ 2018) – 2 ɲɬ., ɪɇ-ɦɟɬɪ ɪɇ-150Ɇɂ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2005, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ
ɪɟɦɨɧɬɭ 2018) – 2 ɲɬ., ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚ ɦɟɞɢɱɧɚ – Ɉɉɇ-8 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ
2015) – 3 ɲɬ., ɦɚɝɧɿɬɧɚ ɦɿɲɚɥɤɚ ɆɆ3Ɇ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 1995, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ
ɪɟɦɨɧɬɭ 2016) – 2 ɲɬ., ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ ɫɭɯɨɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ Ɍɋ-1/80ɋɉɍ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ
1991, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 2015) – 3 ɲɬ.

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɤɚ ɞɨ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɯ
ɪɨɛɿɬ.pdf

ɋɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪ ɋɎ2000 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2008, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 2018) – 1
ɲɬ., ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪ Unico 2150 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2015) – 1 ɲɬ., ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚ ɦɟɞɢɱɧɚ – Ɉɉɇ-8 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2015) – 3 ɲɬ., ɚɤɜɚɞɢɫɬɢɥɹɬɨɪ
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ Ⱦȿ-5 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2015) – 1 ɲɬ., ɪɇ-ɦɟɬɪ «ɪɇ-301» (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ
2015*) – 2 ɲɬ., ɦɚɝɧɿɬɧɚ ɦɿɲɚɥɤɚ ɆɆ3Ɇ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 1995, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ
ɪɟɦɨɧɬɭ 2016) – 2 ɲɬ., ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ ɫɭɯɨɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ Ɍɋ-1/80ɋɉɍ (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ
1991, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 2015) – 3 ɲɬ., ɜɚɝɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ȺȾ500R (ɪɿɤ
ɜɢɩɭɫɤɭ 2015) – 2 ɲɬ., ɲɚɮɚ ɫɭɲɢɥьɧɚ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ ɤɪɭɝɥɚ 2ȼ-151 (ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ
1986, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 2016) – 2 ɲɬ., ɤɚɦɟɪɚ ɞɥɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɨɝɨ
ɟɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɭ(ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ 2006, ɪɿɤ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 2016) – 1 ɲɬ.,
ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɦɿɤɪɨɫɤɨɩ ɡ ɤɚɦɟɪɨɸ – 1 ɲɬ.

ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɤɚ

ɩɪɚɤɬɢɤɚ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ.pdf

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2. Ɂɜɟɞɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ

ɉȱȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ
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ɉȱȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɑɨɛɚɧɸɤ Ɇɚɪɿɹ
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ȱɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ
ɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ȾȾɉɍ ɿɦ.. ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 1991 Ɋɨɫɿɣɫьɤɚ
ɦɨɜɚ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɚɧɝɥɿɣɫьɤɚ ɦɨɜɚ ȼɱɢɬɟɥь ɪɨɫɿɣɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ,
10.01.06. Ɍɟɨɪɿɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɨɜɧɨʀ ɬɚ
ɦɿɠɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɑɨɛɚɧɸɤ
Ɇ.Ɇ. Ⱥɧɝɥɿɣɫьɤɚ ɦɨɜɚ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ,
2015. – 85 ɫ. ɑɨɛɚɧɸɤ Ɇ. Ɂɚɯɿɞɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɫɬɢɤɚ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ
ɚɜɚɧɝɚɪɞ / Ɇ. ɑɨɛɚɧɸɤ // Ɇɨɥɨɞɢɣ ɜɱɟɧɢɣ. – 2018. – № 3.1
(55.1). – ɋ. 193–196. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɠ 26 ɪɨɤɿɜ.

Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ
Ɉɤɫɚɧɚ
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ȱɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ
ɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. 1) 2004 ɪ., ɉɆɋɈ. Ɇɨɜɚ ɬɚ
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ (ɧɿɦɟɰьɤɚ, ɚɧɝɥɿɣɫьɤɚ). ȼɱɢɬɟɥь ɧɿɦɟɰьɤɨʀ ɬɚ
ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ ɦɨɜ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɲɤɨɥɢ
ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɚ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɿɜ 2) 2005 ɪ., ɉɆɋɈ. Ɇɨɜɚ ɬɚ
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ (ɧɿɦɟɰьɤɚ) Ɇɚɝɿɫɬɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ
ɧɿɦɟɰьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ,
10.02.16 ɉɟɪɟɤɥɚɞɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 1.
Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ Ɉ.Ɇ. Ⱥɫɩɟɤɬɢ ɦɿɠɦɨɜɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ
ɧɿɦɟɰьɤɨɦɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɯ ȼɿɥьɝɟɥьɦɚ Ƚɨɪɨɲɨɜɫьɤɨɝɨ) /
Ɉ.Ɇ.Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ // ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ. ɋɟɪɿɹ: Ɏɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. –
Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰьɤɢɣ: ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ «ɄɈȾ», 2018. – ȼɢɩ. 164. – ɋ. 538-
542. 2. Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ Ɉ.Ɇ. ɇɿɦɟɰьɤɚ ɦɨɜɚ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ / Ɉ.Ɇ.Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ :
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 82 ɫ. 3.
Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ Ɉ.Ɇ., ɏɚɥɨ Ɂ.ɉ. ɇɿɦɟɰьɤɚ ɦɨɜɚ. Ɇɭɡɢɤɚ ɭ ɧɚɲɨɦɭ
ɠɢɬɬɿ: ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ / Ɉ.Ɇ.Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ, Ɂ.ɉ.ɏɚɥɨ. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-
ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. – 71 ɫ. ɇɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɠ 14 ɪɨɤɿɜ.

Ʌɟɫɢɤ əɪɨɫɥɚɜ
ȼɚɫɢɥьɨɜɢɱ

ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɇɿ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ
ɦɟɞɢɰɢɧɢ, 1995 ɪ. ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚ. Ʌɿɤɚɪ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ
ɦɟɞɢɰɢɧɢ Ⱦɨɤɬɨɪ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ. 03.00.13 Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɹ ɥɸɞɢɧɢ
ɿ ɬɜɚɪɢɧ ɋɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ
«Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɬɜɚɪɢɧ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 1.
ȱɜɚɧɢɰьɤɚ Ⱥ.ȱ., Ʌɟɫɢɤ ə. ȼ., Ʉɪɨɩɢɜɤɚ ɋ.Ƀ., Ƚɨɣɜɚɧɨɜɢɱ ɇ.Ʉ. Ɋɿɫɬ ɿ
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɤɪɨɥɿɜ ɡɚ ɜɢɩɨɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɥɭɤ ɫɢɥɿɰɿɸ //
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ʌьɜɿɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿɦ. ɋ. Ɂ. ʈɠɢɰьɤɨɝɨ. –
Ʌьɜɿɜ, 2017. – Ɍ. 19. – №82. – ɋ. 82-87. 2. Ⱦɢɱɨɤ Ⱥ.Ɂ., Ʌɟɫɢɤ ə. ȼ.
ȼɩɥɢɜ ɫɩɨɥɭɤ ɫɭɥьɮɭɪɭ ɧɚ ɜɦɿɫɬ ɩɪɨɬɟʀɧɭ ɜ ɤɪɨɜɿ ɬɚ
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɤɪɨɥɿɜ // ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɛɸɥɟɬɟɧь ȾɇȾɄȱ
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɬɚ ɤɨɪɦɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɿ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɜɚɪɢɧ ɇȺȺɇ. – Ʌьɜɿɜ, 2017. – ȼɢɩɭɫɤ 18, № 2. – ɋ. 128-
134. 3. ȱɜɚɧɢɰьɤɚ Ⱥ.ȱ., Ʌɟɫɢɤ ə. ȼ. Ɏɿɡɿɨɥɨɝɨ-ɛɿɨɯɿɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɤɪɨɥɿɜ ɡɚ ɜɢɩɨɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɥɭɤ
ɫɢɥɿɰɿɸ // ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɛɸɥɟɬɟɧь ȾɇȾɄȱ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɬɚ ɤɨɪɦɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɿ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɜɚɪɢɧ
ɇȺȺɇ. Ʌьɜɿɜ, 2017. – ȼɢɩɭɫɤ 18, № 1. – ɋ. 128-134. 4. Ɏɟɞɨɪɭɤ
Ɋ.ɋ., ȱɫɤɪɚ Ɋ.ə., Ʌɟɫɢɤ ə.ȼ., Ʉɨɜɚɥьɱɭɤ ȱ.ȱ. Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɤɨɪɿɜ ɿ ɤɪɨɥɟɦɚɬɨɤ ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɪɚɰɿɨɧɭ ɰɢɬɪɚɬɿɜ
ɦɿɤɪɨɟɥɟɦɟɧɬɿɜ // ȼɿɫɧɢɤ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɧɚɭɤɢ. – Ʉɢʀɜ, 2017. – № 10. –
ɋ.22-27. 5. ȱɜɚɧɢɰьɤɚ Ⱥ.ȱ., Ʌɟɫɢɤ ə. ȼ., ɐɚɩ Ɇ.Ɇ. ȼɩɥɢɜ ɫɩɨɥɭɤ
ɫɢɥɿɰɿɸ ɧɚ ɿɦɭɧɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɪɟɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɤɪɨɥɿɜ //
Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɜɚɪɢɧ. – Ʌьɜɿɜ, 2017. – Ɍ. 19, № 3. – ɋ. 42-49. 6. Lesyk
Ya., Dychok A. Prospects of using sulfur in the rabbits feeding. 13
Human health: realities and prospects. Health and nutrition.
Monographic series. Volume 3; edited by Nadiya Skotna –
Drohobych: Posvit, 2018. – P. 130-142. ɑɥɟɧ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɠ 12 ɪɨɤɿɜ.
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ɉȱȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɐɚɣɬɥɟɪ
Ɇɢɪɨɧ
Ƀɨɫɢɮɨɜɢɱ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ
ɫɬɚɥɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ.
ȱ.Ɏɪɚɧɤɚ, 1995 ɪ. Ȼɿɨɥɨɝɿɹ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ Ʉɚɧɞɢɞɚɬ
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. 03.00.16 ȿɤɨɥɨɝɿɹ. Ɍɟɦɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ:
«ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɜɭ ɿ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ
ɰɟɧɨɩɨɩɭɥɹɰɿɣ ɬɪɚɜɹɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ ɧɚɮɬɨɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ
ɬɟɪɢɪɢɬɨɪɿɹɯ Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɮɬɨɜɨɝɨ ɪɨɞɨɜɢɳɚ» Ⱦɨɰɟɧɬ
ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 1. ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ.Ƀ.,
ɐɚɣɬɥɟɪ Ⱥ.ɋ. ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ // ɋɬɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ,
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ʀɯ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ (Ɇɚɬ. ȱȱȱ Ɇɿɠɧ.ɧɚɭɤ.
ɤɨɧɮ., 12–14 ɠɨɜɬɧɹ 2016 ɪ.). – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ. – 2016. – ɋ. 137-139.
2. ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ. ɉɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ / ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ.,
Ƚɚɥɚɫ ȼ. // ȱV Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ
ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ: ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨ- ɿ ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. – 2018. – ɋ. 108-114. 3. ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ / ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ., Ɋɨɦɚɧɱɚɤ Ⱥ. // ȱV Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ:
ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨ- ɿ ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɿɜ ɜ
ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. – 2018. – ɋ. 181-
184. 4. Myron Zeitler. Die Schlüsselfragen für die Umsetzung der
nachhaltigen Entwicklung in der ukrainischen Gemeinde
(Drohobytsches Ballungsgebiet – als Beispiel) / Myron Zeitler,
Lubomyr Kyuzymkiv // Acta Carpathica 23. – Rzeszow, 2013. – S.
153-159. 5. Zeitler M. Integration of sustainable development
principles in the decentralization process in Ukraine / Alina
Romanchak, Myron Zeitler // Acta Carpathica 28. – 2017. – P.31-37.
6. ɐɚɣɬɥɟɪ Ɇ., ɋɥɨɛɨɞɹɧ Ʌ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ:
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ:
ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2019. – 48 ɫ. ɇɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ 19 ɪɨɤɿɜ

Ʉɪɚɜɰɿɜ Ɋɨɦɚɧ-
ȱɜɚɧ
Ƀɨɫɢɩɨɜɢɱ

ɉɪɨɮɟɫɨɪ Ɍɚɤ Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ ɿ
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ
ɥɸɞɢɧɢ,Ɉɫɧɨɜɢ
ɮɿɥɨɝɟɧɿʀ
ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɬɜɚɪɢɧ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɡɨɨɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ
1970. ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɿɹ. ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɣ ɥɿɤɚɪ Ⱦɨɤɬɨɪ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ.
03.00.13 Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɬɜɚɪɢɧ. Ɍɟɦɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ: “Ɉɛɦɿɧ
ɪɟɱɨɜɢɧ ɿ ɦ’ɹɫɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɜɟɥɢɤɨʀ ɪɨɝɚɬɨʀ ɯɭɞɨɛɢ ɡɚ
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɤɪɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɠɢɜɥɟɧɧɹ” ɉɪɨɮɟɫɨɪ
ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɤɪɨɛɿɨɥɨɝɿʀ ɿ ɜɟɬɫɚɧɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 1. S. Farafonov, V. Stakhiv, R. Kravtsiv. Comparative
characteristics of the EU and Ukrainian standards for the purchase
of dairy raw milk, their approaching to EU requirements. Human
health: realities and prospects. Monographic series. Volume 3.
«Health and nutrition», edited by Nadia Skotna : Drohobych : Posvit,
2018, ɪ. 175 – 192. 2. ɋɬɚɯɿɜ ȼ., Ʉɪɚɜɰɿɜ Ɋ. Ɉɫɧɨɜɢ ɮɿɥɨɝɟɧɿʀ
ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɬɜɚɪɢɧ : ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь
[ɞɥɹ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 014.05 „ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ȼɿɨɥɨɝɿɹ)”
ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 091 „Ȼɿɨɥɨɝɿɹ”]. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. – 96 ɫ. ɋɬɚɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 44
ɪɨɤɢ.
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ɉȱȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ
Ʌɟɫɹ ɉɚɜɥɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 1990 ɪ. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɿ
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: ȼɱɢɬɟɥь
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɤɥɚɫɿɜ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 19.00.07
ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɜɿɤɨɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ.
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ: ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ
ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: ɋɚɜɱɢɧ Ɇ.ȼ., ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ʌ.ɉ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɍɟɤɫɬɢ ɥɟɤɰɿɣ / Ɇ.ȼ.ɋɚɜɱɢɧ,
Ʌ.ɉ.ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ. - Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 189 ɫ. ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ
ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ: Vasylenko L. Theoretical
basis of psycho-pedagogical support of personal and professional
development of a future teacher / Lesia Vasylenko, Igor Vasylenko //
Teoretyc Annales Universitatis Mariae Curie-Skłodowska : sectio J –
Paedagogia-Psychologia. – Lublin : Polonia, 2016. – Vol. XXIX. – №
2. – S. 27-32 Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿєɸ
«Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» (ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (№ 224 ɜɿɞ 30.04.2015) ɇɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ 26 ɪɨɤɿɜ

Ʉɨɛɪɿɣ Ɉɥьɝɚ
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ

ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɇɿ ɒɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. 1980 ɪ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. ȼɱɢɬɟɥь
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 13.00.01 Ɂɚɝɚɥьɧɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ Ɍɟɦɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ: «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɪ. ɩɨɥ. XX – ɩɨɱ. XXI
ɫɬ.)» ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɞɨɲɤɿɥьɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 1. Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. ȱɞɟɹ ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɡɦɿɫɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ȼɇɁ ɍɤɪɚʀɧɢ // Ɇɨɥɨɞь
ɿ ɪɢɧɨɤ : ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɧɚɭɤ.-ɩɟɞ. ɠɭɪɧɚɥ. – 2014. – № 10 (117). –
ɋ. 10 – 13 2.Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. Ɇ. ɋɨɰɿɚɥьɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɚɝɚɥьɧɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏɏ – ɧɚ
ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬ. // ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. ȼ. Ƚɧɚɬɸɤɚ. – ɋɟɪɿɹ: ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ. –
2014. – № 1. – ɋ. 26 – 31 3.Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɚ //
Ʌɸɞɢɧɨɡɧɚɜɱɿ ɫɬɭɞɿʀ : ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰь ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ;
ɪɟɞ. ɤɨɥ. : ɇɚɞɿɹ ɋɤɨɬɧɚ (ɝɨɥ. ɪɟɞ. ), Ɇɚɪɿɹ ɑɟɩɿɥь (ɪɟɞ. ɪɨɡɞɿɥɭ
„ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ”) ɬɚ ɿɧ. – ȼɢɩ. 3/35. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ : Ɋɟɞ.-ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ
ȾȾɉɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2016. – ɋ. 145 – 153 4.Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ.
ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɭ ȼɇɁ ɍɤɪɚʀɧɢ / Ɉɥьɝɚ Ʉɨɛɪɿɣ, ȼɚɫɢɥь
Ɂɟɥьɦɚɧ // Ɇɨɥɨɞь ɿ ɪɢɧɨɤ : ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɧɚɭɤ.-ɩɟɞ. ɠɭɪɧɚɥ. –
2016. – № 11-12 (142-143). – ɋ. 15 – 18 5. Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɡɦɿɫɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɹ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ // Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ
ɩɪɚɤɬɢɤɚ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. Ɇɚɪɿʀ ɑɟɩɿɥь. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ :
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2016. – ɋ.220-
238. 6. Ʉɨɛɪɿɣ Ɉ. ȱɦɿɞɠ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ: ɬɟɤɫɬɢ ɥɟɤɰɿɣ. –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞ. ɜɢɞ. ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2017. – 49 ɫ.
ɑɥɟɧ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ȼɚɫɢɥɹ ɋɭɯɨɦɥɢɧɫьɤɨɝɨ ɇɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ 36 ɪɨɤɿɜ
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ɉȱȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

Ʉɨɫɫɚɤ
Ƚɪɢɝɨɪɿɣ
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ

Ⱦɨɰɟɧɬ Ɍɚɤ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ,
1986. Ȼɿɨɥɨɝ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɧɚɭɤ. 13.00.07 Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. Ɍɟɦɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ:
”Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ ɭ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ”. Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 1. Ʉɨɫɫɚɤ Ƚ.Ɇ. ɋɤɪɨɛɚɱ Ɍ. Ȼ.,
Ʉɪɟɱɤɿɜɫьɤɚ Ƚ.ȼ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɲɤɨɥɿ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɇɅɌɍ
ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰь. – Ʌьɜɿɜ: Ɋȼȼ ɇɅɌɍ
ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2014. – ȼɢɩ.. 24.3. – 412 ɫ. ɋ. 383-387. 2. Ʉɨɫɫɚɤ Ƚ.Ɇ.
Ʉɪɟɱɤɿɜɫьɤɚ Ƚ.ȼ., Ƚɨɣɜɚɧɨɜɢɱ ɇ.Ʉ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ
ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɭɱɧɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɇɅɌɍ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰь. – Ʌьɜɿɜ: Ɋȼȼ ɇɅɌɍ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2017, ɬ.27, №10.
–ɋ. 161-164. 3. Ʉɨɫɫɚɤ Ƚ. Ɇ., ɋɬɚɯɿɜ ȼ. ȱ., Ɇɚɥɚ ɋ. ȼ., ɑɟɪɧɿɝɟɜɢɱ
Ʌ. ȼ. Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ 10-11 ɤɥɚɫɿɜ.
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɈɄɊ
“Ȼɚɤɚɥɚɜɪ”, ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧь “ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɿ ɧɚɭɤɢ”, ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
“Ȼɿɨɥɨɝɿɹ” Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2014. – 112 ɫ. 4. Ʉɨɫɫɚɤ Ƚ. Ɇ., Ƚɨɣɜɚɧɨɜɢɱ ɇ.Ʉ.
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-
ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ, 2019. – 66 ɫ. 5. Ʉɨɫɫɚɤ Ƚ. Ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ: Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ, 2017. –
160 ɫ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ 18 ɪɨɤɿɜ; ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɫɬɚɠ: 33 ɪɨɤɢ (ɡ 1985 ɪɨɤɭ), ɜɱɢɬɟɥь-ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɳɨʀ
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, (ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɹ ɲɤɨɥɚ №4 ɦ. Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɚ).

Ȼɪɸɯɨɜɟɰьɤɚ
ȱɪɢɧɚ
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɭ
ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ. 1991. ɏɿɦɿɹ. ɏɿɦɿɤ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ
ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. 02.00.04 Ɏɿɡɢɱɧɚ ɯɿɦɿɹ. Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ
ɯɿɦɿʀ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 1. Ȼɪɸɯɨɜɟɰьɤɚ ȱ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ: ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 2018. – 48 ɫ. 2. Ȼɪɸɯɨɜɟɰьɤɚ ȱ. ȼ. ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ
ɡɚɞɚɱɿ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɯɿɦɿʀ / Ȼɪɸɯɨɜɟɰьɤɚ ȱ. ȼ. // V ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ», ɦ.
Ʌьɜɿɜ, 29 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ. – Ʌьɜɿɜ, 2019. – ɋ. 49. 3. Ȼɪɸɯɨɜɟɰьɤɚ
ȱ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɯɿɦɿʀ / ȱ. ȼ. Ȼɪɸɯɨɜɟɰьɤɚ, Ⱥ.
Ɇ. ɉɪɢɣɦɚ // Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ
ɯɿɦɿʀ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь. – ȼɢɩɭɫɤ 5. –
ȼɿɧɧɢɰɹ: ɌɈȼ «Ɍɜɨɪɢ», 2019. – ɋ. 88–92. ɋɬɚɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 15 ɪɨɤɿɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɠ – 24 ɪɨɤɢ.
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ɉȱȻ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɉɨɫɚɞɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ

ɑɢ ɜɯɨɞɢɬь ɭ
ɝɪɭɩɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ?

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɚє
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɚ
Ɉɉ

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɉɪɢɣɦɚ Ⱥɧɞɪɿɣ
Ɇɢɪɨɫɥɚɜɨɜɢɱ

Ⱦɨɰɟɧɬ ɇɿ ɏɿɦɿɱɧɚ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ. 1992.
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɭ.
ȱɧɠɟɧɟɪ-ɯɿɦɿɤ- ɬɟɯɧɨɥɨɝ Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. 05.17.04
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɭ Ɍɟɦɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ:
„ȿɩɨɤɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟɧɚɫɢɱɟɧɢɯ ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ ɮɪɚɤɰɿʀ ɋ9 ɜ
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɢɯ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ” Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɯɿɦɿʀ
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 1. ɉɪɢɣɦɚ Ⱥ., ɉɪɢɣɦɚ Ɍ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɋɬɪɢɣɫьɤɨɝɨ
ɪɚɣɨɧɭ» // Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɜɿɫɬɿ. Ɉɪɝɚɧ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ Ʌьɜɨɜɿ,
2017/1(45),2(46).– Ʌьɜɿɜ, 2017. – ɋ. 71. 2. Ƚɜɨɡɞɟɰьɤɚ Ƚ.ȼ.,
ɋɬɚɪɱɟɜɫьɤɢɣ Ɇ.Ʉ., ɉɪɢɣɦɚ Ⱥ. Ɇ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ
ɜɨɞɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɤɭɪɨɪɬɭ ɋɯɿɞɧɢɰɹ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ
ɜɿɫɧɢɤ ɇɅɌɍ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2019. – Ɍ.29, №1. – ɋ.74-77 3. ɉɪɢɣɦɚ
Ⱥ.Ɇ. Ɉɫɧɨɜɢ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ. –
Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ: Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱ.Ɏɪɚɧɤɚ,
2012. – 314 ɫ. 4. ɉɪɢɣɦɚ Ⱥ.Ɇ. ɏɿɦɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ
ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь. – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ:
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ȾȾɉɍ ɿɦ. ȱ.Ɏɪɚɧɤɚ, 2009. – 48 ɫ.
5. ɉɪɢɣɦɚ Ⱥ.Ɇ. ɏɿɦɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ, 2014. – 42ɫ. ɋɬɚɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 15 ɪɨɤɿɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɧɚє, ɪɨɡɭɦɿє ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɧɹɬь ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥьɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ
ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɬɚ ɩɨɡɚɲɤɿɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

ɉɨɹɫɧɸє ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɧɹɬь
ɪɭɯɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɥɸɞɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɛɭɞɨɜɭ ɣ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɨɫɧɨɜɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ,
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɿɨɥɨɝɿɸ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ ɿ
ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ʀɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь; ɨɫɧɨɜɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɜɿɪɭɫɧɢɯ ɯɜɨɪɨɛ ɪɨɫɥɢɧ, ɬɜɚɪɢɧ ɿ ɥɸɞɢɧɢ;
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦɭ, ɤɥɿɬɢɧɧɨɦɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ ɿ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɪɨɡɭɦɿє ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ
ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ
ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ. Ɂɧɚє ɪɨɥь ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ
ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɭ ɣ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɞɚɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɚɧɚɥɿɡ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿє ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. Ɂɧɚє ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɡɧɚɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ
ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ,
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɪɨɥь ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ
ɯɿɦɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ. Ɂɧɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɭ ɲɤɨɥɿ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɦɿє ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɜɨɥɨɞɿє ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ
ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ
ɟɤɡɚɦɟɧ

Іɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿє ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɥɿɧɿʀ
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

Ȼɟɫɿɞɚ, ɪɨɡɩɨɜɿɞь, ɜɩɪɚɜɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɬɜɨɪɱɿ ɪɨɛɨɬɢ;
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ, ȱɄɌ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɍɫɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɧɨɥɨɝɿɱɧɟ
ɿ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɟ ɦɨɜɥɟɧɧɹ,
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿє ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫь ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɣ,
ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɭ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ.

Ȼɟɫɿɞɚ, ɪɨɡɩɨɜɿɞь, ɜɩɪɚɜɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ;
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ- ɩɨɲɭɤɨɜɿ, ȱɄɌ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɦɨɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɿ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɟ ɦɨɜɥɟɧɧɹ,
ɞɢɫɩɭɬ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ

ɍɫɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɧɨɥɨɝɿɱɧɟ
ɿ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɟ ɦɨɜɥɟɧɧɹ,
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿ ɪɨɛɨɬɢ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ
ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Мɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɧɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь;
ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɜɿɪɭɫɧɢɯ ɯɜɨɪɨɛ ɪɨɫɥɢɧ,
ɬɜɚɪɢɧ ɿ ɥɸɞɢɧɢ; ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦɭ, ɤɥɿɬɢɧɧɨɦɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, f-
Learning, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ,
ɥɟɤɰɿɹ, ɛɟɫɿɞɚ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ
ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Ɂɞɚɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɥɟɤɰɿɹ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, f-
Learning, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ,
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɚɧɚɥɿɡ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ
ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, f-Learning,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ, ɥɟɤɰɿɹ,
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɚɧɚɥɿɡ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ
ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɦɿє ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ
ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɜɨɥɨɞɿє
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɿ
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ, f-
Learning, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ,
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ
ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿє ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɥɿɧɿʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ,
ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬь
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, f-Learning,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ,
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɧɧɹ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ
ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Сɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿє ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɥɿɧɿʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ,
ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɬɚ
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ,
ɥɟɤɰɿɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɧɧɹ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɦɿє ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɜɨɥɨɞɿє ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ
ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,,
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɭɡɚɝɚɩɥьɧɸɸɱɢɣ

ɍɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ
ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ
ɦɟɬɨɞ, ɚɧɚɥɿɡ, ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ

ɉɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɞɚɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɫɩɨɧɭɤɚɥьɧɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɚɧɚɥɿɡ,
ɫɢɧɬɟɡ

ɍɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ
ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɫɭɱɚɫɧɿ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ
«ɡɟɥɟɧɨʀ ɯɿɦɿʀ». ȼɨɥɨɞɿє ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨʀ ɯɿɦɿʀ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɞɚɱ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɥɟɤɰɿɹ,
ɟɜɪɟɫɬɢɱɧɢɣ

ɍɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ
ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ
ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ. Ɂɧɚє ɪɨɥь ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ
ɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɭ ɣ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ȱɄɌ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-ɫɩɨɧɭɤɚɥьɧɢɣ,
ɛɟɫɿɞɚ

ɉɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ ɿ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɪɨɡɭɦɿє ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ
ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ,
ɥɟɤɰɿɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ

ɍɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ
ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ɉɨɹɫɧɸє ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɧɹɬь
ɪɭɯɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɥɸɞɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ.

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɫɩɨɧɭɤɚɥьɧɢɣ

ɍɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ
ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Аɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ ɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ ɥɸɞɢɧɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿ,
ɛɟɫɿɞɢ, ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɚɧɚɥɿɡ, ɫɢɧɬɟɡ

Ɍɟɫɬɨɜɢɣ ɬɚ
ɭɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ, ɡɚɫɨɛɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ
(ɮɿɡɢɱɧɨʀ, ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɣ ɞɭɯɨɜɧɨʀ).

Ȼɟɫɿɞɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ ɜɢɤɥɚɞ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɿɡ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ȱɄɌ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ. Ɂɧɚє ɪɨɥь ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ
ɫɢɫɬɟɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɭ ɣ
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.

Ʌɟɤɰɿɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ, ɚɧɚɥɿɡ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ,
ɛɟɫɿɞɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ, f-Learning,
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɜɚɥьɧɢɣ

Ɍɟɫɬɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɋɨɡɭɦɿє ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɟɧɟɬɢɤɢ
ɥɸɞɢɧɢ, ɝɟɧɧɨʀ ɿ ɤɥɿɬɢɧɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь,
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь;
ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɜɿɪɭɫɧɢɯ ɯɜɨɪɨɛ ɪɨɫɥɢɧ, ɬɜɚɪɢɧ
ɿ ɥɸɞɢɧɢ; ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦɭ, ɤɥɿɬɢɧɧɨɦɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ.

Ʌɟɤɰɿɹ, ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿ,
ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɫɩɨɧɭɤɚɥьɧɢɣ, ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь,
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɛɭɞɨɜɭ ɣ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɨɫɧɨɜɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ,
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɿɨɥɨɝɿɸ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ ɿ
ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ʀɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ

Ʌɟɤɰɿɹ, ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ,
ɛɟɫɿɞɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɜɚɥьɧɢɣ, ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ɉɨɹɫɧɸє ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɡɚɧɹɬь ɪɭɯɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɥɸɞɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ.

Ɋɨɡɩɨɜɿɞь, ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ,
ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ, f-Learning, ɤɟɣɫ-
ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɢɫɤɭɫɿʀ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь,
ɬɟɫɬɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɉɫɧɨɜɢ ɮɿɥɨɝɟɧɿʀ ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɬɜɚɪɢɧ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

ɉɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ,
ɚɧɚɥɿɡ, ɫɢɧɬɟɡ, f-Learning,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ
ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ, ɡɚɫɨɛɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ
(ɮɿɡɢɱɧɨʀ, ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɣ ɞɭɯɨɜɧɨʀ)

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɡɧɚɧь,
ɭɦɿɧь ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ

Ɂɚɯɢɫɬ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɜɩɪɚɜɢ, ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɟɞɿɚ-
ɨɫɜɿɬɭ ɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɜ ɞɨɩɨɜɿɞɹɯ ɧɚ
ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ.

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɣ ɜɢɤɥɚɞ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɿɡ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ȱɄɌ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ
ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, ɡɧɚє ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ, ɦɚє єɞɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿ ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿʀ, ʀɯ ɮɿɡɢɤɨ-
ɯɿɦɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɿ ɟɜɨɥɸɰɿɸ.

ɉɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-ɫɩɨɧɭɤɚɥьɧɢɣ,
ɚɧɚɥɿɡ, ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɸɱɧɢɣ

Ɂɚɯɢɫɬ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ
ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Ɂɧɚє ɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ. Ɂɧɚє ɪɨɥь ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ,
ɨɯɨɪɨɧɭ ɣ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.

Ȼɟɫɿɞɚ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ,
ɞɢɫɩɭɬ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ

ɍɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɡɚɥɿɤ

Ɂɧɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь;
ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɜɿɪɭɫɧɢɯ ɯɜɨɪɨɛ ɪɨɫɥɢɧ,
ɬɜɚɪɢɧ ɿ ɥɸɞɢɧɢ; ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦɭ, ɤɥɿɬɢɧɧɨɦɭ ɬɚ
ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ.

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɜɚɥьɧɢɣ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ
ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

Ɂɚɯɢɫɬ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ
ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿє ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɥɿɧɿʀ
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ;
ɛɟɫɿɞɚ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ (ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɦɨɡɤɨɜɢɣ
ɲɬɭɪɦ, ɪɨɥьɨɜɿ ɿɝɪɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɬɪɟɧɿɧɝɢ), ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɡɚɥɿɤ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɦɿє
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɜɨɥɨɞɿє ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɳɨ
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ
ɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-
ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ (ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɪɨɥьɨɜɿ ɿɝɪɢ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ)

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿє ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. Ɂɧɚє ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє
ɨɡɧɚɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ;
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ (ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɦɨɡɤɨɜɢɣ ɲɬɭɪɦ,
ɪɨɥьɨɜɿ ɿɝɪɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, , ɬɪɟɧɿɧɝɢ)

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɡɚɥɿɤ

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ, ɡɚɫɨɛɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ
ɥɸɞɢɧɢ (ɮɿɡɢɱɧɨʀ, ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɣ ɞɭɯɨɜɧɨʀ).

ȱɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ; ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ (ɞɢɫɤɭɫɿʀ,
ɦɨɡɤɨɜɿ ɚɬɚɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɪɨɥьɨɜɿ ɿɝɪɢ,
ɬɪɟɧɿɧɝɢ)

ɍɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɟ
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɡɚɥɿɤ

Шɤɨɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿє ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɥɿɧɿʀ
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ,
ɚɧɚɥɿɡ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɞɢɫɩɭɬ

ɍɫɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɝɪɭɩɨɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɡɚɥɿɤ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɦɿє
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɜɨɥɨɞɿє ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ
ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ

ɍɫɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɭɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɝɪɭɩɨɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɥɿɤ

Ɂɧɚє, ɪɨɡɭɦɿє ɿ ɡɞɚɬɧɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ,
ɛɟɫɿɞɚ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɚɧɚɥɿɡ

Ɂɚɯɢɫɬ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь,
ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь,
ɭɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь, ɝɪɭɩɨɜɚ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɡɚɥɿɤ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿє ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. Ɂɧɚє ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє
ɨɡɧɚɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɚɧɚɥɿɡ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ,
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɞɢɫɩɭɬ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ

ɍɫɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɝɪɭɩɨɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɡɚɥɿɤ

Ɂɧɚє, ɪɨɡɭɦɿє ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɣ
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɧɹɬь ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥьɧɨʀ
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɬɚ ɩɨɡɚɲɤɿɥьɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ,
ɛɟɫɿɞɚ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ,
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɞɢɫɩɭɬ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ

Ɂɚɯɢɫɬ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь,
ɭɫɧɢɣ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɡɚɥɿɤ

Мɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿє ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɥɿɧɿʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ,
ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬь
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɛɟɫɿɞɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ,
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɦɿє ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɜɨɥɨɞɿє
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɿ
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ,
ɛɟɫɿɞɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ȱɄɌ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ, f-Learning

ɍɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɟɤɡɚɦɟɧ

Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɪɨɥь ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ
ɯɿɦɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ. Ɂɧɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɭ ɲɤɨɥɿ.

Ʌɟɤɰɿɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, f-Learning,
Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɚɧɚɥɿɡ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє, ɪɨɡɭɦɿє ɿ ɡɞɚɬɧɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ
ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

Ʌɟɤɰɿɹ, ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿє ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. Ɂɧɚє ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɡɧɚɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ ɿ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɪɨɡɭɦɿє ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ
ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ.

Ʌɟɤɰɿɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɫɩɨɧɭɤɚɥьɧɢɣ, f-Learning,
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ȱɄɌ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɍɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɋɨɡɭɦɿє ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɥɸɞɢɧɢ,
ɝɟɧɧɨʀ ɿ ɤɥɿɬɢɧɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ,
ɛɟɫɿɞɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɟɤɡɚɦɟɧ

Мɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɦɿє ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɥɿɧɿʀ
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɣ, ɥɟɤɰɿɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ, f-Learning,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ,
ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɚ ɝɪɚ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ
ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɦɿє
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɜɨɥɨɞɿє ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɳɨ
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ
ɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɥɟɤɰɿɹ, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ, f-
Learning, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ,
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɚ ɝɪɚ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ
ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɤɡɚɦɟɧ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɪɨɥь ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨɝɨ ɫɬɢɥɸ
ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ. Ɂɧɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ
ɭ ɲɤɨɥɿ.

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɣ, ɥɟɤɰɿɹ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ, f-Learning,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ,
ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɚ ɝɪɚ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ,
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє, ɪɨɡɭɦɿє ɿ ɡɞɚɬɧɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿє ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. Ɂɧɚє ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє
ɨɡɧɚɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ
ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ ɿ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɪɨɡɭɦɿє ɨɫɧɨɜɧɿ
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ.

Ʌɟɤɰɿɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɫɩɨɧɭɤɚɥьɧɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ ɩɢɫьɦɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє, ɪɨɡɭɦɿє ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɣ
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɧɹɬь ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥьɧɨʀ
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɬɚ ɩɨɡɚɲɤɿɥьɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, f-
Learning, ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ,
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ,
ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɚ ɝɪɚ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ,
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ
ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɤɡɚɦɟɧ

Хɿɦɿɱɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɛɭɞɨɜɢ ɜɢɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ
ɪɟɱɨɜɢɧ, ʀɯ ɪɟɚɤɰɿɣɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɢɧɬɟɡɭ ɿ
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɜɢɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ ɫɩɨɥɭɤ, ʀɯ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɩɨɛɭɬɿ.

ɉɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨ-
ɫɩɨɧɭɤɚɥьɧɢɣ,
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ȱɄɌ, f-
Learning, ɛɟɫɿɞɚ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɧɚє ɫɭɱɚɫɧɿ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ
«ɡɟɥɟɧɨʀ ɯɿɦɿʀ». ȼɨɥɨɞɿє ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨʀ ɯɿɦɿʀ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɞɚɱ.

ȱɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢɣ
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, f-
Learning, ɥɟɤɰɿɹ, ɛɟɫɿɞɚ,
ȱɄɌ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿє ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɯɿɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɹɜɢɳɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɛɪɨɛɤɭ ɞɚɧɢɯ
ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ.

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ȱɄɌ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, ɡɧɚє ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ, ɦɚє єɞɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿ
ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿʀ, ʀɯ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɿ ɟɜɨɥɸɰɿɸ.

Ȼɟɫɿɞɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ȱɄɌ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-
ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɟɤɡɚɦɟɧ

ȼɦɿє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɟɞɿɚ- ɨɫɜɿɬɭ ɭ
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɜ ɞɨɩɨɜɿɞɹɯ ɧɚ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ,
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ.

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɚɧɚɥɿɡ,
ɫɢɧɬɟɡ, ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь,
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ
ɡ ɥɟɤɬɨɪɨɦ,
ɟɤɡɚɦɟɧ

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ, ɡɚɫɨɛɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ (ɮɿɡɢɱɧɨʀ,
ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɣ ɞɭɯɨɜɧɨʀ).

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɥɟɤɰɿɹ, ɛɟɫɿɞɚ, f-
Learning, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢɣ

ɍɫɧɢɣ ɬɚ
ɩɢɫьɦɨɜɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɟɤɡɚɦɟɧ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɛɟɫɿɞɚ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɚɧɚɥɿɡ

ɉɢɫьɦɨɜɢɣ ɿ ɭɫɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɡɚɯɢɫɬ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧь, ɟɤɡɚɦɟɧ

Вɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɧɚє ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ ɿ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɪɨɡɭɦɿє ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ
ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ.

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢɣ, ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɚɧɚɥɿɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɛɭɞɨɜɢ
ɜɢɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ʀɯ ɪɟɚɤɰɿɣɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɢɧɬɟɡɭ ɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ
ɜɢɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ ɫɩɨɥɭɤ, ʀɯ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ,
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɩɨɛɭɬɿ.

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ,
ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɢɧɬɟɡɭ,
ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ, ȱɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ȼɦɿє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, ɡɧɚє ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ, ɦɚє єɞɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ,
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿ ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿʀ, ʀɯ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɿ ɟɜɨɥɸɰɿɸ.

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɢɣ, ɚɧɚɥɿɡ,
ɫɢɧɬɟɡ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ, ȱɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ȼɦɿє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɟɞɿɚ- ɨɫɜɿɬɭ ɭ
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɜ ɞɨɩɨɜɿɞɹɯ ɧɚ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ,
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ.

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ȱɄɌ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ, ɡɚɫɨɛɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ
(ɮɿɡɢɱɧɨʀ, ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɣ ɞɭɯɨɜɧɨʀ).

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ,
ɫɢɧɬɟɡɭ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ, ȱɄɌ
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

Ɂɧɚє, ɪɨɡɭɦɿє ɿ ɡɞɚɬɧɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ȱɄɌ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢɣ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

Ⱥɧɚɥɿɡɭє ɪɨɥь ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ
ɯɿɦɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ. Ɂɧɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ
ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɯɿɦɿʀ ɭ ɲɤɨɥɿ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ȱɄɌ
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ,
ɫɢɧɬɟɡɭ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɦɿє ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɜɨɥɨɞɿє ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ
ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ,
ɫɢɧɬɟɡɭ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ, ȱɄɌ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ȼɦɿє ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫь ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ
ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ
ɡ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢɣ, ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ

Ɂɚɯɢɫɬ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɂɧɚє, ɪɨɡɭɦɿє ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɧɹɬь ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥьɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ
ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɬɚ ɩɨɡɚɲɤɿɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɱɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ȱɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɏɨɪɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɉɨɹɫɧɸє ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɧɹɬь
ɪɭɯɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɥɸɞɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ.

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ȱɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

Ɂɧɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь; ɨɫɧɨɜɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɜɿɪɭɫɧɢɯ ɯɜɨɪɨɛ ɪɨɫɥɢɧ, ɬɜɚɪɢɧ ɿ ɥɸɞɢɧɢ;
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦɭ, ɤɥɿɬɢɧɧɨɦɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ.

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ȱɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

Ɂɧɚє ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ ɿ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɪɨɡɭɦɿє ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ
ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ.

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-
ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ
ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ȱɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɛɭɞɨɜɢ
ɜɢɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ʀɯ ɪɟɚɤɰɿɣɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɢɧɬɟɡɭ ɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ
ɜɢɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ ɫɩɨɥɭɤ, ʀɯ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ,
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɩɨɛɭɬɿ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ,
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ȱɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

Ɂɧɚє ɫɭɱɚɫɧɿ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ
«ɡɟɥɟɧɨʀ ɯɿɦɿʀ». ȼɨɥɨɞɿє ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨʀ ɯɿɦɿʀ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɞɚɱ.

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɱɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ȱɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿє ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɥɿɧɿʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ,
ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬь ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ȱɄɌ. ɞɢɫɤɭɫɿɹ,
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ȼɨɥɨɞɿє ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɦɿє ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɜɨɥɨɞɿє ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ
ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.

ȱɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ȱɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

ȼɦɿє ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɯɿɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɹɜɢɳɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɨɛɪɨɛɤɭ ɞɚɧɢɯ
ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-
ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ,
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ,
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ȱɄɌ

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ
ɡɚɥɿɤ

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɤɥɚɞ

Кɿɥьɤɿɫɬь ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ
Ɂɚ 1 (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 42

Ɂɚ 2 (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 35

Ɂɚ 3 (ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦ/ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɬɜɨɪɱɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 12
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Кɿɥьɤɿɫɬь ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ
Ɂɚ 1 (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 47

Ɂɚ 2 (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 52

Ɂɚ 3 (ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦ / ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɬɜɨɪɱɢɦ) ɪɿɜɧɟɦ 0

Кɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɤɭɪɫɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɇɚ ɞɟɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 2850

ɇɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɡɚɨɱɧɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ) 1695

Кɿɥьɤɿɫɬь ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ -

Кɿɥьɤɿɫɬь ɤɚɮɟɞɪ -

Кɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɜɫьɨɝɨ)
• ɜ ɬ.ɱ. ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 485

ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: - ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ 65

- ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɿɜ 327

Зɚɝɚɥьɧɚ ɩɥɨɳɚ ɛɭɞɿɜɟɥь, ɤɜ. ɦ
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: -

- ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɤɜ. ɦ) -

- ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ (ɤɜ. ɦ) -

- ɡɞɚɧɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ (ɤɜ. ɦ) -

ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɩɥɨɳɚ ɛɭɞɿɜɟɥь, ɤɜ. ɦ
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: -

- ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɤɜ. ɦ) 13878

- ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ (ɤɜ. ɦ) 560

- ɡɞɚɧɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ (ɤɜ. ɦ) 0

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɦɿɫɰь ɭ ɱɢɬɚɥьɧɨɦɭ ɡɚɥɿ 368

Ƚɭɪɬɨɠɢɬɤɢ
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ 3

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɿɫɰь ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 1425

Ɂɚɩɟɜɧɟɧɧɹ

Кɟɪɿɜɧɢɤ ЗȼɈ ɋɤɨɬɧɚ ɇɚɞɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Ƚɚɪɚɧɬ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ʉɨɫɫɚɤ Ƚɪɢɝɨɪɿɣ

Ⱥɜɬɨɪɫьɤɟ ɩɪɚɜɨ © ɍɫɿ ɩɪɚɜɚ ɡɚɯɢɳɟɧɨ
Ʉɨɧɬɚɤɬɢ
Ⱥɞɪɟɫɚ: 01001, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Ȼɨɪɢɫɚ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ,1



11.11.2019 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
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