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1. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Мета викладання курсу «Організація підприємницької діяльності»: формування у студентів системи спеціальних знань і практичних вмінь щодо теорії і практики комплексного системного підходу до організації підприємницької діяльності.
 Предмет вивчення дисципліни «Організація підприємницької діяльності» є механізми започаткування та організації підприємницької діяльності.
Завдання,що мають бути вирішені у процесі викладання дисципліни «Планування та організація діяльності підприємства»:
· з’ясування сутності системи прогнозування і планування діяльності підприємства;
· формування методів планування і організації матеріально-технічного забезпечення виробництва;
· дослідження методів планування обсягу продажів, виробничої програми і виробничої потужності;
· огляд методів розробки планів з праці і заробітної плати та собівартості промислової продукції на підприємстві;
· аналіз організації діяльності підприємства.
Заплановані результати навчання. У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 
· знатиметодики планування для конкретних ситуацій на підприємстві;
· вміти враховувати об’єктивні і суб’єктивні фактори при плануванні на підприємстві;
· знати класифікацію планів;
· визначати джерела та вимоги до інформації при формуванні різноманітних планів; 
· оцінювати проблемну ситуацію, що виникла на підприємстві; 
· розробляти плани в умовах визначеності, невизначеності, ризику; 
· вміти оцінювати якість виконання планових завдань і ефективність реалізації планів. 
	Місце дисципліни у структурно-логічній схемі: супутні дисципліни – підприємництво, менеджмент, маркетинг, теорія організації, операційний менеджмент.
	Зміст дисципліни.Структура і система планування діяльності підприємства. Основи прогнозування. Інформаційна та нормативна база планування. Планування обсягів продаж. Планування виробничої програми. Планування виробничої потужності. Планування праці і заробітної плати. Планування собівартості промислової продукції. Планування та організація матеріально-технічного забезпечення виробництва. Фінансове планування на підприємстві. Загальна характеристика підприємницької діяльності. Організація діяльності підприємства.















2. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Назва теми
	Кількість годин

	
	Денна форма навч.
	Заочна форма навч.

	
	Лекції
	Лабораторні заняття 
	Практичні (семін.) заняття
	СРС
	Лекції
	Лабораторні заняття 
	Практичні (семін.) заняття 
	СРС

	_____І____семестр

	Тема 1. Структура і система планування діяльності підприємства
	2
	
	2
	
	2
	
	2
	

	Тема 2. Основи прогнозування
	2
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 3. Інформаційна та нормативна база планування
	2
	
	2
	
	

	
	
	

	Тема 4.Планування обсягів продаж
	2
	
	2
	
	2
	
	
	

	Тема 5Планування виробничої програми
	2
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 6. Планування виробничої потужності
	4
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 7. Планування праці і заробітної плати
	4
	
	2
	
	2
	
	
	

	Тема 8. Планування собівартості промислової продукції
	2
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 9. Планування та організація матеріально-технічного забезпечення виробництва
	2
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 10. Фінансове планування на підприємстві
	2
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 11. Загальна характеристика підприємницької діяльності
	2
	
	2
	
	2
	
	
	

	Тема 12. Організація діяльності підприємства
	2
	
	3
	
	
	
	
	

	Разом за __І___ семестр
	30
	
	25
	95
	8
	
	2
	50




3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Зміст лекційного курсу для студентів денної форми навчання
І семестр
	№
з\п
	Перелік тем лекцій, їх анотація
	Кількість годин
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	Структура і система планування діяльності підприємства
Загальна характеристика планування. Основні принципи планування. Види планування. Перспективне планування. Поточне планування. Методи планування. Нормативний метод. Балансовий метод. Метод екстраполяції. Факторний метод. Матричний метод. Економіко-математичний метод. Стратегічний розвиток підприємства. Тактичне планування. Оперативне планування. Бізнес-планування. Складання бізнес-плану. Оптимізація планування в сучасних умовах господарювання.

[4,5 ]
Основи прогнозування
Суть і принципи прогнозування. Прогнозування розвитку підприємства. Принципи прогнозування. Види прогнозування та класифікація прогнозів. Нормативно-технічне прогнозування. Економічне прогнозування. Соціально-політичне прогнозування. Методи прогнозування. Фотографічні методи. Евристичні методи. 

[ 2, 4, 5]

Інформаційна та нормативна база планування
Інформаційне забезпечення планування. Інформаційна база планування. Вихідна інформація. Проміжна інформація. Результативна інформація. Сутність норм та нормативів. Норма. Норматив. Класифікація норм і нормативів. Розрахунково-аналітичні норми і нормативи. Дослідно-статистичні норми і нормативи.

[7, 9,11 ]

Планування обсягів продаж
Цілі і завдання реалізації продукції. Сутність планування продажів. Мета планування продажів. Завдання планування продажів. Дослідження кон’юктури ринку. Абсолютний приріст обсягу продаж. Зміни в номенклатурі продукції. Індивідуальний індекс фізичного обсягу реалізованої продукції. Залишок нереалізованої продукції. Рентабельність продажів. Сегментація ринку. Оцінка конкурентоспроможності товару. Якісні показники. Економічні показники. Планування ціни. Види цін. Фіксовані ціни. Регульовані ціни. Методи ціноутворення. Ціни на основі витрат. Орієнтація на рівень конкуренції.  Орієнтація на попит. Параметричні методи.

[7, 9,11 ]

Планування виробничої програми

Зміст і порядок розроблення плану виробництва. План виробництва. Планування  виробничої програми в натуральному вираженні. Товарна продукція. Реалізована продукція. Валова продукція. Чиста продукція. Валовий оберт. Внутрішньовиробничий оберт. Оптимізація планування виробничої програми в умовах ринку.

[7, 9,11 ]

Планування праці і заробітної плати

Зміст плану праці та заробітної плати. Планування чисельності персоналу. Явочна чисельність персоналу. Облікова чисельність персоналу. Середньооблікова чисельність персоналу. Визначення чисельності основних робітників. Визначення чисельності допоміжних робітників. Визначення чисельності керівників, спеціалістів і службовців. Штатний розпис. Визначення чисельності молодшого обслуговуючого персоналу. Чисельність працівників охорони. Планування чисельності учнів. Планування фондів заробітної плати. Методи розрахунку заробітної плати. Укрупнений (за нормативами) метод. Метод прямого розрахунку (диференційний). Фонди заробітної плати. Соціальний пакет. Система матеріального і нематеріального стимулювання.  

[7, 9,11 ]

Планування собівартості промислової продукції

Мета, завдання та послідовність планування витрат виробництва. Собівартість продукції. Класифікація та облік виробництва. Калькуляційні статті. Елементні витрати.  Методи планування собівартості. Методика розрахунку економії витрат за окремими факторами.

[7, 9,11 ]

Планування виробничої потужності

Сутність виробничої потужності. Класифікація факторів, що впливають на величину потужності. Види виробничої потужності. Методи розрахунку виробничої потужності. Методи розрахунку виробничої потужності в різних типах виробництва. Одиничне виробництво. Серійне виробництво. Масове виробництво.  Фонди робочого часу обладнання. Показники використання виробничої потужності.

[7, 9,11 ]

Планування та організація матеріально-технічного забезпечення виробництва

Цілі, завдання та зміст планування та організації матеріально-технічного забезпечення підприємства. Визначення потреби в матеріально-технічних ресурсах. Дослідження ринку матеріально-сировинних ресурсів. Оптимізація обсягів запасів матеріально-технічних ресурсів.

[7, 9,11 ]

Фінансове планування на підприємстві

Зміст і завдання фінансового плану. Визначення фінансового планування. План доходів і видатків. План грошових надходжень і витрат. Балансовий план. Нормативний спосіб фінансового планування. Розрахунково-аналітичний метод. Оптимізаційний метод. Планування прибутку. Метод планування прибутку. Метод прямого розрахунку. Метод за показниками витрат на одну гривню продукції. Аналітичний метод..

[7, 9,11 ]


Загальна характеристика підприємницької діяльності

Визначенняпоняття підприємництво за Й.Шумпетером. Головні риси підприємництва. Права і обов’язки підприємця. Класифікація підприємницької діяльності.  Виробниче підприємництво. Комерційне підприємництво. Принципи комерційної діяльності. Наукове підприємництво. Специфіка наукового підприємництва.
[7, 9,11 ]

Організація діяльності підприємства

Способи організації бізнесу. Створення нового підприємства. Фрайчайзенгові  договірні відносини. Придбання існуючого бізнесу. Метод доходів. Балансовий метод. Ринковий метод.
[7, 9,11 ]
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	РАЗОМ
	30



Зміст лекційного курсу для студентів заочної  форми навчання
І семестр
	№
з\п
	Перелік тем лекцій, їх анотація
	Кількість годин
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	Структура і система планування діяльності підприємства
Загальна характеристика планування. Основні принципи планування. Види планування. Перспективне планування. Поточне планування. Методи планування. Нормативний метод. Балансовий метод. Метод екстраполяції. Факторний метод. Матричний метод. Економіко-математичний метод. Стратегічний розвиток підприємства. Тактичне планування. Оперативне планування. Бізнес-планування. Складання бізнес-плану. Оптимізація планування в сучасних умовах господарювання.

[4,5 ]

Планування обсягів продаж
Цілі і завдання реалізації продукції. Сутність планування продажів. Мета планування продажів. Завдання планування продажів. Дослідження кон’юктури ринку. Абсолютний приріст обсягу продаж. Зміни в номенклатурі продукції. Індивідуальний індекс фізичного обсягу реалізованої продукції. Залишок нереалізованої продукції. Рентабельність продажів. Сегментація ринку. Оцінка конкурентоспроможності товару. Якісні показники. Економічні показники. Планування ціни. Види цін. Фіксовані ціни. Регульовані ціни. Методи ціноутворення. Ціни на основі витрат. Орієнтація на рівень конкуренції.  Орієнтація на попит. Параметричні методи.

[7, 9,11 ]

Планування праці і заробітної плати

Зміст плану праці та заробітної плати. Планування чисельності персоналу. Явочна чисельність персоналу. Облікова чисельність персоналу. Середньооблікова чисельність персоналу. Визначення чисельності основних робітників. Визначення чисельності допоміжних робітників. Визначення чисельності керівників, спеціалістів і службовців. Штатний розпис. Визначення чисельності молодшого обслуговуючого персоналу. Чисельність працівників охорони. Планування чисельності учнів. Планування фондів заробітної плати. Методи розрахунку заробітної плати. Укрупнений (за нормативами) метод. Метод прямого розрахунку (диференційний). Фонди заробітної плати. Соціальний пакет. Система матеріального і нематеріального стимулювання.  

[7, 9,11 ]

Загальна характеристика підприємницької діяльності

Визначення поняття підприємництво за Й.Шумпетером. Головні риси підприємництва. Права і обов’язки підприємця. Класифікація підприємницької діяльності.  Виробниче підприємництво. Комерційне підприємництво. Принципи комерційної діяльності. Наукове підприємництво. Специфіка наукового підприємництва.

[7, 9,11 ]
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Перелік практичних занять 
для студентів денної форми навчання
Iсеместр
	№
з/п
	Тема практичного заняття
	Кількість
годин

	1
	Види планування
[4,5 ]

	2

	2
	Нормативно-технічне прогнозування
[ 2, 4, 5]

	2

	3
	Класифікація норм і нормативів
[7, 9,11 ]

	2

	4
	Дослідження кон’юктури ринку
[ 6,13,10]

	2

	5
	Товарна продукція. Регульовані ціни
[1,2,4 ]

	2

	6
	План виробництва
[3, 12, 13 ]

	2

	7
	Фонди робочого часу обладнання
[3, 12, 13 ]

	2

	8
	Планування чисельності персоналу
[2,10, 5, 6 ]

	2

	9
	Планування фондів заробітної плати
[9, 10, 6 ]

	2

	10


	Калькуляційні статті собівартості
[9, 10, 6 ]

	2



	11
	Оптимізація обсягів запасів матеріально-технічних ресурсів
[9, 10, 6 ]

	2

	12
	Створення нового підприємства
[10, 9, 12,1]

	3

	
		   Разом за I семестр
	25






Змістсамостійної (індивідуальної) роботи (денна форма)

	Номер 
тижня
	Зміст самостійної (індивідуальної) роботи
	Кількість годин

	1
2
3
4
5
6
7
8
9
	Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №1
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №2
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №3Підготовка до СР
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №4 
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №5, 6
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №7, 8
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №9, 10
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №11 Підготовка до СР
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №12

	14
14
14
12
16
6
6
6
7

	Разом за Ісеместр:
	95




Перелік практичних занять 
для студентів заочної форми навчання
Iсеместр
	№
з/п
	Тема практичного заняття
	Кількість
годин

	1
	Види планування
[ 2, 4, 5]

	2

	
	                                                                                         Разом за Iсеместр
	2






Зміст самостійної (індивідуальної) роботи (заочна форма)

	Номер 
тижня
	Зміст самостійної (індивідуальної) роботи
	Кількість годин

	1
2
3
4
5
6
7
8
9
	Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №1
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №2
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №3
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №4 
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №5, 6
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №7, 8
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №9, 10
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №11
[bookmark: _GoBack]Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №12

	5
5
6
6
6
6
6
5
5

	Разом за I  семестр:
	50






4. ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ

Індивідуальні завдання з дисципліни «Адміністративний менеджмент» покликані сприяти поглибленню і розширенню теоретичних знань студентів з окремих тем, закріпленню лекційного матеріалу, формуванню навичок самостійної роботи з навчальною та науковою літературою, реалізації творчих можливостей студентів. Індивідуальні завдання виконуються студентами самостійно із забезпеченням необхідних консультацій з окремих питань з боку викладача.
Рекомендована послідовність виконання індивідуального завдання студентами:
1. Вибір напряму дослідження.
2. Добір і вивчення літератури. 
3. Уточнення формулювання теми та обґрунтування її актуальності.
4. Формулювання методологічних засад дослідження.
5. Дослідження проблеми, оформлення та презентація одержаних наукових результатів.
Індивідуальне семестрове завдання набирається на комп’ютері у текстових редакторах Microsoft Word 2003, 2007, 2010, 2012 або аналогічних. Текст розміщується на одній стороні аркуша білого паперу формату А4 (210x297 мм). Рекомендований обсяг індивідуального завдання – до 15 сторінок тексту. При оформленні семестрового завдання слід залишати поля: ліве – 25 мм, праве – 15 мм, верхнє – 20 мм, нижнє – 20 мм. Текст друкується з міжрядковим інтервалом 1,5, шрифт – TimesNewRoman 14 кегль, міжбуквенний інтервал – звичайний. Першою сторінкою індивідуального семестрового завдання є титульна сторінка. 
Текст завдання доцільно поділити на відповідні підрозділи:
1. Вступ.
2. Основна частина (2-3 підрозділи).
3. Висновки.
4. Список використаних джерел.
5. Додатки.
Захист індивідуального завдання відбувається за два тижні до завершення семестру у присутності студентів даної академічної групи та викладачів дисципліни  у позааудиторний час. Усі присутні можуть задавати питання, виступати з приводу захисту. Для захисту індивідуального завдання студентові надається 5-7 хвилин. Студенту потрібно обґрунтувати отримані розрахункові дані чи висновки.
Критерії оцінювання індивідуального навчально-дослідного завдання:
	№ з/п
	Критерії оцінювання
	Кількість балів

	1
	Повнота виконання дослідження
	0-6

	2
	Рівень самостійного виконання ІНДЗ 
	0-4

	3

	Якість оформлення відповідно до вимог, які залежать від обраного типу завдання
	0-4

	4
	Якість та точність розрахунків, зроблені висновки
	0-2

	5
	Захист ІНДЗ
	0-4

	
	Загальна кількість балів

	20


Тематика індивідуальних завдань

1. Адміністративні органи управління та їх різновиди.
2. Менеджер-адміністратор як ключовий елемент системи адміністративного управління
3. Посадова інструкція менеджера-адміністратора
4. Адміністративні посади та їх ієрархія
5. Вимоги до сучасного менеджера-адміністратора
6. Сутність адміністративного планування.
7. Централізація та децентралізація управлінських повноважень.
8. Методологія проектування організаційних структур адміністративного управління.
9. Особливості побудови ієрархії адміністративного управління в апараті управління.
10. Департаменталізація в апараті управління.
11. Форми мотивування працівників апарату управління.
12. Особливості та умови контролювання адміністративної діяльності.
13. Особливості регулювання адміністративної діяльності в організації.
14. Персоналізація та персоніфікація влади.
15. Адміністрування бізнес-процесів.

5. МЕТОДИ НАВЧАННЯ
Словесний: лекція, бесіда, дискусія, розповідь.
Практичний: усні відповіді, творчі та практичні вправи.
Наочний: ілюстрації, демонстрації.

6. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ

Засвоєння студентом навчального матеріалу з дисципліни перевіряється усним опитуванням, самостійною роботою, співбесідою з лектором, захистом індивідуальної роботи, екзамен.




7. ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ

Розподіл балів між видами контролю здійснюється наступним чином:

	Поточна успішність та контрольна робота

	Бали за усні відповіді
	30

	Письмова самостійна робота
	20

	Співбесіда з лектором
	30

	Виконання індивідуального завдання
	20

	Всього балів
	100



Відповіді на семінарських заняттях оцінюються за чотирибальною шкалою. Результат за 100-бальною шкалою обчислюється за формулою:

X = ,
де  А – сума усіх поточних оцінок за чотирибальною шкалою, включаючи оцінки «2», 
n – кількість оцінок (не менше чотирьох),
К – бали, відведені на оцінювання усних відповідей (К = 20).

Якщо середня оцінка поточного контролю, то кількість балів, яку отримує студент за усні відповіді, дорівнює нулю.






8. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА

Основна:
1. Винославська О.В. Людські стосунки: навч. посібник. – 2-е вид., переробл. і доповн. / О.В.Винославська, М.П.Малигіна. – К.: Центр навчальної літертури, 2006. – 412 с.
2. Гах Й.М. Етика ділового спілкування. / Й.М.Гах. – К.: Центр навчальної літератури, 2005. – 160 с.
3. Діловийетикет / автор-укл.І.Афанасьев. – К.: Альтепрес, 1998. – 320 с.
4. Етика: навч.посібник. / В.О.Лозовой, М.І.Панов, О.А.Стасевська та ін.; за ред. проф.  В.О.Лозового. / К.: Хірнком Інтер, 2005. – 224 с.
5. Зусін В.Я. Етика та етикет ділового спілкування: навчальний посібник: 2-е вид., переробл. і доп. / В.Я.Зусін. – К.: Центр навчальної літератури, 2005. – 224 с.
6. Осовська Г.В. Комунікації в менеджменті: курс лекцій. / Г.В.Осовська. – К.: Кондор. 2003. – 218 с.
7. Палеха Ю.І.Етикаділовихвідносин: Навчальнийпосібник для студентіввищихнавчальнихзакладів. – К.: Кондор, 2008. – 354 с. 
8. Чайка Г.Л. Культура ділового спілкування менеджера. / Г.Л.Чайка. – к.: Знання, 2005. – 442 с.
9. Чмут Т.К.Етика ділового спілкування: Навчальний посібник. – 6-те вид., випр. і доп. / Т.К. Чмут, Г.Л.Чайка – К.: Знання, 2007. – 336 с. 

Додаткова:
10. Костриця Н.М. Методика навчання студентів спілкування в управлінській діяльності: навчальний посібник. / Н.М.Костриця, В.І.Свистун, В.В.Ягулов. – К.: Центр навчальної літератури, 2006. – 272 с.
11. МерманнЭ. Коммуникация и коммуникабельность. Пер. с нем. /  Э.Мерманн. – Х.: изд. Гуманитарный центр, 2007. – 296 с.
12. Алехина И. Имидж и этикетделовогочеловека.  / И.Алехина.-  М.:ЭНУ, 1996. – 314 с.
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