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1. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Мета викладання курсу «Управління трудовими ресурсами»: формування у студентів системи спеціальних знань і умінь щодо розробки та здійснення кадрової політики підприємства, добору та розміщення персоналу, його оцінювання та навчання, забезпечення цілеспрямованого використання персоналу організації.
Предмет вивчення дисципліни «Управління трудовими ресурсами» є загальні закономірності та особливості формування, функціонування та розвитку персоналу підприємства.
Завдання, що мають бути вирішені у процесі викладання дисципліни «Управління трудовими ресурсами»:
1. з’ясування сутності управління трудовими ресурсами;
1. аналіз процесу удосконалення плану розвитку персоналу підприємства;
1. дослідження системи професійного розвитку персоналу;
1. характеристика кваліфікаційних вимог до персоналу підприємства;
1. аналіз системи керування професійною і внутрішньо організаційною кар’єрою. 
Заплановані результати навчання. У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен знати: 
1. місце та значення управління персоналом у сучасних організаціях;
1. основні принципи управління персоналом у сучасній системі менеджменту;
1. основні функції кадрової служби;
1. форми та методи навчання працівників;
1. методи раціонального оцінювання працівників.
вміти: складати штатний розпис підприємства; складати плани управління персоналом; встановлювати процедуру сертифікації персоналу; складати посадову інструкцію; делегувати та розподіляти обов’язки і повноваження;  здійснювати оцінку трудової діяльності працівників; встановлювати надбавки, доплати та премії працівникам підприємства; будувати систему кар’єри працівників. 
Місце дисципліни у структурно-логічній схемі підготовки фахівців: курс «Управління трудовими ресурсами» вивчається після дисциплін: «Управління навчальною та виховною діяльністю»,« Управління фінансово-економічною діяльністю», «Менеджмент організацій».
Зміст дисципліни. 1. Плани роботи персоналу. 2. Удосконалення плану розвитку персоналу. 3. Система професійного розвитку персоналу. 4. Кваліфікаційні вимоги до персоналу підприємства. 5. Система керування професійною і внутрішньо організаційною кар’єрою.




















2. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Назва теми
	Кількість годин

	
	Денна форма навчання

	
	Лекції
	Лабораторні заняття 
	Практичні заняття
	СРС

	2 семестр

	Тема 1.  Плани роботи персоналу 
	2
	–
	2
	10

	Тема 2. Удосконалення плану розвитку персоналу
	2
	–
	2
	15

	Тема 3. Система професійного розвитку персоналу
	2
	–
	2
	15

	Тема 4. Кваліфікаційні вимоги до персоналу підприємства
	2
	–
	2
	15

	Тема 5. Система керування професійною і внутрішньо організаційною кар’єрою.
	2
	–
	2
	15

	Разом за 2 семестр
	10
	–
	10
	70




































3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Зміст лекційного курсу для студентів денної форми навчання
2 семестр
	№ 
з/п
	Перелік тем лекцій, їх анотації
	Кількість
годин

	1


2





3




4





5



	Плани роботи персоналу.
 Плани управління персоналом. Плани розвитку персоналу
[5]; [6]; [8]
Удосконалення плану розвитку персоналу.
 Структура персоналу. Удосконалення структури персоналу. Заходи з оцінювання ефективності діяльності персоналу підприємства. Технології відбору, підготовки та сертифікації персоналу.
 [3]; [2]; [7]

Система професійного розвитку персоналу.
Штатний розпис підприємства. Порядок формування штатного розпису закладу. Принципи формування штатного розпису адміністративної служби.
[9]; [1]; [3]
Кваліфікаційні вимоги до персоналу навчального закладу.
Посадові інструкції. Система мотивації персоналу. Прийоми і методи мотивації персоналу в практиці управлінні. Оцінка трудової діяльності працівників. Порядок встановлення надбавок, доплат та премій працівникам підприємства.
[12]; [4]; [11]
Система керування професійною і внутрішньо організаційною кар’єрою.
Система розвитку творчої ініціативи і трудової активності працівників.
[9]; [1]; [7]
	2




2





2



2



2




	
	Разом за 2 семестр:
	10



Перелік практичних занять 
для студентів денної форми навчання
2 семестр
	№
з/п
	Тема практичного заняття
	Кількість
годин

	1
	Розробка стратегії управління персоналом
[10]; [11]; [8]
	2

	2
	Методика складання балансу робочого часу
[1]; [5]; [7]
	2

	3
	Методи визначення потреби організації в персоналі
[2]; [4]; [3]
	2

	4
	Організація процесу набору та відбору персоналу. Методи та критерії відбору працівників.
[10]; [7]; [3]
	2

	5
	Організація процесу оцінювання та атестації персоналу.
[ 8]; [13]; [9]
	2

	Разом за 2 семестр:
	10





Зміст самостійної (індивідуальної) роботи
	Номер 
тижня
	Зміст самостійної (індивідуальної) роботи
	Кількість годин

	1

2
3
4
5
	Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка 
до ПЗ №1.
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №2
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №3.Підготовка до КР.
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №4.
Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до ПЗ №5. Підготовка до КР
	10
10
10
10
15
15

	Разом за 2  семестр:
	70


4. ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ
 Викладання дисципліни закінчується написанням курсової роботи.  Виконання курсової роботи дає змогу студентам систематизувати та поглибити одержані знання, творчо застосовувати їх при розв’язанні конкретних завдань, розвинути навички самостійної роботи, сформувати первинні навички проведення наукових досліджень.
Для допомоги студентам у виконанні курсової роботи кафедрою менеджменту та адміністрування підготовлений та виданий методичний посібник «Методичні рекомендації до написання курсових робіт із дисципліни «Управління трудовими ресурсами».
5. МЕТОДИ НАВЧАННЯ
Словесний : лекція, бесіда, дискусія, розповідь. 
Практичний: усні відповіді, творчі та практичні вправи.
Наочний: ілюстрації, демонстрації.

6. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
Засвоєння студентом навчального матеріалу з дисципліни перевіряється: відповідями на практичних заняттях, контрольною роботою, співбесідою з лектором.
7. ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
Розподіл балів між видами контролю здійснюється наступним чином:
	Поточна успішність 
	Екзамен

	Бали за усні відповіді
	30
	

	Письмова контрольна робота
	50
	

	Співбесіда з лектором
	20
	

	Всього балів
	100
	100

	Ваговий коефіцієнт
	0,6
	0,4



Відповіді на практичних заняттях оцінюються за чотирибальною шкалою. Результат за 100-бальною шкалою обчислюється за формулою:

X = ,
де  А – сума усіх поточних оцінок за чотирибальною шкалою, включаючи оцінки «2», 
n – кількість оцінок (не менше трьох),
К – бали, відведені на оцінювання усних відповідей (К = 30).

Якщо середня оцінка поточного контролю   , то кількість балів, яку отримує студент за усні відповіді, дорівнює нулю.
8. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА
а) основна:
1. Васильченко В.С. Державне регулювання зайнятості. Навч. посіб. - К.: Ви-тво КНЕУ, 2003. – 252 с. 
2. Васильченко В.С., Гриненко А.М., Грішнова О.А., Керб Л.П. Управління трудовим потенціалом: Навч. Посібник. – К.: КНЕУ, 2005. – 403 с. 
3. Гриненко А. М. Соціальна політика. Навч. посіб. – К.:Ви-тво КНЕУ, 2004. – 309 с.
 4. Грішнова О.А. Економіка праці та соціально-трудові відносини: Підручник. – К.: Знання, 2004. – 535 с. 
5. Осовська Г.В., Крушельницька О.В. Управління трудовими ресурсами. – К.: Ви-тво Кондор, 2003. – 223 с. 
6. Качан Є.П., Шушпанов Д.Г. Управління трудовими ресурсами Навч. посібник – К.: Вид. Дім «Юридична книга», 2003 - 258 с 
7. Шаульська Л.В. Стратегія розвитку трудового потенціалу України: Монографія. – Донецьк: Інститут економіки промисловості НАН України, 2005. – 502 с. 

  б) допоміжна:
8. Васильченко В.С. Петрова Т.П. Міграційна політика держави та її інформаційне забезпечення Україна: аспекти праці 1996 №6. 
9. Демографічна криза в Україні: проблеми дослідження, висновки, складові, напрями протидії. НАН України. Інститут економіки Ред. В. Стешенко. К. 2001 – 560 с. 
10. Зовнішні трудові міграції населення України За ред. Лібанової Е.М. К.: РВПС України НАН України, 2002 – 206 с. 
11.Ратніков Д. До питання про соціально-економічну сутність категорії «конкурентоспроможність робочої сили: Україна: аспекти праці 2003 №3.
 12. Савченко О.В. Методологічні основи визначення потреби у кваліфікованих кадрах. Україна: аспекти праці 2003 № 4. 
13. Стешенко В., Руднацький О., Хомра О., Стефановська А. Демографічні перспективи України до 2026 року. НАН України. Інститут економіки К. 1999 – 55 с.
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