ITeAaarorika

VK 378.1(438)
Marta KOWALCZUK-WALEDZIAK,
m. Biafystok

WSPOLPRACA UCZELNI Z OTOCZENIEM -
ANALIZA DOKUMENTOW DOTYCZACYCH SZKOLNICTWA
WYZSZEGO W POLSCE

Kosanvuyx-Banenoax M. Cnienpays y cghepi eunioi oceimu 3 omoueHnam — ananiz pezyisimop-
Hux axmie pynkyionysanus euwioi océimu ¢ Ilonvwi. B ouckycii wooo ¢opmi cmany cywacHoi eu-
woi ocgimu eadcauge micye nocioac NUManHs CRiGPOOITMHUYMEBA GUWLIE 3 THUUMU CIMPYKIMYPAMU, WO
SAKICHO NOKPAWYE 83AEMOOTI0 BUWOT WKOAU 3 OMOUeHHAM. B pobomi nokazano cnigpobimnuymeo uutie
3 THUWUMU 3AKAA0AMU 8 CBIMILI BUKOHAHHS HAUBANCIUBIUUX OOKYMEHMI8, W0 pe2yioioms QYHKYIOH)-
eanus euwyoi ocgimu 6 Ionvwi, a maxoic npedcmasieni pe3yibmamu ananizy cmpamezii i maxkmuxu
poseumky euwiie Iionswuist y cniepoOimuuymei 3 iHuuMu CmpyKmypamiu.

Knrouosi cnosa: cniepobimuuymeo ynisepcumemis 3 OMmoyeHHIM, 3MICI MICii yHiGepcumemia, co-
YianbHa 8iON0BIOANILHICNb 8)316.

Kowalczuk-Walgdziak M. Cooperation between universities and their environment in the light
of documents concerning higher education in Poland. In the discussion on the form and condition
of contemporary higher education system, an important issue is universities establishing cooperation
with the environment or increasing their reactivity regarding the external environment. The text pre-
sents the cooperation between universities and the environment in the light of selected documents con-
cerning higher education in Poland as well as the results of the analysis of missions and development
strategies of three universities from Podlaskie voivodeship (University of Bialystok, Medical University
of Bialystok, Bialystok University of Technology) related to their cooperation with the environment.

Key words: cooperation between a university and the environment, the third mission of universi-
ties, social responsibility of universities

Kosanvuyk-Banenoax M. Compyonuuecmeo 6 cghepe 8vicuiezo 00pa3zoeanus ¢ OKpyyHceHuem
— QHAU3 PeYyNAMOPHBIX OOKYMEHMOE PYHKUUOHUPOGAHUA 6bicuie2o oopasoseanusn ¢ Ilonvwe. B
ouckyccuu 0 gopme u COCMOAHUU COBPEMEHHO20 BbICULE20 0OPA30BAHUSA BANCHOE MEeCMO 3aHUMAem
80NPOC COMPYOHUHECMBA 6Y308 C OPYUMU CMPYKMYPAMU, 4MO KA4eCmEeHHO NOGbLulaem 63aumo-
Oelicmsue svicuiell WKOIbl U ee OKpYJceHus.. B pabome nokasano compyonuuecmeo 8y308 ¢ opyumu
VUPeHCOeHUAMU 8 C8eme GbINOIHEHUS 8ANCHEUUUX OOKYMEHMO8, Pe2yIupyiouwux GyHKYUuOHUposaHue
svicuie2o obpasosanus 6 [lonvue, a makce npedcmagienvl pe3yiomamsl KOHMeHM-AHAIU3A MUCCUU U
cmpamezuu pazeumust 8306 Iloonawbsa 6 compyoHuuecmee ¢ Opyeumu CmpyKmypamu.

Knrouegwie cnosa: compyonuuecmeo yHugepcumemos ¢ OKpylceHuem, mpemvs MUCCUs YHUGEPCU-
memos, COYuanbHasl OMEemcmeeHHOCMb 8Y3d.

Okreslenie problemu. W dyskusji nad ksztattem i kondycja swiatowego i europejskie-
go szkolnictwa wyzszego wazne miejsce zajmuje kwestia podejmowania przez uczelnie
wspotpracy z ich otoczeniem [20; 10; 2], zwigkszania reaktywnoscina potrzeby i oczeki-
wania srodowiska zewnetrznego, przyjmowania odpowiedzialnosci za rozwoj spoteczno-
-ekonomiczny regionu, jak i kraju [11; 7; 6]. Tego typu aktywnos¢ okresla si¢ jako trzecia,
spotecznag misje uczelni.We wspotczesnym szkolnictwie wyzszym staje Si¢ ona rownie
wazna jak ksztatcenie i prowadzenie badan naukowych. Jest to zwigzane, miedzy innymi, z
koniecznoscig dostosowywania sie uczelni do wyzwan gospodarki opartej na wiedzy, ocze-
Kiwan spoteczenstwa uczacego si¢ (przez cate zycie), rosnacej presji spotecznej na ksztat-
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cenie zgodne z wymaganiami rynku pracy i zapotrzebowaniami lokalnych gospodarek [5],
ale takze ograniczeniami w finansowaniu ich dziatalnosci ze srodkéw panstwowych, co
sktania do poszukiwania alternatywnych,komercyjnych zrédet finansowania [6].

Analiza badan.Wspoétprace uczelni z ich otoczeniem mozna analizowaé z réznych
perspektyw teoretycznych. Po pierwsze, warto tu odwota¢ si¢ dokoncepcji wytwarzania
(produkcji) wiedzy — np. koncepcji drugiejmetody produkcji wiedzy M. Gibbonsa,w ktorej
eksponuje siestosowalnos¢ (aplikacyjnos¢) wiedzy oraz jej wspélnotowy (trans- i interdy-
scyplinarnyoraz interinstytucjonalny) sposob wytwarzania [4]. Druga grupe teorii stanowia
koncepcjeroli sektora nauki w rozwoju regionalnym czy krajowym — np. model potrdjnej
helisy H. Etzkowitza i L. Leydesdorffa, w ktorym akcentuje sie zaleznosci miedzy sferg
nauki, biznesu i administracji, warunkujace w istotnym stopniu funkcjonowanie systemu
spoteczno-gospodarczego regionu [12]. Po trzecie, mozna tez odwotywac sie do koncepcji
odnoszacych sie do spoteczenstwa jako catosci — np. teoria interesariuszy R. Freemana, w

[3]. Wspblna cecha taczacg wszystkie te koncepcje jest nacisk na wzrost zewnetrznych
relacji w systemie produkcji wiedzy (dzielenie sie wiedzg, wspotwytwarzanie nauki), ko-
niecznos¢ otwarcia si¢ sektora nauki na potrzeby otoczenia regionalnego, przyjmowania
odpowiedzialnosci spotecznej oraz akcentowanietakich korzysci ze wspoétpracy, jak np.:
poprawa funkcjonowania spoteczno-gospodarczego regionu, wspieranie innowacyjnosci,
ksztattowanie postaw prospotecznych, proobywatelskich i wzbogacanie kapitatu spotecz-
nego.

Na potrzebe zaciesniania relacji uczelni z ich otoczeniem zwraca si¢ takze uwage w
wielu swiatowych i europejskich debatach, seminariach, konferencjach oraz w dokumen-
tach strategicznych regulujacych funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego. Warto w tym
miejscu odwotac¢ si¢ chociazby do stow Bruce'a Muirheada, dyrektora Community Servi-
ce and Research Centre of University of Queensland (Australia), ktory okreslajac miejsce
uniwersytetu w XXI wieku podkreslit, ze powinien odgrywacé on kluczowa role w procesie
ekonomicznego rozwoju miasta oraz szerzej regionu (w konsekwencji panstwa), posiadac
zdolnosc¢ do budowania partnerskich relacji ze swiatem przemystu i biznesu oraz do nawiga-
zywania wspotpracy z innymi instytucjami dziatajagcymi w sektorze szkolnictwa wyzszego
[13, 177]. Przywota¢ tu takze trzeba tres¢ ostatniego «Glion Colloquium» z 2011 roku, w
ktorym wskazano, ze kluczowa rola i odpowiedzialnos¢ za zrownowazony rozwoj gospo-
darczy i spoteczny w skali globu przypada uniwersytetom [23]. Przy czym nie tylko w toku
szwajcarskich forum nad szkolnictwem wyzszym porusza si¢ kwestieuwzglednianiaprzez
uczelnie potrzeb otoczenia, sg (byty) one takze dyskutowane podczas innych spotkan i se-
minariow miedzynarodowych, np. w Erfurcie w marcu 1996 r., gdzie przyjeto Deklaracje
Erfurcka «Odpowiedzialno$¢ spoteczna uniwersytetu» czy konferencji rektorow uniwersy-
tetow w Bangkoku, w listopadzie 1997 roku [8, 84; 6].

Otwieranie si¢ uniwersytetu wobec spoteczenstwa jest takze przedmiotem dysku-
sji dotyczacych szkolnictwa wyzszego w obrebie panstw Unii Europejskiej [6]. Warto tu
przywota¢«Europejski plan modernizacji szkolnictwa wyzszego»,bedacy cze¢scia szerszej
strategii Komisji Europejskiej (w szczeg6lnosci — powotanej przez nig we wrzesniu 2012
roku — Grupy wysokiego szczebla)a przyjetyjako «Konkluzje Rady w sprawie modernizacji
szkolnictwa wyzszego»na posiedzeniu Rady w listopadzie 2011 [19]. W dokumencie tym
podkreslono, ze uniwersytety sg w zglobalizowanym s$wiecie zrédtem wiedzy i innowa-
cyjnego myslenia i wezwano panstwa cztonkowskie do rozwijania trzeciego (poza misja
edukacyjna i badawcza) rodzaju dziatalnosci, tzn. dzielenia si¢ wiedzg i innowacyjnoscia,
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zaangazowania w zycie spotecznosci lokalnej, uczenie si¢ przez cate zycie oraz oddziaty-
wania na rozwgj regionalny i lokalny, do nawigzywania partnerstw i wspotpracy z przed-
siehiorstwami oraz zaciesniania powigzan miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego, pra-
codawcami a instytucjami rynku pracy [19].

Celem opracowania jest ukazaniewspotpracy uczelni z otoczeniem w swietle zato-
zen najwazniejszych dokumentéw regulujacych funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego w
Polsce oraz w swietle misji i strategii rozwoju trzech najwigkszych podlaskich uczelni:
Uniwersytetu w Biatymstoku, Politechniki Biatostockiej i Uniwersytetu Medycznego w
Biatymstoku.

Gléwne zagadnienia. Od poczatku lat 90-tych, gtéwnie ze wzgledu na wzrost aspiracji
edukacyjnych spoteczenstwa, polskie uczelnie potozyty szczegdlny nacisk na ksztatcenie,
modernizujac cele, tresci, formy i metody ksztalcenia tak, by byty bardziej dostosowane
do potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa (przede wszystkim lokalnego i krajowego rynku
pracy). Jednakze w ostatnich latach zaczeto dostrzega¢ takze koniecznos¢ rozwoju badan
naukowych i prac wdrozeniowych, a przede wszystkim dzielenia si¢ wynikami tych ba-
dan (prac) z otoczeniem (gtownie chodzi o transfer akademickich osiagnie¢¢ do przemystu
i gospodarki, komercjalizacje wynikéw badan) [17]. W dalszej czesci tekstu prezentuje
wynikianalizyzatozennajwazniejszych dokumentow dotyczacych szkolnictwa wyzszegow
Polsce w zakresie wspotpracy uczelni z otoczeniem.

System szkolnictwa wyzszego i podstawy jego funkcjonowania w Polsce szczeg6towo
okresla ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005, znowelizowana 18 mar-
ca 2011. Nowelizacja ustawy przyniosta wiele zmian legislacyjnych zaréwno w obszarze
zarzadzania i organizacji pracy uczelni oraz funkcjonowania kadry naukowo — dydaktycz-
nej. Wzmocniono kompetencje rektora, wprowadzono nowe formy nadzoru i parametryza-
cji roznych aspektéw dziatalnosci uczelni. Wprowadzono gratyfikacje finansowe dlauczelni
skupiajacych najlepszych naukowcdw, studentdéw i doktorantow (tzw. Krajowe Naukowe
Osrodki Wiodace) w osmiu dziedzinowo okreslonych obszarach wiedzy i ksztatcenia: hu-
manistycznym, spotecznym, scistym, technicznym, medycznym i o zdrowiu, przyrodni-
czym, rolniczym, i lenym oraz o sztuce. Priorytetem stato si¢ takze doskonalenie jakosci
ksztatcenia, lepsze przygotowywanie polskich studentow do dynamicznie zmieniajacych
sie warunkdéw gospodarczych i wymogdw rynkdéw pracy. Stuzy¢ temu ma partycypacja pra-
codawcow w tworzeniu, realizacji i ewaluacji procesu ksztatcenia orazuczestnictwo przed-
stawicieli biznesu i przemystu w konwentach uczelni [15]. Wprowadzono takze obowigzek
przygotowywania przez senaty uczelni zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych,
by zacheci¢ naukowcow i przedstawicieli przemystu do wzajemnej wspotpracy.Te zmie-
nione i unowoczesnione zapisy prawne otwieraja i zachecaja uczelnie do podejmowania
wspotpracy z ich otoczeniem. Dodatkowo wzmacnianiu trzeciej roli uczelni stuzg wprowa-
dzone rozwiazania instytucjonalne, migdzy innymi powotanie Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, ktore decyduje o podziale srodkow na badania stosowane, wspiera komercja-
lizacje wynikdw badan oraz réznorodne formy transferu wiedzy do gospodarki [16, 26].

Wspotpraca uczelni z otoczeniem zostata takze uwzgledniona w ministerialnej «Stra-
tegii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020» [14] oraz w srodowiskowym pro-
jekcie «Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010 — 2020» [9]. W obu dokumentach
wspotprace uczelni z otoczeniem okreslono jako wazne zadania dla polskiego szkolni-
ctwa wyzszego w XXI wieku. Wedtug opracowania ministerialnego wspotpraca uczelni
z ich otoczeniem przejawia si¢ we wspomaganiu wiedza ekspercka witadzy i administracji
publicznej, wspieraniu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz debaty i komunikacji
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spotecznej, przyczynianiu si¢ do rozwoju regiondéw i modernizacji krajéw, pielegnowaniu
dziedzictwa narodowego, pielegnowaniu i rozwijaniu jezyka polskiego i kultury polskiej.
Na uwage zastuguje to, ze w strategii tej zaproponowano utworzenie tzw. kompleksowe-
go programu Partnerstwo na Rzecz Transferu Wiedzy, ktérego celem bedzie promocja i
utatwianie przeptywu wiedzy i innowacji pomiedzy uczelniami a gospodarka [14]. We-
dtug opracowania srodowiskowego strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w XXI wieku
(tzw. «dom strategiczny») opiera si¢ na 3 filarach: dziatalnosci edukacyjnej, dziatalnosci
naukowej i badawczo-rozwojowej oraz wspoétdziatania uczelni z ich otoczeniem. Istotny z
punktu widzenia podjetych w tekscie rozwazan filar trzeci, powinien by¢ wypetniany przez
rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzglgdem spoteczenstwa oraz zwigkszenie umiedzy-
narodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i poprawe pozycji polskich uczelni w skali
migdzynarodowej. Autorzy opracowania srodowiskowego nie tylko wyeksponowali range
tej wspotpracy, ale zaproponowali takze do$¢ obszerny zestaw dziatan wzmacniajacych
stuzebnos¢ uczelni wobec podmiotow ich otoczenia, co trzeba przyja¢ z uznaniem [9; 6].

Z przytoczonych fragmentdéw obu strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce
wynika, ze wspotpracg uczelni z otoczeniem okreslono tu dos¢ szeroko, dobrze sprecyzo-
wano jej tres¢, co sprzyja¢ moze realizacji idei spotecznej misji uczelni w praktyce. To z
kolei powinno stanowi¢ punkt odniesienia dla formutowania priorytetow i celéw szczego-
towych w misjach i strategiach poszczegdlnych uczelni. Nizej dokonuje analizy tresci misji
I strategii trzech najwigkszych podlaskich uczelni: Uniwersytetu w Biatymstoku, Politech-
niki Biatostockiej oraz Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku celem odnalezienia w
nich informacji odnoszacych si¢ do wspoétpracy z otoczeniem.

Autorzy«Misji Uniwersytetu w Biatymstoku»,wychodzac z zatozenia, ze «Uniwersytet
w Biatymstoku jest uczelnig sredniej wielkosci, ksztatcaca gtdwnie miodziez z naszego
regionu i na jego potrzeby, ale w warunkach zintegrowanej Europy» [21], uznali za fun-
damentalne dla funkcjonowania tej uczelni takie ptaszczyzny, jak: naukowo-dydaktyczna,
ogolnokulturalna i etyczna. A zatem nie zostata tu wprost wyartykutowana wspoétpraca z
otoczeniem. Jednakzezasygnalizowano, ze te ptaszczyzny funkcjonowania powinny by¢
rozwijane przez takie dziatania, jak:zaciesnianie wspotpracy z podmiotami gospodarczy-
mi, rozwijanie wspotpracy z najblizszymi sasiadami, uwzglednianie edukacyjnych potrzeb
Polakéw na Wschodzie i poszerzenie oferty ksztatcenia na Filii w Wilnie,integrowanie spo-
tecznosci akademickiej Biategostoku poprzez zaciesnianie wspotpracy naukowej i dydak-
tycznej pomiedzy uczelniami [21]. Te dziatania w istotny sposob moga przyczyniac si¢ do
zaciesniania wigzi Uniwersytetu w Bialymstoku z jego otoczeniem.

Natomiast w «Strategii rozwoju Uniwersytetu w Biatymstoku — priorytety na lata
2008 — 2015» [21] wyodrebniono taki priorytet, jak: otoczenie uniwersytetu. Sprecyzo-
wano tu nastepujace szczegotowe priorytety:tworzenie trwatych wiezi z lokalnymi insty-
tucjami samorzagdowymi, organizacjami spotecznymi i gospodarczymi; dostosowywanie
naukowej i dydaktycznej dziatalnosci Uniwersytetu do potrzeb regionu; ochrona niepo-
wtarzalnego srodowiska przyrodniczego i troska o zachowanie szczegdlnego charakteru
regionalnej kultury i jej dziedzictwa; podejmowanie wspotpracy przez wydziatymate-
matyczno-przyrodnicze z jednostkami naukowymi w parkach technologicznych; tworze-
nie forum do wymiany mysli i spotecznego dialogu, inicjowanie waznych dla otoczenia
przedsiewzie¢ naukowych i kulturalnych;podejmowanie dziatan zmierzajacych do uzy-
skania statusu faktycznego regionalnego centrum naukowo-kulturalnego; promowanie
wiasnych osiagnie¢ i podejmowanie wspoétpracy z mediami celem wykreowania dobrego
wizerunku Uniwersytetu [21].
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Dodac trzeba, ze wspotpraca z otoczeniem zostata takze uwzgledniona w priorytetach
zwigzanych z ksztatceniem, np. uczelnia powinna uwzglednia¢ ogoélnokrajowe i lokalne
warunki demograficzne, preferencje kandydatow na studia oraz wymagania rynku pracy i
kadrowe potrzeby regionu; przygotowanie kadry zdolnej do funkcjonowania w innowacyj-
nej gospodarce [21].

Jak natomiast ujeto wspétprace z otoczeniem w «Strategii Rozwoju Politechniki Biato-
stockiej w XIV Kadencji 2012 — 2016»? Misj¢ Politechniki Biatostockiej okreslono jako:
«Politechnika biatostocka, najwicksza uczelnia techniczna w regionie potnocno-wschod-
niej Polski, wspoétpracuje z jednostkami akademickimi, samorzadowymi, gospodarczymi,
oswiatowymi oraz spotecznymi o zasiggu regionalnym, krajowym i swiatowym, uznajacy-
mi podobne wartosci, w celu pomnazania i rozpowszechniania, osiagnie¢ nauki, techniki
I kultury» [18]. Z przytoczonego fragmentu wynika, ze uczelnia ta jako podstawe swojej
dziatalnosci czyni wspétprace z otoczeniem. Wcelach strategicznychPolitechniki Biatosto-
ckiej takze mozna odnalez¢ wyrazne nawigzania do wspotpracy z otoczeniem. Na uwage
zastuguje tu m.in. harmonijny i dynamiczny rozwoéj badan naukowych oraz komercjalizacja
rezultatow prac badawczych (w szczegolnosci zas: ukierunkowanie prac naukowo badaw-
czych na potrzeby srodowiska gospodarczo-przemystowego i wdrozenie sytemu ochrony i
korzystania z wiasnosci intelektualnej) oraz budowanie marki uczelni jako lidera integracji
srodowisk naukowych biznesowych i samorzadowych, w potnocno-wschodniej Polsce (w
szczegolnosci zas: zaciesnienie wspotpracy z absolwentami politechniki biatostockiej i in-
stytucjami, ktore reprezentuja) [18].

Misja Uniwersytetu Medycznego w Biatymstokuodnosi si¢ przede wszystkim do pro-
wadzenia dziatalnosci dydaktycznej i naukowej [22]. W dokumencie tym nie okreslono
wprost wspotpracy z otoczeniem, jest ona uwzgledniona posrednio i zwigzana z realizacja
dwaéch podstawowych filarow: ksztatcenia i badan, o czymswiadczy nizej przytoczony
zapis: «wspotudziat w praktycznym wykorzystaniu osiagnie¢ nauki oraz szerzenie oswia-
typrozdrowotnej w spoteczenstwie poprzez wspotprace z organizacjami naukowymii go-
spodarczymi, organami samorzadowymi, stowarzyszeniami kulturalnymi i spotecznymi»
[22]. W dalszej czesci tego dokumentu mozna jednak odnalez¢ wyrazne nawigzania do
wspotpracy z otoczeniem: «Uniwersytet Medyczny uczestniczy w zyciu regionu i Kraju
poprzez szerzenie oswiaty prozdrowotnej i proekologicznej w regionie oraz poprzez pro-
pagowanie wiedzy medycznej, rozwijanie potrzeby samoksztatcenia w spoteczenstwie»
[22] oraz «Uniwersytet uczestniczy w realizacji programéw badawczych, wspotpracuje
z organizacjami naukowymi i gospodarczymi, organami samorzadowymi, towarzystwa-
mi naukowymi, spotecznymi i kulturalnymi» [22]. Co si¢ za$ tyczy strategii rozwoju
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku to, podobnie jak w przypadku jego misji, nie
wyodrebniono obszaru wspétpraca z otoczeniem. Jednakze wskazano na taki kierunek
rozwoju tej uczelni, jak: zwiekszenie pozyskiwania funduszy pozastatutowych na bada-
nia naukowe, komercjalizacja badan i tworzenie spétek celowych w celu transferu wie-
dzy do gospodarki, rozwoj wspotpracy B+R z przedsi¢hiorstwami/firmami prywatnymi
[22]. Niemniej jednak, w niektorych z wyodrebnionych obszardw strategicznych, mozna
odnalez¢ nawigzania do wspotpracy z otoczeniem. Na przyktad jezeli chodzi o dziatal-
nos¢ kliniczng i zawodowsa, to jako cel postawiono uczestnictwo Uczelni w kreowaniu
polityki zdrowotnej Podlasia, a do proponowanych sposobdéw jego realizacji witaczono
podejmowanie dziatan w celu zapewnienia obecnosci przedstawicieli Uczelni w struktu-
rach organizacyjnych witadz administracyjnych i samorzadowych stanowigcych w spra-
wach opieki zdrowotnej oraz w ciatach doradczych Wojewody, Marszatka i Prezydenta

96 AKTyaApHi NmUTaHHA TyMaHiTapHHX HaykK. Bum 9, 2014



Kowalczuk-Waledziak M. Wspy praca uczelni z otoczeniem  analiza..

Miasta;organizowanie przez jednostki organizacyjne Uczelni kursow specjalistycznych
0 zasiegu regionalnym, skierowanych do uczestnikow systemu opieki zdrowotnej oraz
udziat w programach promocji zdrowia, organizacja programow prewencji, badan skry-
ningowych, organizowanie kurséw i szkolen w zakresie pierwszej pomocy, udziat w fe-
stiwalu nauki [22].

Z analizy tresci misji i strategii trzech najwigkszych podlaskich uczelni wynika, ze w
dokumentach tych uwzgledniono wspotprace z otoczeniem, zuwzglednieniem réznych grup
interesariuszy (np. instytucjami kulturalnymi, samorzadowymi, oswiatowymi itd.). Jednak-
ze nie we wszystkich dokumentach zostato to uczynione wprost (np. Uniwersytet Medycz-
ny w Bialymstoku). Dos¢ czesto aspekty zwigzane ze wspotpracg uczelni z otoczeniem
sawigczane do ich dziatalnosci edukacyjno-badawczej.

Whnioski. Z dokonanego w tym tekscie przegladu zatozen wybranych krajowych do-
kumentow dotyczacychszkolnictwa wyzszego w Polsce oraz misji i strategii Uniwersyte-
tu w Biatymstoku, Politechniki Biatostockiej, Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
wynika, ze uczelnie dostrzegaja potrzebe podejmowania aktywnosci dotyczacej wspotpra-
cy z otoczeniem o zasiegu lokalnym, regionalnym i migdzynarodowym w nastgpujacych
sferach: wspotuczestnictwo w rozwoju ekonomicznym, gospodarczym,technologicznym,
kulturowym i innowacyjnym regionu,uwzglednianie potrzeb i aspiracji edukacyjnych spo-
tecznosci miasta i regionu,ksztattowanie struktury regionalnego, krajowego i europejskiego
rynku pracy, upowszechnianie wiedzy naukowej,rozwdj kulturowy i etyczny spoteczen-
stwa.

Na zakonczenie warto sformutowa¢ postulat, by zwrot uczelni ku otoczeniu miat wy-
miar humanistyczny, a nie tylko rynkowy.Trzeba bowiem pamigtac, ze trzecia misja uczelni
to nie tylko transfer technologii i innych ustug, ale takze zaangazowanie w przekazywanie
zbioru wartosci uniwersalnych, ogélnoludzkich, humanistycznychdo spoteczenstwa [1].
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